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 شكر 
 

أشكر الله تعالى على عونه وتوفيقه. والشكر للداعم الأول للأوقاف بالمملكة العربية 
ء كامل رحمه الله، حرصاً منه على الارتقاالسعودية سعادة الشيخ / صالح بن عبدالله 

بمنظومة الأوقاف .. لتظل شمسها المشرقة وظلالها الوارفة ..  رافدين ثريين للتنمية 
المستدامة .. وتوجيهه الدائم للعناية بمجالات الأوقاف بحثاً وتوثيقاً وتثقيفاً وتطويراً 

العزيز دك عبلجامعة المب يمالمدير التنفيذي للوقف العلوممارسةً. والشكر لسعادة 
لمتواصل ا البحث ودعمه العلمي ر لمساعدته في اختيار موضوعحسن كوث بن عصام/د

يد م. والشكر لجامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية ممثلة في عحتى اتمام البحث
/علي عبدالله محمد الحسين على مراجعته وعنايته بالبحث البروفيسورالشريعة كلية 

ضافاته  رة الشريعة دائالجوهرية التي أثرت البحث، والشكر لكلية الدراسات العليا وا 
كر ه على قبولهم البحث وتسهيل كافة المتطلبات الإدارية والفنية. والششعبة الفق والقانون 

لأصحاب السعــادة الفضلاء الأستاذ/ محمد يوسف ناغي، الأستاذ / هاني بن عبدالعزيز 
المهندس / محي زن محمد بترجــي الأستاذ / زيـاد بسام البسام، ساب، الأستاذ/ مـــــــــا

الأستاذ / حسن ابراهيم دحلان السيد الدكتور/علي محمد باروم، الدين حكمي، 
حسن هــاشم المالكي، الأستاذ/على عبدالله العثمان، الدكتور/العياشي صادق الدكتور/

ب، الأستاذ/ بشار محمد كسا ،، الدكتور/ ربيع طهفـداد، الدكتور/عز حسن عبدالفتاح
الأستاذه / هناء باجيل ، الناظر/ سليمان عوض قيمان، خالد عمر ألفين/  الأستاذ

الزملاء في وكالة المطبوعات والبحث العلمي بوزارة الشؤون الإسلامية بالمملكة العربية 
 السعودية.
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 مستخلص 
 

مبادئ الحوكمة من قبل مجلس نظارة  تطبيق مستوى معرفة هدف البحث إلى 
رة ممثلًا في وقف خدمة السي المملكة العربية السعوديةفي  الأوقاف بالقطاع الخيري 

 التحليلي الوصفي النبوية بمكة المكرمة. ولتحقيق ذلك، تم استخدام منهج دراسة الحالة
طلاع الميدانية والا الملاحظةو  استخدام المقابلات الشخصية المتعمقةالذي يعتمد على 

الاعتماد على مجموعة من المقاييس والأساليب الإحصائية؛ ، كما تم التقارير على
مقاييس استناداً لو  لإظهار خصائص الأفراد المبحوثين والإجابة عن تساؤولات البحث.

مجلس  الحوكمة من قبلتطبيق مستوى إن  أهمها:لعدد من النتائج، تم التوصل  البحث،
يقوم بها  قاً للأدوار التيوف يتفاوت من مبدأ إلى آخر وقف خدمة السيرة النبويةالنظارة ب
عد ي وجود دليل لحوكمة الأوقاف الخيري . مرتفعةبمستويات معظمها  تميزت، الوقف

قاف. التنفيذية في إدارة الأو جهزة أمراً ضرورياً لضبط أداء النظار ومجالس النظارة والأ
: اسيينمحورين أسمتوافقة في  في الفقه الإسلامي الوقفصلة مبادئ الحوكمة بنظارة 

التشريعية المرنة التي تتوافق مع النمو المتسارع في الجوانب الاقتصادية  الأنظمة
تي والمبادئ التوجيهية ال ،كون  والاجتماعية ومنظومة الفكر الإداري المؤسسي الحديث

ة من وأسفرت نتائج البحث عن مجموع. تعزز ممارسة الشفافية والعدالة والرقابة الذاتية
ى إلا أنها لازالت بحاجة إل الحوكمة،مبذولة لتطبيق مبادئ ال التوصيات: رغم الجهود

قة بتطبيق المتعل والآلياتالمزيد من التطوير والمتابعة ورسم الخطط لتبني المفاهيم 
ة مجلس سبممار  حوكمةالتطبيق مبادئ تسهيل  فياسهاماً من الباحث  مبادئ الحوكمة.

النظارة )الناظر( لاسلوب الإدارة الرشيد؛ للمحافظة على العين الموقوفة وتسبيل ثمرتها 
للموقوف عليهم، وتعزيز الثقة بين المؤسسة الوقفية وكافة أصحاب المصحلة، فقد تم 

تطلبها تتلبية كافة الإحتياجات التي ل كموجهاتتعمل  وضع منهجية علمية عملية،
بالقطاع الخيري في المملكة العربية السعودية بشكل خاص  وقفيةالمنظومة الحوكمة 

  .وفي غيرها من الدول الإقليمية والعربية والدولية بشكل عام
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Abstract 

The aim of the research is to find out the level of application 

the governance principles by the endowment Board in the charitable 

sector in the Kingdom of Saudi Arabia, represented by represented 

by in waqf khidmat alsiyrah alnubawia in Makkah Almukarama. 

descriptive and nalytical case study approach was used that relies 

on the use of in-depth personal interviews, field observations and 

access to reports and documents, as well as relying on a set of 

statistical measures and methods. To show the characteristics of 

the individuals surveyed and answer research questions. Based on 

the research measures, a number of results were reached, the most 

important is: The level of implementation governance principals by 

The Board of waqf khidmat alsiyrah alnubawia varies from one 

principle to another according to the roles of performed, most of it 

were in high levels. The existence of a guide to the governance of 

charitable Endowments is necessary to control the performance of 

principals, supervisory boards and executive in endowments 

management. The relationship betwem governance principles and 

endowment principal in Islamic faqah is consistent in two basic axes: 

flexible legislative systems that correspond to the rapid growth in 

economic and social aspects, and modern institutional management 

thinking system, and guidelines that promote the practice: 

transparency, justice, self-contro. The research resulted setout of 

many recommendation: even though, the efforts made to implement 

the principles of governance, still need more development, follow-

up and drawing plans to adopt concepts and mechanisms related to 

the application of the principles of governance. As a contribution 

from the researcher in facilitating practicing principles; a practical 

scientific methodology has been developed; It acts as directives to 

meet all the needs that the Endowment system requires in the 

charitable sector in the Kingdom of Saudi Arabia in particular, and 

in other regional, Arab and international countries in general. 
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 :المقدمة 
لكليات ا تعد الأوقاف الخيرية من أهم الموضوعات الفقهية التي ساهمت في حفظ  

والضروريات اللازمة للناس في معاشهم ومعادهم، مدونةً بذلك صفحات مشرقة ليس 
 زتالحضارات الإنسانية، حيث أبر الإسلامية فحسب، بل في كافة في تاريخ الحضارة 

 .إليه الذي دعت الاجتماعيوروح التكافل  للتشريع الإسلاميالمكانة السامية  الأوقاف
: ياةجوانب الحليشمل كافة  وقد امتد شعاع تلك الصفحات الوقفيه المشرقة

لشرعية، والعلمية، والثقافية، والصحية، والإنسانية، والسياسية، والاقتصادية )ا
ريدة الوقفيه الفالعديد من النماذج  نمت على إثرها(، تماعية، والخدمية، وغيرهاوالاج
والتي لا  ،ومؤسسات الفكر والثقافة مرافق التعليم والرعاية الصحية والاجتماعية،في 

الح العامة المص لرعاية اً مهم اً مصدر الأوقاف  مثبتةً بأن؛ تزال شامخة حتى وقتنا الحالي
 .لتنمية المستدامةمن ركائز ا أساسيةً  ، وركيزةً الدولة في

وألقت بظلالها على المجتمعات والأنظمة التي حدثت،    (1) الأزمات في أعقاب و 
 من النظم، وانحسر دوره التنموي الذي يقومتأثر نظام الأوقاف الخيري كغيرة والأفراد، 

عليه  بما كانتالرشيدة من قبل النظار مقارنة به، نتيجة لضعف الممارسات الإدارية 
تزام بالضوابط الشرعية والأحكام الفقهية والقيم والتوجيهات الأخلاقية في بداية لمن الا

كأول    (2)العهد النبوي عندما أوقف نبينا محمد صلى الله عليه وسلم "مسجد قباء" 
 :الأمر الذي أدى إلىسلام؛ وقف في الإ

                                           

التي كان من أهم أسبابها م، 1228عام  جميع أنحاء العالم في المالية والاقتصادية وانهيار شركات كبرى  ( 1)
غياب الممارسة السليمة، وانتقاص الشفافية والوضوح في التعامل والمساواة بالفرص، وعدم القدرة على 

 .  التوفيق والتوازن بين أصحاب المصالح المتعارضة
 21. الوقف الإسلامي تطوره، إدارته، تنميته، د.منذر قحف، ص  ( 2)

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/786061 
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 ام طلبات النظارة والقيفقدت الأوقاف العناية الشخصية من قبل النظار بمت
ي فين فتناقص ثقة الواقبواجبتها التي نص عليها الفقهاء والقضاة، مما أدى ل

 أسلوب النظارة على مؤسسة الوقف.
 والمبادئ التي تحكم إدارة الأوقاف وتعزز العدالة قواعد غياب المعايير وال

 والنزاهة، وتؤكد على تحقيق المصالح والغايات لأصحاب المصلحة وذوي 
 العلاقة بالأوقاف.

  غياب العمل المؤسسي سواء في الإدارة أو الاستثمار أو صرف وتوزيع الريع
 على المستفيدين.

  ارساتها بمؤسسة الوقف، للتعرف على مم ن توفر الشفافية المطلوبة للمتأثير عدم
 .(1)وتصويبها إذا دعت الضرورة 

 مؤسسات الوقف في تاريخنا المعاصر بدرجات  بعض الفساد الذي شاب عمل
 .(2)متفاوته في أماكن متباينة، مما أثر على السمعة المؤسسية للأوقاف 

تتضمن ليات تساعد على عدم تكرار تلك الأزمات؛ لآلذا، ظهرت الحاجة 
مؤسساتية مثل: )الإفصاح، الانضابط، الاستقلالية، الشفافية، الجراءت الإمباديء و ال

نظومة م من خلالالمصحلة العلاقة بين أًصحاب تضبط  المسائلة، العدالةـ المسؤولية(
فى زيادة كفاءة استخدام الموارد وتعظيم تسهم و ، الأعمال الادارية والمالية والقانونية

ما م ؛وحماية أصولها وتدعيم قدرتها التنافسية بالأسواق (3) الاقتصادية قيمة الوحدة

                                           

 ، باسمةقواعد حوكمة الوقف، مشروع بحثي لدراسات الأوقاف بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  (1) 
 .1ص م.1224بنت عبدالعزيز المعود، 

دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  (2)   .1حوكمة الأوقاف وا 
ها تيجب الإبقاء على أنشطحيث  ،في المجتمع شركةأي منظمة أو إلى  شير مصطلح الوحدة الاقتصاديةي (3)

روريًا يعد أمرًا ض بهاويرجع السبب في ذلك إلى أن فصل المعلومات الخاصة  ،منعزله عن أنشطة مالكها
  ، wikihttps://ar.wikipedia.org/انظر  من أجل اتخاذ قرارات جيدة.

https://ar.wikipedia.org/wiki
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صالح الفئات م وتحقيق أهدافهاتحقيق  على والنمو ويجعلها قادرة يساعدها على التوسع
المتضمن  -( Governance الحوكمةمصطلح ) فكان،  (1) معها المختلفة المتعاملة

لك حيث ساهمت في معالجة تأحد أهم تلك الآليات؛  -والمفاهيم المشار إليها  ئللمباد
  الأزمات بما تضمنته من مبادئ وأسلوب إداري رشيد.

قف أن أجاز الفقهاء لناظر الو ، و (2) وحيث أن الوقف يمثل وحدة اقتصادية
ف لا لها ذمة الوقالالتزامات مح على أن تكون هذهجل، يستأجر له أو يشترى له بالآ

أنها مؤسسات  ىمؤسسات الأوقاف عل ىأي أنه يمكن النظر إل ؛ذمة ناظر الوقف
إدارة أموال الوقف نيابة عن  ىذات شخصية معنوية مستقلة تهدف إلاقتصادية 
 وقافبالأ المعنيـة والملتقيات العديـد مـن النـدوات والمـؤتمراتفقد أوصت  ،(3)الواقفين

على  في حوكمة الأوقاف وذلك Governance الحوكمةمبادئ بضرورة الاستفادة من 
 النحو التالي:

  بـاعتمادأوصى م 1222الدولي الرابع في المدينة المنورة في عام  الوقفمؤتمر 
  .مبدأ حوكمة قوانين الوقف القائمة لمعالجة ما فيها من ثغرات

  م، حيث أوصى بسرعة تفعيل 1222ملقتى الأوقاف الثاني في الرياض في عام
الهيئة العامة للأوقاف في المملكة العربية السعودية وتعزيز استقلالها ودورها 

 في حوكمة الأوقاف.

                                           

 وهذا هو مقصود الوقف، بأن يستمر وتنمو غلته؛ ليحقق العوائد على كافة المستفيدين. (1)
شركة، فإن الوقف في ظل الحوكمة يعتبر شركة أي منظمة أو  مصطلح الوحدة الاقتصادية حيث يتناول (2)

سعياً للاستفادة من الآليات التي يستخدمها في  تحقيق غاياته، كما سيأتي بيانه في الفصل الأول عند 
   تناول تعريف الحوكمة ومبادئها وتطبيقاتها. 

 2، صحوكمة المؤسسات الوقفية، عز الدين فكري تهامي (3)
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 م، حيث 1221ف المنعقد في الجزائر في عام ملتقى الاستثمار في الأوقا
 أوصى بتفعيل فكرة حوكمة الأوقاف بما يضمن ترشيد تسييرها واستقلالها.

 م حيث أوصى بوضع 1228مؤتمر الاستثمارات الوقفية المنعقد في دبي عام
  ضوابط لحوكمة النشاط المالي والإداري للمؤسسات الوقفية.

  على أهمية وجود  ،م1224عام  (242)قراره رقم  مجمع الفقه الإسلامي فيأكد
 شرعية ومحاسبية الهيئات المختصة لوضع معـايير دعوةب قواعد للحوكمة،

سواء أكان فرداً أم جماعةً  في أعمال الناظر الشرعي والمالي والإداري  للتـدقيق
 ةؤسسة أم وزارة، وينبغي أن تخضع إدارة الوقف لقواعد الرقابة الشرعيمأم 
ضرورة وضع ضوابط معيارية لنفقات الوقـف، ارية والمالية والمحاسبية، مع والإد

إعلامية أم إدارية أم أجورا أم مكافآت لتكون مرجعا  سـواء أكانـت تـسويقية أم
 . (1)وتقويم الأداء عند الرقابة والتفتيش

 :الأوقاف الخيرية تعتبر مفهوماً واسعاً، يتضمن التالي حوكمةالبحث إلى أن  ص  ل  وقد خ  
 الانضباط بنصوص وأحكام الشريعة الإسلامية والقوانين المستنبطة منها. 
  المحافظة على الخصوصية الوقفية من قواعد وأعراف وضوابط شرعية قانونية

 .(2)أخلاقية ترسم الإطار التنظيمي المؤسسي للأوقاف 
  الدولية في كل ما يخص الحوكمة؛ لأن المحلية والإقليمية و اعتماد المعايير

قاع كل بو ينتشر في الدول الإسلامية  ،الوقف نظام اقتصادي اجتماعي دولي
 .العالم

                                           

دارة عملياتها الرئيسة، د. سامي محمد الصلاحات، مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف   (1)  حوكمة الأوقاف وا 
 م.1228الرياض. الطبعة الأولى  –للنشر 

دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص   (2)   .111/  44حوكمة الأوقاف وا 



 ر

 

  قاف الأو ليات الرقابية الداخلية والخارجية، يتم بموجبها إدارة الآمجموعة من
ق هيكل ارد بكفاءة وفالاستخدام الأمثل للمو و تحقيق المتابعة الفعالة و  الخيرية
يتضمن توزيع الحقوق والواجبات ويعزز قيم المسؤولية والإفصاح  ،معين

 .(1)الأداءة ول، ورفع كفاءصوالشفافية، الكفيلة بحماية الا
  بر أوجه ال دار لصالحييجب أن  الوقفعلى أن  التي تؤكدتحقيق الغايات

  .المساهمين والمستثمرينو  والنفع العام
 ةومبادئ الحوكمة في بيئتها التنظيمية والقانونية والمالي وقواعد تطبيق معايير 

لعلاقات الواضحة والشفافة والنزيهة بين مجلس الإدارة وذوي إضافة ل
  .المصلحة

  )ًالإسهام في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة )اقتصادياً واجتماعياً وبيئيا
 .(2) وتلبية احيتاجات الأفراد والدول على حد سواء

ة السامية للوقف كوحدة اقتصادية ملهمة وهامةً ومساهمةً في استعادة المكانأخيراً، 
ل هذا من خلا يسعى الباحثفي ظل الآليات الحديثة ممثلة في مبادئ الحوكمة،  فإن 

ري القطاع الخيلحوكمة بأوقاف ئ امبال مجلس النظارة تطبيق البحث بيان مستوى 
اً عملياً خدمة السيرة النبوية؛ ليوفر بحثاً علميوقف بالمملكة العربية السعودية ممثلًا في 
تماشى مع المعايير والقواعد طر جديدة تصياغة أ  يمكّن النظار ومجالس النظارة من 

ي ة من الأداء فممكن ياتأفضل مستو  إلى الوصول والمبادئ العصرية، لتسهم في
 مؤسسة الوقفية. منظومة ال

  

                                           

 .  21رير المالية، مرجع سابق، ص أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقا  (1) 
 .44مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، مرجع سابق، ص   (2) 
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 :البحث أهداف
  بالمملكة العربية بالأوقاف الخيريةتطبيق مبادئ الحوكمة  مستوى معرفة 

 .، ممثلًا في وقف خدمة السيرة النبويةالسعودية
 مبادئ الحوكمة والنظارة في الفقه الإسلامي، وتطبيقات  توضيح الصلة بين

 السعودية.الحوكمة عربياً ودولياً وفي المملكة العربية 
  مات التنموية للوقف ومكانته السامية في خدمة المجتمع، إضافة اهالاسإبراز

 للتجارب والتطبيقات الوقفية الدولية والعربية وفي المملكة العربية السعودية.
  عرض العديد من نماذج الحوكمة التي تمارسها شركات ومؤسسات القطاع

 على المؤسسات الوقفية.الخاص؛ للاستفادة منها في تطبيق الحوكمة 
  الوصول لإطار من الممكنات، يسهم في تمكين الأوقاف الخيرية من تطبيق

 الحوكمة؛ لكي تقوم بدورها التنموي الرائد الذي طالما عرفت به عبر التاريخ.
 :هختيارإوأسباب  البحثأهمية 

ضافاته المتوقعة من تهأهمي يستمد البحث  حيث ،منظور الاستفادة من نتائجه وا 
 :أنه

 بيق الداعمة لتطبـالمملكة العربية الســـــــــــــــعودية مع التوجهـات الحـاليـة  يتوافق
 بشكل خاص.الخيرية بشكل عام والأوقاف مبادئ الحوكمة على الأوقاف 

 مجلس نظارة وقف خدمة السيرة النبوية بالمخرجات والتوصيات التي  يزود
 .سيسفر عنها البحث؛ لمعرفة فرص التحسين 

 لا تعمــــل علىوالتي متكــــاملــــة لمبــــادئ الحوكمــــة، وفر منهجيــــة تطبيقيــــة ي 
تحقيق أســـــلوب الإدارة الرشـــــيدة فحســـــب، بل تعمل كموجهات علمية عملية 
تســــــــــــــهم في تحســــــــــــــين أداء النظار )مجلس النظارة( بما تطرحه من آليات 
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تضـــمن مؤســـســـية النظارة وتخفيف مســـتوى المخاطر وتعزيز الأداء الإداري 
لاســـتثماري وزيادة الثقة بين الأطراف ذوي العلاقة بالوقف؛ لتظل والمالي وا

الأوقاف الخيرية منارةً شـــــــامخةً وركيزةً أســـــــاســـــــيةً للتنمية المســـــــتدامة، قياماً 
 الذي طالما عرفت به عبر تاريخ الحضارات.بدورها الرائد 

 حسب علم الباحث وبناءً على المصادر النادرة البحوثمن  يعد البحث ،
 .التي بحث من خلالها عن مفردات عنوان البحث (1)الموثوقة العلمية 

 المملكة ب لحوكمة الأوقاف الخيريةفتح آفاق جديدة لوضع دراسات متعمقة ي
تتلائم مع الميز التنـــافســـــــــــــــيـــة التي يمتلكهـــا المجتمع العربيـــة الســـــــــــــــعوديـــة 

 .1222توافق مع تطلعات رؤية ت، و السعودي

:البحثمشكلة   
تتمثل مشــــــكلة البحث في الســــــؤال الرئيس: ما مســــــتوى تطبيق مبادئ الحوكمة 

قف و في أوقـاف القطـاع الخيري بـالمملكة العربية الســـــــــــــــعوية، ممثلًا في مجلس نظارة 
ى في إطار الســــــؤال الرئيس، يســــــعو خدمة الســـــيرة النبوية بالمملكة العربية الســــــعودية  

 :يةالبحث للتحقق من صحة الأسئلة الفرعية التال
  (2) الأوقافمبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة  ما مستوى تطبيق .2

  وقف خدمة السيرة النبويةبمجلس النظارة من قبل 
قف و مجلس النظارة بمن قبل  مبدأ حماية حقوق المساهمين ما مستوى تطبيق .1

  خدمة السيرة النبوية

                                           

  المكتبة الرقمية السعودية أكبر قاعدة لرسائل الماجستير والدكتوراه في العالم، (ProQuest) قواعد المعلومات -1
 https://uqu.edu.sa/lib/917 بجامعة أم القرى،

 في الأصل حوكمة الشركات، وتم استبدالها بحوكمة الأوقاف تماشياً مع سياق البحث. ( 2)
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في أساليب ممارسة  لحةيق دور أصحاب المصمبدأ تحق ما مستوى تطبيق .2
  وقف خدمة السيرة النبويةبمجلس النظارة من قبل  سلطات الإدارة

قف خدمة و مجلس النظارة بمن قبل الإفصاح والشفافية  مبدأ ما مستوى تطبيق .4
 السيرة النبوية 

قف و مجلس النظارة بمن قبل  مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة ما مستوى تطبيق .4
 خدمة السيرة النبوية 

  :البحث وعملي فيهمنهج 

د على الذي يعتم الوصفي التحليلي المتعمق دراسة الحالة  البحث منهج ينتهج
 قاريرالت الميدانية والاطلاع على الملاحظةو  استخدام المقابلات الشخصية المتعمقة

، والذي يعرف بأنه " أحداث على شكل بحث متعمق عن العوامل التي تسهم والوثائق 
في ظاهرة معينة سواءً كانت فرداً أو منظمةً أو مجتمعاً، خلال مرحلة معينة من 

حيث قام الباحث   (1)تاريخها أو خلال جميع المراحل التي مرت بها تلك الظاهرة". 
أثناء الزيارة الميدانية والاطلاع  الملاحظةو  باستخدام المقابلات الشخصية المتعمقة

لدراسة أسباب تطبيق الحوكمة لدى وقف خدمة السيرة النبوية  والوثائق التقارير على
من مختلف العوامل والعلاقات الداخلية والخارجية ، وفقاً لخطوات إجراء دراسة الحالة 

 التالية:
o السيرة النبوية  وكمة بوقف خدمةالهدف: تحديد مستوى تطبيق مبادئ الح 

                                           

، الأردن، الطبعة الرابعة –البحث العلمي المناهج والإجراءات، د. فوزي عبدالله العكش، أم السماق، عمان  ( 1)
 م.1222
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o  الطريقة: تم اختيار وقف خدمة السيرة النبوية كونه وقفاً خيرياً، يقع تحت اشراف
الهيئة العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية، التي فرضت مؤخراً تطبيق 

 الحوكمة على كافة الأوقاف الخيرية.

o  ئيس مجلسجمع البيانات: أجرى الباحث مقابلة متعمقة مع ناظر الوقف و ر 
الإدارة، تناولت شرحاً مفصلًا عن طبيعة وأهداف البحث، وطرح العديد من 
الأسئلة، حيث وافق الناظر على اختيار وقف خدمة السيرة النبوية نموذجاً 
للبحث، وقام بالتوجيه للتعاون بشفافية مع الباحث، وتوفير كافة المعلومات 

التي   (1)ر المالية وغير المالية اللازمة للبحث، بما في ذلك السجلات والتقاري
تسفر عن أنشطة وعمليات الوقف، على أن يتم تزويدهم بفرص التحسين بعد 

تم التعاون من قبل الجميع، وقام الباحث بجمع المعلومات الانتهاء من البحث. 
جلس أعضاء م والاتصال بالأشخاص الرئيسيين ةمن خلال المقابلات الشخصي

والاطلاع على الوثائق ، )المبحوثين( النظارة والجهاز التنفيذي والعاملين
جلس مكونين من مالالعينة  أفرادالرسمية، كما تم توزيع استبانة البحث على 

ضماناً للحصول على ( أشخاص، و 22الإدارة والجهاز التنفيذي والبالغ عددهم )
 .وشرح محاور الاستبانةم معهإجابات صحيحة، تم التواصل الشخصي 

o  ارير بمراجعتها مع التق –بعد جمع البيانات  –التأكد من المعلومات: قام الباحث
والملاحظات الميدانية خلال الزيارة التي قام بها لمقر الوقف بمكة المكرمة، 
إضافة لمقارنتها مع التقارير ومخرجات المقلابات الشخصية التي تمت مع أفرد 

 لتأكد على تناسق وسلامة المعلومات.العينة؛ وذلك ل

                                           

 (.111، أنظر: ص )هـ )غير المالي(2421التقرير السنوي لعام  ( :4ملحق )تم توثيقها في  ( 1)



 ض

 

o  التساؤلات: من خلال المعلومات التي تم الحصول عليها، تمكن الباحث من
صياغة التساؤلات التي تجيب عن أهداف البحث "مدى تطبيق الحوكمة" وذلك 

 ضمن مشكلة البحث.
o  عيوب الدراسة: من أبرز العيوب لدراسة الحالة محدودية تعميم نتائج

ول مما طالمجتمع، إضافة لاستغراق وقتاً أأنها لا تمثل كافة  البحث؛ حيث
 أدى لتأخير نتائج البحث. 

o  من خلال الملاحظة أثناء –الدراسة في التوضيح  تسهم: الحالة دراسةمزايا 
قف خدمة بأن و  -الزيارة الميدانية والمقابلات الشخصية المتعمقة التي تمت 

متلك العديد من الأسس الإدارية والرقابية: ) الخطة السيرة النبوية ي
الاستراتجية والتشغيلية، الهيكل التنظيمي، المراجع الداخلي(، كما يمتلك 
الوقف الوسائل المختلفة التي ينشر من خلالها كافة الأنشطة والبرامج التي 

حد مبادئ أ –تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية  والتي تأكد على يقوم بها، 
ا مراجع ي يعدهعن التقارير المالية المتضمنة للقوائم المالية الت -لحوكمة ا

 لوقف.التي تبين أنشطة ا لتقارير غير الماليةل إضافة، الحسابات القانوني

o بادئ م تطبيق مستوى  أن: أوضح البحث الحالة لدراسة النتائج النهائية
في  عةات المرتفبالمستوي يزتموقف خدمة السيرة النبوية مة من قبل حوكال

 .يتفاوت من مبدأ إلى آخرمعظم المحاور، و 

o :لمنهجية ا -الرابعالفصل ب- الدراسة الميدانيةفي  أوضح الباحث المعالجات
ؤية؛ الوصفية والتشخيصية والتنب نموذج أنواع تحليلات البياناتوالمداخل و 

 بالوقف. مبادئ الحوكمةلمعالجة استكمال تطبيق كافة 
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 على النحو التالي:وعملي في البحث 

o اني، ووضــعتها بين قوســين مزهرينالآيات القرآنية وفقاً للرســم العثم أثبت ﴿  ﴾
 لها فهرساً. تمواضعها؛ بذكر اسم السورة، ورقم الآية، ووضعلوعزوتها 

o  الصـــــــــــــــحيحة لكتاب الوقف في الصـــــــــــــــحيحين )البخاري  الأحـاديثنظراً لتوفر
في  ورقم الحديث والكتاب والبابمع ذكر الراوي  ومســــــــــــلم(، فقد أكتفيت بهما،

ين ب عهووضــــــــ الهامش لامكانية الرجوع إليه مباشــــــــرة في الكتب والشــــــــروحات،
 ث.رقمياً للأحادي ووضعت فهرساً ، تميزاً له عن الآيات القرانية ( قوسين )

o  ،إلى الكتــــاب ورقم الجزء  وأشـــــــــــــــرتأثبــــت الآثــــار المرويــــة من كتــــب الآثــــار
 .مياً رق والصفحة، ووضعت لها فهرساً 

o ثرأالإطار العام لكل من النظارة والوقف والحوكمة والتوافق بينهم و أوضـــــــــحت 

 .فاوقونماذج من مفاخر الأ أدوار الوقفو  ،المحافظة على الوقف كل منهم في
o من كتب التراجم التي اســتطعت، ترجمت للأعلام المشــهورين والغير مشــهورين 

 .للعلم فقطالوصول إليها، وأكتفيت بالترجمة في أول ذكر 
o الشــــــرعية، والأماكن، من مصــــــادرها و  الفقهية عرفت بالكلمات، والمصــــــطلحات

 أول ذكر لها.عند  . وذلكالأصيلة، مع الإحالة عليها بذكر الجزء والصفحة
o بذكر اســـــم المرجع واســـــم  أبدأ عند العزو إلى المصــــادر والمراجع في الحاشـــــية

 .(1) الطبعةرقم و  الصفحة والجزء ودار النشر ومكان وتاريخ المؤلف ورقم

                                           

 PUBLICATION MANUAL OF THE AMERICAN (APA)مراجع البحث وتوثيقها وفقاً  لنظام  ( 1)
PSYCHOLOGIAL ASSOCIATION.  ،م.1212إعداد أ. د.  منى حميد السبيعي 
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o وص مات الترقيم في تنســـيق النصـــاســـتخدمت علاب يةاعتنيت بقواعد اللغة العرب
 ... ، ثم حيث أبدأ :  بأولًا وثانياً وثالثاً ، يز العناونين الرئيســية من الفرعيةيموت

 . •...( ثم الرمز  2،1،2بالارقم الهندية )
o  ة طبيقتالمنهجية الو  ببعضـــــــهم، لأوقافلنظارة وااو الحوكمة كل من علاقة بينت

 لحوكمة في المؤسسات الوقفية.لتطبيق مبادئ ا المتكاملة
o  أســفرت النتائج التي توصــل إليها البحث في ضــوء ارتباطها بالعنوان والأهداف

 .والفصول والمباحث، مع بيان اتفاق هذه النتائج مع نتائج الدراسات السابقة
o .أثبت التوصيات التي أسفرت عنها النتائج 

:أدوات البحث   

 :الأدوات التالية تم استخدام
في الاطلاع على الكتـــب والمراجع والـــدوريــــات ثــــل تمالـــذي  :البحثثثل البيت   .2

آليــات و  عن أنظمــة وقوانين الأوقــاف ، التي تتحــدثالكترونيــةمواقع الالإداريــة و 
 .والهيئات العالمية والمحليةمات المنظ وقواعد الحوكمة الصادرة عن

 :شمل :البيدان  البحل .1
  مجلس النظـــارة والعـــاملين بوقف خـــدمـــة  الـــذي يتمثـــل في :البحثثلبجتبع

 السيرة النبوية.
  صـــممت الاســـتبانة وعرضـــتها على متخصـــصـــين البحلتصثثبيم اسثثتبانة :

في الأوقاف ومن ثم تم توزيعها على مجلس النظارة والعاملين بوقف خدمة 
 .للاستبانة الإحصائية للتحاليل SPSS برنامج متاستخدو  النبوية،السيرة 
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 السابقة: الدراسات
الولاية والنظارة المؤسسية على دراسة: محمد سعد الحنين، بعنوان: 

الإمام محمد بن سعود بجامعة دراسة مقدمة إلى كلية الشريعة . الوقف
 م.1228 ، عاملنيل درجة الدكتوراة في الفقه الرياض،-ةالإسلامي

هدفت الدراسة لإعادة النظر في الأساليب الموروثة في إدارة الأوقاف )الإدارة  
الوقفية التقليدية( وخاصة جهل كثير من النظار بأحكام ولاية الوقف بما أن له انعاكس 

إلى اسة ت الدر وخلص سلبي على الغايات والمقاصد التي رتبها الشارع على الوقف.
ت النظارة الوقفية التي تعتبر مؤسسات ذات شخصية ضرورة العمل وفق مؤسسا

اعتبارية، تتولى النظارة على أموال الأوقاف وتنميتها بعمل مؤسسي منظم؛ وبذلك تكون 
ار ية. إضافة لضرورة جمع النظونمط مستجد في باب النظارة الوقف صيغتها معاصرة

ة. واستفاد ية والمؤسسيعطبيفي إدارتهم للأوقاف بين فروع الولاية والنظارة الوقفية ال
ارة في المحافظة على أموال الأوقاف، الدراسة عند الحديث عن أهمية النظالباحث من 
مال الوقف إذا ترك دون إدارة وحفظ ورعاية ضاع وتلف، فهل يترك هكذا حيث أن 

قضيان شك أن الشرع والعقل ي ممن يتولاه ويدير شؤونه  لا -شرعاً  -سائباً أم لابد له 
لدراسة الحالية عن البحث بأن الدراسة ا. وتختلف ب الناظر للقيام بهذه المهمةبوجو 

الاهتمام بأمور الأوقاف ابتداءً واستمراراً، والمحافظة على أعيانها وغلاَّتها من  قصرت
ينما . بدت بيانها، وهذا ما أر وشروطها الاهتمام بأمر الولايةعلى التعدي والإتلاف، 

 -الناظر –ديد من الأبعاد التي تعزز دور الولاية وتتيح للوالي البحث الحالي أضاف الع
 العديد من الأساليب الحديثة تمكنه من المحافظة على عين الوقف وتسبيل ثمرته.



 غ

 

حوكمة الأوقاف دراسة بعنوان:  دراسة: عبدالمحسن محمد المحرج
دراسة مقدمة إلى كلية العدالة الجنائية بجامعة نايف . تأصيلية مقارنة

 عام ،لنيل درجة الدكتوراه في الشريعة والقانون ،العربية للعلوم الأمنية
 م.1221

أوضحت الدراسة أن إدارة الوقف بطريقة الحوكمة ومبادئها لا تتعارض مع  
الأسس التي رسمها الفقهاء في ضوابط إدارة الوقف، بل مبادئ الحوكمة تساعد في 

ق منهج عد لاختيار النظار وتعينهم وفتنظيم الصلاحيات وضبط التصرفات ورسم القوا 
 -بعدها الأنظمة والقوانين ثم   –الدراسة إلى أن الشريعة الغراء  تدقيق.  وخلص

ا هتأولت شروط الواقف عناية خاصة، ونصت على احترامها وعدم تجاوزها وجعل
لوقف. كما توصلت الدراسة إلى أن مبادئ الحوكمة دارة اكخارطة طريق رسمت لإ

صرفات، ، وتساعد في ضبط التوالشفافية على الأوقاف تؤدي إلى النزاهةقها عند تطبي
ومنع التجاوزات من قبل المسؤولين والموظفين؛ مما يمنع الفساد أو يقلله، حيث يبدأ 
تطبيق مبادئ الحوكمة عن صياغة وثيقة الوقف، وتمتد إلى سياسة إدارة الوقف بكل 

مكن تعثر الأوقاف وتعطلها بسبب النزاعات، يتفصيلاتها. كما توصلت الدراسة إلى أن 
ر الإيجابية من تطبيق احلها عن طريق تطبيق مبادئ الحوكمة، وقد ظهرت الآث

الحوكمة في بعض المؤسسات الوقفيه مما يشجع على الاقتداء بها. وتشابهة الدراسة 
ابط و الحالية مع البحث بأن الحوكمة لا تتعارض مع الأسس التي رسمها الفقهاء في ض

إدارة الوقف بل الحوكمة تساعد في تنظيم الصلاحيات وضبط التصرفات لتحقيق 
مصالح وغاية الوقف. كما تمت التوصية بنشر أهمية مبادئ حوكمة الوقف في أوساط 

راسة، البحث عن الد ويختلفالمهتمين وعقد الدورات التدريبية في حوكمة الأوقاف. 
بأن الدراسة ركزت على المقارنة بين الوقف في النظام السعودي والنظام الأردني، 



 ف

 

مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة بينما البحث تناول مبادئ الحوكمة )
مبدأ  ،مبدأ حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية، الشركات

 مبدأ تحقيق دور أصحاب المصالح، Shareholdersللمساهمين  المعاملة المتساوية
Stakeholders، ي ف مبدأ قيام مجالس الإدارة بمسئولياتها، مبدأ الإفصاح والشفافية

( من حيث أنها أسلوب جديد في الإدارة الرشيدة؛ أساليب ممارسة سلطات الإدارة
 لتحقيق غاية ومصلحة الأوقاف.

العلاقة بين تطبيق إطار حوكمة بعنوان: دراسة: أكرم صابر السحار، 
دراسة مقدمة إلى . الشركات وجودة الأداء المهني للمراجع الخارجي

لنيل درجة الماجستير في ، غزة-بالجامعة الإسلامية التجارةكلية 
 م1224 ، عامالمحاسبة والتمويل

بحثت الدراسة العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة الأداء المهني للمراجع  
هناك إطار فاعل للحوكمة يؤثر على الأداء المهني  أن إلىت وخلصلخارجي، ا

للمراجع؛ يؤدي إلى تسهيل مراجعة ومتابعة الخطط المتعلقة بأنظمة الرقابة الداخلية 
ة عالية يحقق الحفاظ على دوتقدير المخاطر، كما أن قيام المراجع بأداء مهني ذو جو 

والحرص على الإفصاح والشفافية في عرض حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة 
المعلومات وتحديد مسؤوليات مجلس الإدارة، وهدفت الدراسة لبيان كيفية العمل نحو 
تطبيق إطار متكامل لحوكمة الشركات يعزز الجوانب المتعلقة بجودة الأداء المهني. 
 ئوتشابهت الدراسة مع البحث بالتوصية بضرورة نشر وغرس مفاهيم وثقافة مباد

. وقد استفاد الباحث من الدراسة عن الحديث مة الشركات لدى المراجعين ومتابعتهاحوك
دارة المراجعة؛ اظ على لحفل ضماناً  عن منهجية تطبيق الحوكمة بضرورة تواجد لجنة وا 



 ق

 

يراداته  .أصل الوقف واستمرار ثمرته وتسبيلها لاستفادة الموقوف عليهم من غلة الوقف وا 
البحث في كونها محددة في دراسة العلاقة في تطبيق الحوكمة وتختلف الدراسة عن 

وجودة الأداء المهني للمراجع الخارجي، بينما البحث تحدث عند تطبيق الحوكمة بشكل 
 شامل وتم التحدث عن المراجع الخارجي كأحد المؤشرات لوجود تطبيق للحوكمة.

وبعض أحكام نظارة الوقف دراسة: أبو طالب علي الحسني، بعنوان: 
دراسة مقدمة إلى . تطبيقاتها في المحاكم بالمملكة العربية السعودية

يل لن مكة المكرمة،-جامعة أم القرىبكلية الشريعة والدراسات الإسلامية 
 م1222 ، عامدرجة الماجستير في الفقه

براز إلى هدفت الدراسة   بيان ما يتعلق بكل من الوقف والنظارة من تعاريف، وا 
لتعبير عن كمال التشريع الإسلامي بفتحه لمجال النفع والتكافل الوقف في ا أهمية

يجاد الحل  وأهمية النظارة الاجتماعي. شرعي لافي الحفاظ على الأوقاف واستثمارها، وا 
القيم  أن ناظر الوقف هوإلى ت الدراسة وخلصللكثير من المشكلات المتعلقة بالناظر. 

جارته من مسؤوليات الناظر، وأن هناك طرق على الوقف وأن المخاصمة في الو  قف وا 
 حديثة أجازها الفقهاء للناظر يستحسن على الناظر أن يأخذ بها خاصة أنها تدر دخلاً 

تمثل في بيان تشابه دراسة أبو طالب الحسني مع بحثه وفيراً للوقف. ويرى الباحث أن ت
قد ي بينها الفقهاء، و التعاريف والأهمية لكل من الوقف والنظار وبعض الأحكام الت

استفاد الباحث من الدراسة بأنها عكست أهمية النظارة من حيث وظائفها التي تعمل 
 على حماية الوقف وبقاء عينه وتسبيل ثمرته.

  



 ك

 

أثر تطبيق قواعد الحوكمة على دراسة:ماجد إسماعيل أبو حمام، بعنوان: 
إلى كلية  دراسة مقدمة. الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية

لنيل درجة الماجستير في المحاسبة ، غزة-بالجامعة الإسلامية التجارة
 م.1221 ، عاموالتمويل

ت الدراسة إلى ضرورة توفير المقومات اللازمة لضمان تنفيذ الحوكمة خلص 
من خلال انشاء تنظيم إداري ومهني متكامل يقوم على أساس مصداقية مجلس الإدارة 

عميق بها الدراسة؛ لابد من ت هم التوصيات التي أوصتوكان من أ  والمدراء التنفيذيين.
المفاهيم والإلتزام بمبادئ الحوكمة التي قضت بها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

طبيقات وتطوير الت من خلال عقد الدورات التأهيلية اللازمة والعمل على متابعة تحديث
ى نشر مفهوم وثقافة الحوكمة بشكل أوسع ئ الحوكمة، إضافة للعمل علالسليمة لمباد

 لتيا تطبيق قواعد الحوكمةإلى العلاقة. وقد هدفت الدراسة  تلدى كافة الأطراف ذا
تساهم في تعزيز دور الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، وأن تطوير ثقافة 

وغ لالحوكمة ينعكس بشكل رئيسي على تحسين موقع المؤسسات واستمراريتها نحو ب
أهدافها. ويرى الباحث أن الدراسة تتشابه مع بحثه في التوصية بنشر مفاهيم مبادئ 
الحوكمة التي نصت عليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. واستفاد الباحث من 

ياً ر االدراسة عند الحديث عن تطبيق الحوكمة بأنه من الضروري أن يكون نظاماً إد
 لضمان المصداقية بين كافة أصحاب العلاقة. يتبنى استخدام كافة الوسائل

  



 ل

 

 البحث هيكل
 على النحو الاتي:وذلك ، البحث على مقدمة وأربعة فصول وخاتمة اشتمل

 ، حثالب وتساؤولات ، مشكلةهوأسباب اختيار  البحث، أهمية البحثأهداف  المقدمة:
 البحث.هيكل ، السابقة الدراسات أدوات البحث، ،البحث وعملي فيهمنهج 
 تعريف الحوكمة ومبادئها وتطبيقاتها.: الأولالفصل 

 .تعريف الحوكمة وبيان أهميتها وأهدافها ومقوماتها المبحث الأول:
 مبادئ الحوكمة وصلتها بالفقه الإسلامي.المبحث الثاني: 

 تعريف الوقف ونظارة الأوقاف في الفقه الإسلامي.: الثانيالفصل 
 ســـلامي تعريفه وأهميته ومشـــروعيته وخصـــائصـــهالوقف في الفقه الإ المبحث الأول:

 وأنواعه وأركانه وانتهاؤه.
 نظارة الوقف في الفقه الإسلامي تعريفها وأهميتها ومشروعيتها.المبحث الثاني: 

 الفصل الثالث: تطبيقات الحوكمة في الأوقاف الدولية وفي المملكة العربية السعودية.
 المبحث الأول: تطبيقات الحوكمة دولياً.

 المبحث الثاني: تطبيقات الحوكمة في المملكة العربية السعودية.
الفصل الرابع: حوكمة نظارة الأوقاف الخيرية من خلال وقف خدمة السيرة النبوية 

 .بالمملكة العربية السعودية
المبحث الأول: التعريف بوقف خدمة السيرة النبوية ومدى تطبيقه للحوكمة وحوكمة 

 الأوقاف الخيرية.
 حث الثاني: الدراسة الميدانية لوقف خدمة السيرة النبوية.المب

على النتائج )الإجابة على تساؤولات البحث، نتائج محاور : وقد اشتملت الخاتمة
 ( والتوصيات.ومناقشتها، النتائج العامة للبحثالبحث 

 .لفهارس العامةبا وأخيراً زيلت البحث
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 الفصل الأول

 تعريف الحوكمة ومبادئها وتطبيقاتها

 
 .تعريف الحويبة وبيان أهبيتها وأهدافها وبقوباتها الببحل الأول:

 .ببادئ الحويبة وصلتها بالفقه الإسلاب الببحل الثان : 
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 المبحث الأول:

 تعريف الحوكمة وبيان أهميتها وأهدافها ومقوماتها

 
 .واصطلاحاً  لغةً تعريف الحوكمة المطلب الأول: 

 .وأهدافها ومقوماتها أهميتهاوالحوكمة  أهميةالمطلب الثاني: 
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 غة لالمطلب الأول: تعريف الحوكم
 
 . ا  واصطلاح ة

 الحويبة لغةً: الأول:الفرع 
وهي كمصطلح عربي: ، (1)كل شيء منعته من الفساد"   ]ح ك م [ :لـــ مصدر 

لتعريف ا دلالة تم تأكيدو  .اسم مشتق من الحكومة يدل على الأداة التي يقع بها الفعل
  حيث يشير للآتي: (2)خبراء الوعدد من اللغة العربية مجمع قبل  من لحوكمةل اللغوي 

 .الحكمة: وما تقتضيه من التوجيه والإرشاد 
  وك.لسللالحكم: وما يقتضيه من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط 
 لى خبرات اكالإحت م: وما يقتضيه من الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية وا 

 تم الوصول إليها من خلال التجارب السابقة.
 (3) مصالحالعند انحراف سلطة الإدارة وتلاعبها ب التحاكم: طلباً للعدالة. 

( κυβερνάω, kubernáoمشتقة من الفعل اليوناني )وأصل كلمة الحوكمة 
دامها للمرة كان استخ، انتقلت إلى اللاتينية ومن ثم إلى لغات أخرى ، يعني توجيه والذي

 سساتية )بمعزل عن مفهوم الحكم الفردي( في أعمالؤ لأولى وربطها بمفهوم الهياكل الما
است عمِل في كتب المالية بداية  ،(4) (2112–2842المؤرخ الإنجليزي تشارلز بلومير )

 (5)القرن العشرين
  

                                           

ادة ــــــم م. 1221الخليل الفـــــراهـــــيــــــدي، دار الكتب العلمية، بـــيـــــــــروت: لبنان، الطبعة الأولى ،كتاب العين  (1) 
 .(2/242ح ك م [  ) ]

 منهم مركز دراسات اللغة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة.  (2) 
   mosta.dz-biblio.univ-http://e وب موري قدور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة، يع  (3) 

 (4)   https://ar.wikipedia.org/wiki 
)5(   https://mqqal.com/2017/02 الحوكمة - في - القطاع – العام  

http://e-biblio.univ-mosta.dz/
https://mqqal.com/2017/02
https://mqqal.com/2017/02


4 
 

 يشير مصطلح الحوكمة للآتي:حيث 
 نضباط: أي اتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح.الا 
 .الشفافية: أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث 
 ستقلالية: أي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة للعمل.الا 
 .المساءلة: أي إمكان تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 :طراف ذوي المصلحة في مسؤولية أمام جميع الأأي وجود  المسؤولية

 الشركة.
 (1) ام حقوق مختلف أصحاب المصلحة في الشركةر احت العدالة: أي. 

 الفرع الثان : الحويبة اصطلاحاً:
موحد  للحوكمةتكاد تتفق معظم الأدبيات، على أنه لايوجد تعريف إصطلاحي 

كافة المهتمين بالحوكمة، سواء كانت منظمات وهيئات قانونية  ن قبلمتفق عليه م
 ئيسيين:ر  نسببي ويرجع ذلك إلى .أفراد متخصصين كانوا أو، أكاديميةو اقتصادية و 

لح الحوكمة في العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية طص: تداخل مالأول
 .(2) للشركاتوالمالية والاجتماعية 

في فسلوب الحوكمة عن الأسلوب التقليدي في عملية الإدارة، : إختلاف أالثاني
تشارك المنظمات غير الهادفة للربح والأفراد والقطاع أسلوب الحوكمة 

، بينما لا يوجد ذلك في الإدارة  الخاص والمستفيدين في عملية الإدارة
 . (3)التقليدية

                                           

 221نة، مرجع سابق، ص الأوقاف دراسة تأصيلية مقار  حوكمة  (1) 
 .24، ص محمد مصطفى سليمانحوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين،   (2) 

 ..11الحوكمة في القطاع العام، د.بسام بن عبدالله البسام، ص   (3) 
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يجب أن يخضع  عليه، يرى الباحث بأن التعريف الاصطلاحي للحوكمة ،
ضع تعريفاً و  عليها، وبالتالي الحوكمةيراد تطبيق  للمكونات والآليات والأهداف التي

العديد ه توهذا ما أثبت .داخلياً وخارجياً ئدة  توافق مع الأنظمة والقوانين الساخاصاً ي
 عبريحوكمة، حيث صطلاحي للتعريف الاالاللجان والمنظمات والمؤسسات في من 

 وذلك على النحو التالي:  تتبناه التي الجهة نظركل مصطلح عن وجهة 
عرفت الحوكمة بأنها: " هي النظام بمقتضاه Cadbury (1 )لجنة ياد وري  .2

 Corporate Governance is the system .(2)تدار الشركات وتراقب" 
by which companies are directed and controlled 

عرفت الحوكمة بأنها: " هي النظام الذي يتم IFC (3 )بؤسسة التبويل الدولية  .1
  من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها ".

بأنها:"مجموعة من العلاقات  OECD (4)بنظبة التعاون الاقتصادي والتنبية  .2
فيما بين القائمين على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من 

 المساهمين"
بأنها : مجموعة القواعد المنظمة للممارسة دليل الخطوط العريضة للحويبة  .4

الجيدة للقائمين على إدارة الشركة بما يحافظ على حقوق الشركاء وأصحاب 
                                           

مدونتها  2111كادبوري : لجنة بريطانية تهتم بحوكمة الشركات، نشرت في ديسمبر  Cadburyلجنة  (1) 
 .( بهدف رفع مستوى معايير الحوكمة والثقةCorporate Governanceلأفضل الممارسات في )

 .42مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، محمد حبوش، ص  (2) 
تؤمن المؤسسة بأن النمو  IFC - International Finance Corporationالتمويل الدولية مؤسسة   (3) 

  https://ar.wikipedia.org/wikiانظر: ، تحسين أحوال الناس المعيشيةل المفتاح الاقتصادي السليم هو
 OED Organisation for Economic Co-operation andمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية   (4) 

Developmentلى إنعاش  م2112 ي( هي منظمة دولية، نشأت ف تهدف إلى التنمية الإقتصادية وا 
  https://ar.wikipedia.org/wikiانظر:  التبادلات التجارية، إضافة لتحديد الممارسات الجيدة.
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عاملين بالشركة، وذلك من خلال تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية المصالح وال
 (1) والأدوات المالية والمحاسبية السليمة وفقا لمعايير الإفصاح والشفافية.

: مجموعة من القواعد والمعايير، تهدف إلى توجيه نظام حويبة الشريات .4
قامة التوازن  سلطات الإدارة، وتنظيم عملها نحو تحقيق مصالح الأطراف وا 
بينهم، من خلال فرض مجموعة من الآليات الرقابية الداخلية والخارجية، وتعزيز 

  .(2) قيم المسؤولية والإفصاح والشفافية
 (3)."تم من خلاله توجيه الشركات والتحكم فيهالنظام الذي يا: " جرانت ثورنتون  .1

التحكم المؤسسي لأغراض معالجة مشكلة الوكالة : " أثر تط يق قواعد الحويبة .2
 .(4)" وحماية حقوق حاملي الأسهم وحماية حقوق أصحاب المصالح

ن مجموعة أسماء ومعاني وتعابير تتضم حوكمةال أنيمكن القول  ،مما سبق
ة دالتي يمكن الاستفا – (5) لمبادئ والقواعد التي تحكم عملية اتخاذ القراراتسعة لوا

 :وذلك كما يلي  -منها في تطبيقها على المؤسسات الوقفية 
 :أسلوب الحكم الرشيد، حوكمة الشركات، الإدارة الحكيمة، ممارسة سلطة  الأسماء

 ةالإدارة بالشركة، أسلوب الإدارة المثلى، القواعد الحاكمة للشركات، الإدارة النزيه
 .الحاكمة المؤسسة في حكم الشركات

                                           

 .  2دليل الخطوط العريضة لنظام الحوكمة، ص   (1) 
 .  21النظرة القانونية مقارن بالشريعة الأسلامية، الزين حسن،  ص مفهوم نظام حوكمة الشركات:  (2)

(3)  Corporate Governance An Overview – Around the Globe (1), Prepared by: M. Tarek 

Youssef Principal Partner Grant Thornton – Egypt, pag 2 
 .24سابق ص مرجع دة التقارير المالية، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجو   (4) 
 .24، ص د. محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات  (5) 
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 :الإدارة والقيادة، التدبير والضبط، المصدر أو المرجعية التي يستند إليها  المعاني
في حكم الشركة أو الوحدة أو الكيان، الحكم والرقابة من خلال الجهة الداخلية أو 

العمل على تحقيق التوازن في حقوق أصحاب  المعاني؛تتضمن هذه . ةالخارجي
 المصلحة وتحقيق العدالة والشفافية والمساءلة في العلاقة بين الإدارة والمساهمين. 

 لقواعد التي تحكم عملية اتخاذ القرارات:التعابير  الواسعة وآسعة للمبادئ وا 
o  العلاقات الواضحة والشفافة والنزيهة بين الإدارة التنفيذية للشركة ومجلس إدارتها

  .أصحاب المصلحةمن  ومساهميها والمهتمين بشؤنها
o المسبقة ، على أداء الشركة الأنظمة الخاصة بالرقابةFeed forward 

Control  والمتزامنةControlConcurrent   واللاحقةFeedback 

Control) (1)  (2) لصالح المساهمين والمستثمرين إدارة الشركة تؤكدالتي و. 
o تحقيق و ية، يتم بموجبها إدارة الشركة ة الداخلية والخارجمجموعة من آليات الرقاب

يتضمن  ،وفق هيكل معينالاستخدام الأمثل للموارد بكفاءة و المتابعة الفعالة 
توزيع الحقوق والواجبات ويعزز قيم المسؤولية والإفصاح والشفافية، الكفيلة 

 .(3)الأداءة ول، ورفع كفاءصبحماية الا

عليه، يضع الباحث تعريفاً إجرائياً لحوكمة الأوقاف الخيرية، وذلك على النحو 
تمع، تشرف للمجأثبت بطريقة شرعية، لغرض أوجه البر والنفع العام كل وقف  :التالي

ومة الأوقاف ن قبل مجلس نظارة مؤهل وواع لمنظم عليه الجهات الرسمية، ويدار
قليمية ودولية؛ تحافظ على بطريقة مؤسساتية ، وفقاً لمعايير وقواعد ومبادئ محلية وا 

لمصالح  اً قيتحقعين الوقف، وتعظم غلته وتسبل ثمرته؛ صيانة لحق الله تعالى، و 
                                           

 .241-242، ص د. كامل بربر، الإدارة عملية ونظام  (1) 
 .44مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، مرجع سابق، ص   (2) 
 .  21أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، مرجع سابق، ص   (3) 
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 حوكمةيمكن القول بأن  ،السابق التعريفمن خلال و  .وغايات أصحاب المصلحة
 الأوقاف الخيرية تعتبر مفهوماً واسعاً، يتضمن التالي:

 الانضباط بنصوص وأحكام الشريعة الإسلامية والقوانين المستنبطة منها. 
  ًبيئياً( واجتماعياً و  الإسهام في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة )اقتصاديا

 اجات الأفراد والدول على حد سواء.وتلبية احتي
 ومبادئ الحوكمة في بيئتها التنظيمية والقانونية والمالية وقواعد تطبيق معايير 

  .لمصلحةاو  العلاقات الواضحة والشفافة والنزيهة بين مجلس الإدارة وذوي العلاقة
 لوقفاعلى أن  الأوقاف الخيرية، والتي تؤكدعلى أداء  الأنظمة الخاصة بالرقابة 

 .(1) المساهمين والمستثمرينو  أوجه البر والنفع العام دار لصالحييجب أن 
  ف الأوقاليات الرقابية الداخلية والخارجية، يتم بموجبها إدارة الآمجموعة من

 الاستخدام الأمثل للموارد بكفاءة وفق هيكلو تحقيق المتابعة الفعالة و  الخيرية
يتضمن توزيع الحقوق والواجبات ويعزز قيم المسؤولية والإفصاح  ،معين

 .(2)الأداءة ول، ورفع كفاءصوالشفافية، الكفيلة بحماية الا
  الدولية في كل ما يخص الحوكمة؛ لأن الوقف المحلية والإقليمية و اعتماد المعايير

 .ملكل بقاع العاو ينتشر في الدول الإسلامية  ،نظام اقتصادي اجتماعي دولي
  المحافظة على الخصوصية الوقفية من قواعد وأعراف وضوابط شرعية قانونية

 .(3) أخلاقية ترسم الإطار التنظيمي المؤسسي للأوقاف

                                           

 .44مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، مرجع سابق، ص   (1) 
 .  21رجع سابق، ص أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، م  (2) 
دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص   (3)   .111/  44حوكمة الأوقاف وا 
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 وأهدافها ومقوماتها.الحوكمة أهمية المطلب الثاني: 
 :: أهمية الحوكمةالأولالفرع 

باهتمام كبير من الهيئات  (Corporate Governance) حوكمة الشركاتحظيت   
عمال وأصحاب المصلحة ذات العلاقة بالشركات الأوالمنظمات والباحثين وأصحاب 

بسبب  - تها في السيطرة على حالات الانهيارات التي حدثا وذلك بعد أن أثبتت جدو 
بضمان  ليس فقط ،واتاحت بناء الثقة بين كافة الأطراف - الفضائح والأزمات المالية

ي والت، التي تتضمنها الحوكمة ، بل بالأبعاد(1) (العدالة والنزاهةوالمسؤولية و )الشفافية 
تسهم في زيادة القدرات التنافسية الجاذبة للاستثمارات نتيجة لعدم تواجد الفساد الإداري 

  .(2)والمالي

 حماية ثروة الملاكل من أداة فاعلة Governanceمثله الحوكمة تونظراً لما  
 ساليب الرقابية التي تفرضها من خلال الأ ت المصلحةالأطراف ذا افةوحفظ حقوق ك

 حول تحقيق المزايا التالية: تتمحورنجد أن أهمية الحوكمة 

 ض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركات.يتخف .2
رفع مستويات الأداء للشركات وما يترتب عليه من دفع عجلة التنمية والتقدم  .1

 الاقتصادي.
 زيادة القدرة على المنافسة وجذب الاستثمارات. .2

                                           

المسئولية: تبرير الإجراءات و/ أو  الشفافية: جعل المعلومات على نطاق واسع معروفة و/ أو متاحة. (1) 
صادقة وتراعي الجانب  النزاهة: أن تكون •  العدالة: القيام بالأعمال بصورة عادلة ومحايدة. القرارات.
 انظر: دور أدوات الحوكمة في تنظيم الرقابة الشرعية وتطويرها. حسن الأسرج الأخلاقي.

 44المرجع السابق، ص   (2) 
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الشفافية والدقة والوضوح في القوائم المالية وما يترتب على ذلك من زيادة ثقة  .4
 المستثمرين بها واعتمادهم عليها في اتخاذ القرارات.

توفير الإطار التنظيمي الذي يمكن من خلاله تحديد الأهداف وكيفية  .4
 . (1)تحقيقها

 الحوكمة بأن ، تكاد تجمعفة الأدبيات التي تناولت الحوكمةكا أنويرى الباحث، 
باتت أحد أهم الأساليب المثلى في إدارة الأوقاف وممارسة كافة نشاطاتها وفقاً لإطار 

مي الذي بدوره السا الوقف قوممؤسساتي أخلاقي واضح؛ يحقق العوائد المرجوة منه؛ لي
لفقه لتشريع واالمنارات الشامخة ل الحضارة الاسلامية كأحد في به طالما عرف

 سلامي في كل زمان ومكان.الإ

 الفرع الثاني: أهداف الحوكمة:

إلى المساعدة في بناء جو من الثقة والاستقرار  تهدف الحوكمة في مجملها
 وضع من خلالودعم الكفاءة الاقتصادية والنمو المستدام، وذلك  الإداري والمالي

نزاهة الأعمال  إطار مؤسسي أخلاقي، يتسم بالرشد والقوة والمرونة، ويعمل على
صياغة الأهداف الهيكلية وطرق تحقيقها، ووسائل وأساليب متابعة وتقييم الأداء على ب

مختلف المستويات، وتوفير المؤشرات الملائمة للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 
اً سياج ك الإطار المؤسسي الأخلاقييكون ذل والأطراف الأخرى ذات المصلحة؛ لكي

كن يمو  .والإنتاجية لجميع الأطراف ذوي العلاقةيعمل على رفع الفاعلية  محكماً؛
 :(2)تلخيص أهداف الحوكمة في التالي

 .عادلة ق ضمان التعامل بطر و  والنزاهةتحقيق الشفافية  .2

                                           

 .21-24، ص محمد سليمانحوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين،   (1) 
 . 3رأفت حسين مطير ، ص، حوكمة الشركات (2)
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 الالعمل والعم، مع مراعاة مصالح الوثائقتحقيق الحماية للمساهمين وحملة  .1
 .منح حق مساءلة إدارة الشركةمن خلال 

لحد با ،تنمية المدخرات، وتعظيم الربحيةتنمية الاستثمار وتشجيع تدفقه، و  .2
  .ل السلطة في غير المصلحة العامةمن استغلا

 ضبط وتوجيه الممارساتالمالي والإداري من خلال المحاسبة و  محاربة الفساد .4
 .الإدارية والمالية والفنية

 .ون الالتزام بالقانت و حترام الضوابط والسياسااب تنافسيةزيادة القدرة ال .4
 تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات.و موارد التحسين كفاءة استخدام  .1
تعظيم قيمة المؤسسة والشركة في السوق وقدرتها على جذب مصادر التمويل  .2

يجاد حوافو  والعالمية اللازمة للتوسع والنموالمحلية    .للتطوير زا 
 .(1)تحسين الصورة الذهنية والمصداقية وعملية صنع القرار ودرجة الوضوح .8

 الفرع الثالث: مقومات الحوكمة.

التي تكفل للشركة أو المؤسسة المقومات مجموعة من تقوم الحوكمة على 
 :(3) وهذه المقومات هي ،(2)تحقيق أهدافها 

التصويت وانتخاب  كحق ،بحقوق المساهمين ت عنى وتشريعاتوجود قوانين  .2
ضافة لمسؤوليات الإدارة التنفيذية إ، تنظيم مجلس الإدارةوالإدارة، مجلس 

 لح وواجباتهم.اوحقوق أصحاب المص
                                           

   41دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة المحاسبة الإبداعية، سيد عبدالرحمن بله، ص  (1)
الأهداف: النهايات التي تتجه إليها كافة أنشطة المنظمة، وهي نقاط النهاية في التخطيط، وتعتبر القاعدة المنطقية  (2)

فوفقاً للأهداف تحدد البنية التركيبية للتنظيم وتحدد للأعمال والمهام ومحور الارتكاز الذي تتطور حوله التنظيمات، 
الأنشطة التي يجب أن تمارس وكذلك تحدد كمية الموارد اللازمة وكيفية تخصيصها. انظر: الموسوعة الإدارية 

 86مصطلحات إدارية مختارة، ص 
(3)  Principles of Governance, pag 44 
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أعضاؤها بالاستقلالية ومؤهلات عالية يتمتع  الشركةل وجود لجنة تدقيق داخ .1
 .بالمتطلبات المتعلقة بالإدارة ركةالش اءمن وفوخبرة جدية، بحيث تقوم بالتأكد 

تنظيم الاجتماعات تعمل على  كةالشرل فعالة داخوكمة جود عمليات حو  .2
 التنفيذية والموظفين.والاتصالات بين الإدارة والإدارة 

نظام ل مثوالفاعلية  الكفاءةداخلية على درجة عالية من أنظمة إدارية وجود  .4
 .المعلوماتل على الإفصاح وتوفير حيث يعمالموظفين شؤون 

 . الشركةعضو فى ل حيات ومسؤوليات كصلاتحديد  .4
جميع ذلك، ما يسهل على المراجعة الدائمة وتعديلها إذا اقتضي الأمر  اءإجر .1

ل وما هو مطلوب منهم من أج عملهم،معرفة حدود  الشركةل ين داخالمتعامل
 أهدافها.  وتحقيق  الشركةخدمة 

لة عادال البيئةالحوكمة الرشيدة للشركات تضمن وهكذا نرى، أن أهمية 
لى العكس ع شفافة وأن الشركات يمكن أن تكون مسؤولة عن أفعالهم.وال نزيهةالو 

 وء الإدارةــــــــات يؤدي إلى الهدر وســـــضعف حوكمة الشرك فإن من ذلك، 
 .(1) وفسادها

 
  

                                           

(1)  Corporate Governance An Overview – Around the Globe (1), Prepared by: M. Tarek Youssef 

Principal Partner Grant Thornton – Egypt, pag 3 
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 المبحث الثاني: 

 الإسلاميمبادئ الحوكمة وصلتها بالفقه 
  
 .: مبادئ الحوكمةالمطلب الأول

 .صلة مبادئ الحوكمة بالفقه الإسلامي: نيالمطلب الثا
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 .الحوكمةالمطلب الأول: مبادئ 
 مةا عداد الأطر التنظيلتشكيل و تمثل مبادئ الحوكمة نقاط مرجعية قوية ومرنة 

  رةعلى القدرة التنافيسة ومواكبة المتطلبات في ظل المتغيرات المستم تحافظ التي الفعالة
بهذه المبادئ منظمة التعاون الاقتصادي  أول المنظمات العالمية التي اهتمت ومن  (1)

 Organzation for Econmic Co-oporation and Devolpmentوالتنمية 
(OECD)   م كأول وثيقة شاملة 2111حيث نشرت مبادئ للحوكمة المؤسسية عام

، ثم Corporate Governance Principlesتنص على قواعد محددة للحوكمة 
الأساسية للحوكمة، التي مبادئ م؛ لتكون مجموعة من ال1224تمت مراجعتها عام 

ؤسسات إرتكزت عليها بعد ذلك معظم الدراسات وقوانين الدول في حوكمة الم
   (3): وفقاً للشكل التالي، (2)والشركات

 ( 1/2) شكل رقم : 
   للحاكمية المؤسسية (OECD)والتنمية المبادئ العامة لمنظمة التعاون الاقتصادي  

 
 OECD 2004البصدر: 

راسخة  قواعدر تعتب والتي ظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،يوضح الشكل أعلاه المبادئ الستة للحوكمة وفقاً لمن
 لمن خلاات الثقة للشرك بتعزيزتساهم في إقامة نظام سليم يعزز فرص النجاح والإصلاح الاقتصادي والتنظيمي 
 الشفافية والمحاسبة ووجود إجراءات الحد من الفساد.

                                           

 .يهدف البحث للاستفادة من مبادئ الحوكمة باسقاطها على المؤسسات الوقفية (1) 
 .222قواعد حوكمة الوقف، مرجع سابق، ص  (2) 
 .  1فاهيم الحوكمة وتطبيقاتها،  حالة الاردن ومصر، خالد الخطيب ، ص م (3)

(OECD)مبادئ وقواعد منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

للحاكمية المؤسسية 

مبدأ قيام مجالس 
الإدارة 

بمسئولياتها

مبدأ الإفصاح 
والشفافية

مبدأ تحقيق دور 
أصحاب المصالح

في أساليب 
ممارسة سلطات 

الإدارة

مبدأ المعاملة 
المتساوية 
للمساهمين 

Shareholders

مبدأ حقوق 
المساهمين 
والوظائف 
اب الرئيسية لأصح
حقوق الملكية

مبدأ ضمان وجود 
أساس لإطار فعال 
لحوكمة الشركات
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مكن تم اختيارها كمرجع معتمد يمبادئ بعنوان البحث، ال هذه لارتباطلذا، ونظراً 
ح يوضتسيتم القياس عليه في معرفة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة موضع الدراسة. 

؛ وذلك بهدف التعرف عليها  (1)بشكل مفصل ةالفرعي وعناصرها الأساسية المبادئهذه 
على  لكعلى حالة الدراسة، وبيان ذ يطبيق العملتواستخدمها في استبانة البحث وفي ال

 النحو التالي:

 يشجع أن غيينب :(2) لحويبة الشريات فعال لإطار أساس وجود الب دأ الأول: ضبان
وأن يحدد بوضوح توزيع المسئوليات ، كفاءةالو  شفافيةال حوكمة الشركات على إطار

 ويتفرع منه المبادئ التالية: .والتنفيذية بين مختلف الجهات الإشرافية والتنظيمية
ت ا ااسييتضـمن اللوائح والسـ والتي المؤسـسـية الحاكمية إطار وضـع يتم أن ينبغي .2

 .التي تحكم العمليات الإدارية
 والتنظيمية القانونية بمتطلبات الحوكمة المصــــلحة يلتزم كافة أصــــحاب أن ينبغي .1

 الحاكمية. ممارسات في تؤثر التي
 مختلف بين المســــــئوليات هناك هيكل تنظيمي يعمل على توزيع يكون  أن ينبغي .2

 مع ضــــمان واضــــح بشــــكل محددًا ما، تشــــريعي اختصــــاص نطاق في الجهات،
 .العامة المصلحة خدمة

                                           

تم استخدام مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي لكونها معتمدة من قبل المنظمة وتمت ممارستها  (1) 
على كافة المستويات وبشكل واسع. وبعد استشاره الباحث للخبراء المشاركين في البحث، تمت التوصية 

إمكانية الاستفادة منها لقياس مدى تطبيق الحوكمة على نظارة الوقف؛ نظراً لكونها ذات مرجعية علمية ب
 .وضعت ضمن منهجية واضحة تتضمن العديد من المؤشرات التي يمكن أن تكون نقاط قياس لعنوان البحث

 .24 ص  ،1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (2) 
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يتســـــــم  إطار اســـــــتراتيجي مؤســـــــســـــــي فعال الجهات التنفيذية لدى تكون  أن ينبغي .4
 أن عن وموضـــوعية. فضـــلا بطريقة متخصـــصـــة بواجباتها للقيام والموارد بالنزاهة

 م كافة الجوانب والابعاد.تنظ

ينبغي  البلكية: حقوق  لأصحاب الرئيسية والوظائف البساهبين الثان : حقوق  الب دأ
 أن يوفر إطار حوكمة الشركات الحماية للمساهمين وأن يسهل لهم ممارسة حقوقهم.

 ويتفرع منه المبادئ التالية :
 فى: الحق للمساهمين الأساسية الحقوق  تتضمن أن ينبغي .2
  أو التنفيذية. شرافيةالجهات الإ لمساءلة مضمونة طرق 
 المناسب الوقت في بالشركة الصلة وذات المادية المعلومات على الحصول. 
 والعزل للأعضاء. نتخابللا للمساهمين العامة الجمعية في والتصويت المشاركة 
 المعلومات في الحصــــول على المشــــاركة في الحق للمســــاهمين يكون  أن ينبغي .1

 مثل: الشركة في جوهرية تغييرات أوأي تعديل  التي تخص القرارات عن الكافية
 للشركة. الحاكمة من المستندات يماثلها ما أو الأساسي النظام تعديل 
 كل يكون  أن يكاد ما كل أو تحويـل ذلـك في بمـا الاســـــــــــــــتثنـائيـة، العمليـات 

 .الشركة بيع إلى الواقع في يؤدى بما الأصول،
 اجتماعات في والتصـــويت الفعالة المشـــاركة فرصـــة للمســـاهمين تكون  أن ينبغي .2

 تحكم التي بالقواعد علمًا يحـاطوا وينبغي أن للمســـــــــــــــاهمين، العـامـة الجمعيـة
 .التصويت إجراءات ذلك في بما للمساهمين العمومية الجمعية اجتماعات

 يتعلق فيما المناســــــــب الوقت في الكافية بالمعلومات المســــــــاهمين تزويد ينبغي 
 الوقت وفى الكاملة المعلوماتو  العامة، أعمال الجمعية وجدول ومكان بتاريخ،
 الاجتماع. في قرارات بشأنها اتخاذ سيجرى  التي الموضوعات عن المناسب
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 الإدارة، مجلس إلى الأســئلة لتوجيه للمســاهمين الفرصــة والتمكين تتاح أن ينبغي 
 جدول على بنود ووضــــــــــع ،الخارجي بالمراجع المتعلقة الأســــــــــئلة ذلك في بما

 .(1) معقولة نطاق حدود في قرارات، واقتراح العامة، بالجمعية الخاص الأعمال
 الخاصــــــة الرئيســــــية القرارات في للمســــــاهمين الفعالة المشــــــاركة تســــــهيل ينبغي 

 وينبغي الإدارة، مجلس أعضــــــاء ترشــــــيح وانتخابات مثل بالحاكمية المؤســــــســــــية
 ينبغي كما .الشــركةفي  التنفيذيين وكبار الإدارة مجلس أعضــاء مكافآت بســياســة

 كجزء والعاملين الإدارة مجلس لأعضــاء أســهم بتقديم الخاص القســم يخضــع أن
 .المساهمين لموافقة من مكافآتهم

 .غيابيًا أم شخصيا سواء التصويت من المساهمون  يتمكن أن ينبغي .4
 أن المســـــاهمين تمكن التي الرأســـــمالية والترتيبات الهياكل عن الإفصـــــاح ينبغي .4

 .الأسهم من ملكياتهم مع تتناسب لا السيطرةمن  درجة على يحصلوا
 .شفافيةو  كفاءةب العمل شركات على السيطرة سواقلأل السماح ينبغي .1
 تحكم التي والإجراءات القواعد عن والإفصــــــــاح تحديد بوضــــــــوح يتم أن ينبغي 

 الاســتثنائية العمليات وكذلك المالية، الأســواق الشــركات في على الســيطرة حيازة
 يمكن الشـــــــــركة، حتى أصـــــــــول من جوهرية حصـــــــــص وبيع الاندماجات، مثل

 .القانوني والملجأ حقوقهم يفهموا أن للمستثمرين
 المساءلة من الإدارة مجلس لحماية للاستيلاء المضادة الوسائل استخدام عدم. 
 .المؤسسون  ذلك في بما الملكية، لحقوق  المساهمين كافة ممارسة تسهيل ينبغي .2

                                           

 .24، ص 1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (1) 



18 
 

 عن يفصحوا أن وكلاء بصفة يعملون  الذين المؤسـسيين المسـتثمرين على ينبغي 
 باســتثماراتهم يتعلق فيما التصــويت بهم وســياســات الخاصــة الحاكمية المؤســســية

 .(1) لحقوقهم التصويتية استخدامهم لتقرير لديهم القائمة الإجراءات ذلك في بما
 عن يفصحوا أن وكلاء بصفة يعملون  الذين المؤسـسيين المسـتثمرين على ينبغي 

 في تؤثر قد التي للمصـــــــــــالح المادي مع التعارض بها تعاملون ي التي الكيفية
 باستثماراتهم. الخاصة الرئيسية الملكية لحقوق  ممارستهم

 مع يتشــاوروا أن المؤســســون، المســتثمرون  فيهم بما للمســاهمين، الســماح ينبغي .8
 وفقا للمســاهمين الأســاســية بالحقوق  الخاصــة يتعلق بالموضــوعات فيما بعضــهم
 .الاستغلال إساءة الاستثناءات لمنع بعض مع المبادئ، في الوارد للتعريف

 أن ينبغي :(2) (Shareholdersللبسثثاهبين ) البتسثثاوية الب دأ الثالل: البعابلة
 ذلك في بما المســاهمين، لكافة الحاكمية المؤســســية المعاملة المتســاوية يضــمن إطار

 المســــاهمين لكافة الفرصــــة تتاح أن وينبغي .الأجانب الأقلية والمســــاهمين مســــاهمي
 ويتفرع منه المبادئ التالية : حقوقهم. انتهاك عن فعال تعويض على للحصول

 .متساوية معاملة الأسهم حملة المساهمين كافة معاملة ينبغي .2
 نفس الأسهم لكافة تكون  أن ينبغي الطبقة، نفس من رقمية سلسلة أي نطاق في 

 المعلومات على الحصول من المستثمرين كافةيتمكن  الحقوق. وينبغي أن
 تكون  أن وينبغي يقوموا بالشراء. أن قبل الأسهم وطبقات السلاسل بكافة المتعلقة

التي  الأسهم من الطبقات تلك لموافقة خاضعة التصويت حقوق  في تغييرات يأ
 .للتغيير نتيجة سلبا تتأثر

                                           

 .21مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، المرجع السابق، ص  (1) 
 .22 مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، المرجع السابق، ص  (2) 



19 
 

 إجراؤها يتم أو بها، يقوم التي الاستغلال إساءة من الأقلية مساهمي حماية ينبغي 
 بشكل سواء بها القيامب يهم والتي الحاكمة، النسب المساهمين أصحاب لمصلحة
 للإصلاح. فعالة هناك وسائل تكون  وينبغي أن مباشر، غير أو مباشر

 لهذا مرشحين أو أصوات فارزي  طريق عن بالأصوات الإدلاء يتم أن ينبغي 
 .الأسهم ملكية من المستفيد مع الاتفاق عليها يتم الغرض بطريقة

 الحدود عبر التصويت عملية تعرقل التي العوائق جميع ينبغي إلغاء. 
 لكافة العامة الجمعية باجتماع الخاصة والإجراءات العمليات تسمح أن ينبغي 

 الشركة إجراءات تؤدى متساوية. وينبغي ألا على معاملة يحصلوا بان المساهمين
 .مبرر بالأصوات بدون  الإدلاء تكلفة زيادة أو صعوبة زيادة إلى

 .والشخصي الصوري  والتداول الداخليين بين التداول ينبغي منع .1
 أن بالشركة الرئيسيين والتنفيذيين الإدارة مجلس أعضاء من يطلب ينبغي أن .2

 مباشر، غير أو مباشر، بشكل سواء لهم إذا كانت عما الإدارة لمجلس يفصحوا
 يمس أو موضوع عملية أي في مادية مصلحة أي ثالث طرف عن بالنيابة أم

 .مباشر بطريق الشركة

ف  أساليب ببارسة  Stakeholdersالب دأ الرابع: تحقيق دور أصحاب البصالح 
 أصـــــــحاب بحقوق  حوكمة الشـــــــركات إطار يعترف أن ينبغي : (1) سثثثثثلطات الإدار 

 على يعمل وأن متبادلة،لاتفاقات  نتيجة تنشــــــأ أو القانون، ينشــــــئها التي المصــــــالح
 وفرص الثروة، خلق في المصـــالح وأصــــحاب الشـــركات بين النشـــط التعاون  تشـــجيع

 ويتفرع منه المبادئ التالية : .العمل، والاستدامة المالية للمنشآت

                                           

 .28، ص 1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (1) 
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 نتيجة تكون  أو القانون  التي ينشـــــــئها المصـــــــالح أصـــــــحاب حقوق  احترام يجب .2
 .متبادلة لاتفاقات

ر التي تصــدرها الاطلاع على التقاري فرصــة المصــلحة لأصــحاب تكون  ينبغي أن .1
 .الأداء نجاح لتعزيز آليات بوضع السماحو  الإدارة التنفيذية

الشـــــــركة، ينبغي  حوكمة في عملية تطوير المصـــــــالح أصـــــــحاب يشـــــــارك عندما .2
الكافي، والتي  وبالقدر ذات الصـــــــلة، المعلومات على بالحصـــــــول لهم الســـــــماح

 .منتظم أساس وعلى المناسب الوقت عليها في الاعتماد يمكن
 أن تمثيلهم، وهيئات العاملين أفراد بما في ذلك المصــــــــــالح ينبغي لأصــــــــــحاب .4

 الممارســــات بشــــأن اهتمامهم عن الإدارة للإعراب بمجلس الاتصــــال من يتمكنوا
 من حقوقهم الغض أو الانتقاص وينبغي عدم الأخلاقية، غير أو القانونية غير
 .ذلك فعلوا ما إذا

 للإعســــــار، وكفء فعال بإطار إطار الحاكمية المؤســـــســـــية يســـــتكمل ينبغي أن .4
طار  .الدائنين حقوق  لتنفيذ آخر فعال وا 

الذي  - الحوكمة ينبغي أن يضــــمن إطار :(1)والشثثثفافية  الإفصثثثا  الب دأ الخابس:
يتألف من نظام القيم والمسـؤوليات والعمليات والسياسات التي تسمح بتحقيق الأهداف 
التنظيمية وتعزيز التنفيذ بما يخدم المصـــــــــــــلحة المثلى لجميع أصـــــــــــــحاب المصـــــــــــــلحة 

 وفي الســـليم والصـــحيح بالإفصـــاح القيام - (2) الداخليين والخارجيين والشـــركة نفســـها

                                           

 .21، ص 1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (1) 
 (2)  Project Governance Article Type: Suggested reading From: Strategic Direction, 

Volume 27, Issue 2  
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 المركز ذلك في بما بالشــركة المتعلقة هامةال كافة الموضــوعات عن الوقت المناســب
 ويتفرع منه المبادئ التالية : .والحاكمية المؤسسية الملكية، المالي، والأداء، وحقوق 

 التالية: المعلومات الإفصاح عن يتضمن ينبغي أن .2
 الشركة غير المالية عمليات ونتائج المالية النتائجو  الشركة أهداف. 
 الإدارة مجلس أعضاء مكافأة سياسةو  التصويت وحقوق  للأسهم الكبرى  الملكيات 

ذلك  بمافى الإدارة، مجلس أعضاء عن والمعلومات الرئيسيين، والتنفيذيين
 .الآخرين والمديرين الاختيار وعملية مؤهلاتهم،

 المتوقعة المخاطرة واملوع بمساهمات الشركة المتصلة العمليات. 
 الآخرين المصالح وأصحاب بالعاملين الخاصة الموضوعات. 
 لحوكمة سياسة أو نظام أي يحتويه ما خاصة، وبصفة الحوكمة، وسياسات هياكل 

 .بموجبها يتم تنفيذها التي والعمليات الشركة
 للمحاســــبة المرتفعة النوعية للمســــتويات طبقا عنها والإفصــــاح المعلومات إعداد .1

 .وغير المالي المالي والإفصاح
 يمكنه حتى مؤهل كفء مســتقل، مراجع بواســطة مســتقلة خارجية بمراجعة القيام .2

 القوائم بأن والمســــــــاهمين الإدارة لمجلس خارجية موضــــــــوعية تأكيدات يقدم أن
 المادية كافة النواحي في الشــــــــــركة المالي وأداء المركز بصــــــــــدق تمثل المالية
 .والهامة

 أمام والمحـاســـــــــــــــبة للمســـــــــــــــاءلـة قـابلين يكونوا أن الخـارجيين المراجعين على .4
 ما كافة بممارســــــة يقوموا أنه هو بالنســــــبة للشــــــركة واجب عليهم المســــــاهمين،

 المراجعة. في عملية المهنية والأصول العناية تقتضيه
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 على ويشــــــجع يتناول فعال بمنهج الحاكمية المؤســــــســــــية إطار ينبغي اســــــتكمال .4
 التقييم ووكالات والســــماســــرة، طريق المحللين، عن المشــــورة أو التحليلات تقديم

 .(1) المستثمرون  يتخذها التي بالقرارات والمتعلقة وغيرها، والتصنيف

 الحوكمة إطار يضمن أن ينبغي: الب دأ السثادس: قيام بجالس الإدار  ببسثئولياتها
 إدارة الإدارة على لمجلس الفعالة والرقابة للشــــــركة، الاســــــتراتيجي والإرشــــــاد التوجيه
 :ويتفرع منه المبادئ التالية .والمساهمين الشركة أمام تهومحاسب الشركة

 الكاملة، المعلومات من أســـــــاس على يعملوا أن الإدارة مجلس أعضـــــــاء على .2
 .والمساهمين للشركة مصلحة أفضل يحقق وبما، والعدالة النية وبحسن

يــأخــذ في  أنو عــاليــة.  أخلاقيــة معــايير يطبق أن الإدارة مجلس على ينبغي .1
 .الشركة في المصالح واهتمامات أصحاب مصالح الاعتبار

 :تتضمن معينة، رئيسية بوظائف يقوم أن الإدارة مجلس على ينبغي .2
 المخاطر، وسياسة الرئيسية، العمل وخطط الشركة، إستراتيجية وتوجيه استعراض 

 ومراقبة الأداء، أهداف ووضع السنوية، العمل التقديرية، وخطط والموازنات
 . (2) الشركة وأداء التنفيذ،

 جراء الشركة حوكمة ممارسات فعالية على الإشراف الأمر  لزم إذا التغييرات وا 
 لانجاز المهام المطلوبة في الوقت المحدد.

 ر.الأم لزم إذا واستبدالهم، بالشركة، التنفيذيين كبار على الإشراف 
 مجلس وأعضاء التنفيذيين كبار مكافآت بين التناسب مراعاة.المناصب تخطيط 

 الأجل الطويل. في والمساهمين الشركة ومصالح الإدارة
                                           

 .21، ص 1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (1) 
 .12، ص 1224مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي للحكم المؤسسي، طبعة عام  (2) 
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 دارة رقابة الإدارة مجلس وانتخاب الشفافية في عملية ترشيح ضمان  تعارض أي وا 
 .والمساهمين الإدارة مجلس وأعضاء الشركة، إدارة مصالح في محتمل

 المراجعة ذلك في بما المالية قوائمها إعداد ونظم الشركة، حسابات نزاهة ضمان 
 وجود الخصوص وجه وعلي للرقابة، سليمة وجود نظم ضمان مع المستقلة،

 بالقانون  العمليات، والالتزام ورقابة المالية، والرقابة المخاطر، لإدارة نظم
 .الصلة ذات والمعايير

التي تؤهلم للتعامل مع لوائح  بالكفاءةالإدارة  مجلس أن يتمتع أعضـــــــــــــاء ينبغي .4
تحقق القدرة على المتابعة على اتخاذ قرارت ســـــــــــــــليمة  قـادرًا يكون  الحوكمـة أن
 .الشركة شئون على  المستقل الموضوعي الحكم وممارسة

 من الإدارة مجلس أعضـــــاء من عدد تكليف في الإدارة مجالس تنظر أن ينبغي .4
 وجود يحتمل التي بالمهام للقيام المســــــــتقل، الحكم ممارســــــــة علي ذوي القدرة
 نزاهة الرئيســـية هي: ضـــمان تلك المســـئوليات بها وأمثلة المصـــالح في تعارض
 .المالية وغير المالية والتقارير القوائم

 يحدد أن الإدارة مجلس لىع ينبغي الإدارة، لمجلس لجان إنشـــــــــاء يتم عندما .1
 .عملها إجراءات عن، صلاحياتها، يفصح وأن جيد، بشكل

 تتاح أن ينبغي هفإن بمســئولياتهم، يقوموا أن الإدارة مجلس عضــاءتمكن أ ي حتى .2
 .(1) المناسب الوقت في الصحيحة المعلومات كافة لهم

هي أسلوب مشاركة كل المستفيدين أن الحوكمة  ى ، نر خلال المبادئ السابقةمن 
وأداة لمحاربة الفساد وصياغة وتنفيذ برامج ذات كفاءة وفاعلية للمستفيدين تلبي 

                                           

وكمة لحهذه المبادئ الستة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، ولكن وضعت الادبيات مبادئ أخرى   (1) 
 الأوقاف سعياً لتطوير أداء مجلس النظارة في المؤسسات الوقفية، ستتم مناقشتها في الفصل الثالث.
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 مجلس تضمن مجموعة من العلاقات بينت، كما أن الحوكمة (1)حاجاتهم ورغباتهم 
ل كاالهي، تعمل على توفير مساهمين وأصحاب المصلحة الآخرينالو إدارة الشركة 

 ،تحديد أهداف الشركة ووسائلها ا يتممن خلالهالتنظيمية والقيم المؤسسية التي 
ة بالمصالح البيئي الشركةوعي  ،أخلاقيات العمل) مثلأخرى عوامل بالإضافة إلى 
 .(2)( على المدى الطويل السمعة ونجاح الشركة، والاجتماعية

 فإن  ،نظارة الوقف في الفقه الإسلامي على حوكمةال تطبيق مبادئ وفي إطار
وهو ما سوف يتناوله المبحث الثاني  –ذات صلة وثيقة بالنظارة  الحوكمة مبادئ

 :منها  ،لعديد من الجوانبا وتحقيق تعزيز تسهم فيحيث  –بشيء من التفصيل 
 لبات طالوقفية عن تنفيذ المعاملات بكفاءة تحقق المت مسؤولية إدارة المشاريع

 تعزيز الاستقلالية في إبداء الرأي الشرعي من جهات التدقيق.، و النظامية والشرعية
 لاقة عليهم، ذوو الع راف )الإدارة، الواقفون، الموقوفتحقيق العدالة بين جميع الأط

 .(3)من عملاء وموظفين وجهات التدقيق الخارجي( 
  

                                           

  .41الحوكمة في القطاع العام، د.بسام بن عبدالله البسام، ص   (1) 
 (2)  Good Governance Principles. Pag 5 

 .1بدالباري مشعل، ص تحديات ومعوقات حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية، ع (3) 
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 المطلب الثاني: صلة مبادئ الحوكمة بالفقه الإسلامي.
الفهم  وجهأويمثل وجهاً من  قام على أساس الشريعة الإسلامية يالفقه الإسلام

ا على جزئيات وقواعدهوتطبيقاً لمبادئها والبيان لنصوص الشريعة وأحكامها،  والتفسير
 رعيةش، ومن ثم فله صبغة حداث حسب الأزمنة والأمكنة ومصالح الناسالوقائع والأ

 لذا، (1) فيه تمام الرعاية اً تدعو إلى إحترامه وعدم مخالفته، وجانب الأخلاق مراعي
والتحسينية  ات الضروريةالحاجيلبي كافة شاملًا، مرناً نظاماً  بأنه الفقه الإسلامييتميز 

، الإجماعو ة السنة النبويو القرآن الكريم ، معتمداً على المصادر المتفق عليهاوالتكميلية 
 المصالح المرسلةو  الاستصحاب والاستقراءكالقياس و  فيهاالمختلف والمصادر 
اً الفقه حي بحيث تجعلوهذه المصادر من المرونة والسعة  ،والعرف (2) والاستحسان

  .(3)يفي بجميع حاجات والأفراد والدولة 
ا باعتبارهتتميز مرنة  مبادئ الحوكمةمن جانب آخر، أوضحت الأدبيات بأن 

ية الرشد في القرارات والشفاف استخدام التي أساسها ،الحديثة أفضل الممارسات إحدى
، تسهم في من خلال تطبيق قواعد متفق عليها (4)في البيانات والعدالة في التعاملات

 ، وفق أطر محددةبين أصحاب المصحلة وتحقيق المصالح والغايات ز الثقةيتعز 
 متكاملة. ومنظومة عمل

 فضلأ في جاءت صلة مبادئ الحوكمة بالفقه الإسلامي ممثلاً  فقد ،بناءعليه
 التشريعية ظبةالأن محورين أساسيين : ة فيمتوافق نظارة الوقف مراته وهيثوأدوم  اتهقرب

                                           

  .12-11 م2111تبة القدس، الطبعة السادسة مك عبدالكريم زيدان، المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية  (1) 
  ..441-421الوجيز في أصول التشريع الإسلامي، د.محمد حسن هيتو، ص   (2) 
  .12،11المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية، مرجع سابق، ص   (3) 
  .12قواعد حوكمة الوقف، نظارة مؤسسة الوقف نموذجاً، باسمة المعود، ص   (4) 
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التي تتوافق مع النمو المتسارع في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية ومنظومة المرنة 
فافية الشالتي تعزز ممارسة  التوجيهية والببادئ ؛المؤسسي الحديثالفكر الإداري 

 وبيان ذلك على النحو التالي:  ،والعدالة والرقابة الذاتية

 :التشريعية الأنظبةبحور 
 :وأجهزتها وموظفيها  -يمارس من خلال الجهات الرسمية  ،نظام رقابي  الحسبة

المحتسبين الذين يمتازون بمستوى عال من الاستقامة الأخلاقية ومن الكفاءة في ميادين 
لكي تضمن الحفاظ على مجتمع إسلامي صالح، إذ تقوم بمراقبة مدى   -اختصاصهم

اني، ت، وضبط السلوك الإنسالالتزام بمعايير الجودة والسلامة العامة، وتوجيه المعاملا
بأنها "أمر بالمعروف إذا ظهر تركه،  (1) لباورديوقد عرفها االمرتبط بالآداب العامة، 

والحويبة تباثل الحسبة ف  يونها بجبوعة بن  (2)ونهي عن المنكر إذا أظهر فعله" 
ف، الوقلرقا ية على أعبال بجلس النظار  أو الناظر ف  اوالإجراءات الإدارية  الببادئ

لى وقد مارس النبي ص .لضبان النجا  ف  تحقيق التبيز والجود  ف  الأداء الوقف 
الله عليه وسلم الحسبة، أو ما يسمى بالرقابة الإدارية التي تعد شكلًا من أشكال 
الحوكمة، وتحديدًا حينما قام بممارسة مهامه صلى الله عليه وسلم في الإشراف 

حين استعمله  (3)ومحاسبة العمال على جباية الزكاة كما جاء في حديث ابن اللتبيّة 
                                           

هو أبو الحسن، علي بن محمد بن حبيب الماوردي، أحد أئمة الشافعية، كان إماماً جليلًا، له : الباوردي ( 1)
مؤلفات كثيرة منها: الحاوي الكبير شرح مختصر المزني، والإقناع، والأحكام السلطانية، ودلائل النبوة، توفي 

(، وفيات 4/112ي )( ، طبقات ابن السبك1/121بن الصلاح )اهـ. انظر:  طبقات 442رحمه الله سنة 
 (.122/ 2(،  طبقات الفقهاء )184/ 2(، شذرات الذهب )181/ 2الأعيان )

  444الأحكام السلطانية ، الماوردي، ص  (2)
سكان التاء، نسبة إلى بني لتيب قبيلة معرفه.اختلف في اسمه، فقيل : عبدالرحمن بن سعد،  ( 3) بضم اللم وا 

ي أول وقيل ف، ير ذلك، شهد أحداً، توفى في آخر خلافة معاويةوقيل: المنذر بن سعد، وقيل عبدالله غ
 (.4/224(  أسد الغابة )2/41خلافة يزيد. الإصابة )
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لى سليم، فلما جاء إلى رسول الله ص نيى صدقات بله عليه وسلم علالنبي صلى ال
الله عليه وسلم وحاسبه، قال : " هذا الذي لكم وهذه هدية أهديت لي، فقال رسول الله 
صلى الله عليه وسلم: " فهلاًّ جلست في بيت أبيك وبيت أمك حتى تأتيك هديتك إن 

ى وسلم فخطب الناس وحمد الله وأثنكنت صادقاً، ثم قام رسول الله صلى الله عليه 
ي استعمل رجالًا منكم على أمور مما ولاني الله، فيأتي فإنعليه، ثم قال: " أما بعد ، 

أحدكم فيقول: هذا لكم وهذه هدية أهديت لي، فهلاًّ جلس في بيت أبيه وبيت أمه حتى 
لا جاء الله قه إتأتيه هديته إن كان صادقاً، فو الله لا يأخذ أحدكم منها شيئاً بغير ح
، أو بقرة لها (1)يحمله يوم القيامة، ألا فلا عرفنًّ ما جاء الله رجل ببعير له رغاء

". ى، ثم رفع يديه حت(3)، أو شاة تعير(2)خوار  (4)رأيت بياض أبطيه " ألا هل بلغت 

. وقام الخلفاء (6) : )فيه محاسبة العمال؛ ليعلم ما قبضوه وما صرفوا( (5) النووي قال 
لم باقتفاء هدي النبي صلى الله عليه وسمن جاء بعدهم من حكام المسلمين و  الراشدين

 .ة عليهمفي محاسبة العمَّال والرقاب
 

 :عتبر ي الذي، و مع الآخرين للأمانة في التعامل مبدأ متينوضع القرآن الكريم  الأبانة
ا والمحافظة عليه لقضية الحوكمة، إذ وردت نصوص عديدة تحث على الأمانة ساً اأس

                                           

 ( .1/82) النهاية لابن الأثير. الإبل، يقال: رغا يرغو ر غاءً صوت  ( 1)
 ( .1/142بن الاثير )النهاية لا. البقرصوت  ( 2)
اراً صياح العنز ( 3)  ( .4/112)  النهاية لابن الأثير. بالضم: أي صاحت: يعرت العنز ي ع 
 (22/122باب محاسبة الإمام عماله ) :شرح صحيح البخاري، كتاب الأحكامبفتح الباري أخرجه البخاري،  ( 4)

 . (2212حديث رقم )
هو يحيى بن شرف بن مري بن حسن بن حسين النواوي، نسبة إلى نوى قرية في الشام من أعمال  النووي: ( 5)

دمشق، كان محرراً للمذهب ومنقحاً، له مصنفات كثيرة منها: الروضة، والمنهاج، والمجموع. انظر : طبقات 
 (.1/242( ، طبقات ابن قاضي شهبة )8/214ابن السبكي )

 ( .1/181ابن عابدين )الدر المختار مع حاشية  ( 6)
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–فهذا النص      ﴾ (1)﴿ قال الله تعالى: 

 النظارةأعضاء مجلس  حيث أنيشمل قضية الحوكمة،  -قضية الأمانة المتضمن
ط على عدم التفري ،المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى  على الوقف وحق مؤتمنون 

 في مصالحهم والتفريط يعد خيانة للأمانة.
 

 :أكل أموال الناس حرمت الكثير من الآيات القرآنية تحريم أكل أبوال الناس بالباطل 

      ﴾ (2) ﴿، قال الله تعالى:والخيانة بالباطل

على ية الآ، وتشدد   (3)ية محكمة وباقية إلى يوم القيامة ر بأن الآورد في فتح القدي
ب ووجوب أن يكون الكس، تحريم الكسب الحرام، عن طريق الغش، والتدليس، والرشوة

" هذا  حكام القرآن :لجامع لأاجاء في تفسير  ولا يتوصل إليه إلا بطريق حلال مباحاً 
ح التفسير الكبير بأن كما أوض، (4) "وات الرضا فيهــره لفــنص على إبطال بيع المك

وورد في  .(5) يدخل تحته أكل مال الغير بالباطل وأكل ما نفسه بالباطل"التحريم: "
" واختلفوا في تفسير الباطل فقيل هو الربا والغصب والقمار والسرقة  اللباب:تفسير 

  والوضو والحويبة بن خلال ببادئها وبعاييرها الداعية إلى الشفافية . (6)والخيانة "
 .هذه النصوص بقاصدتل    ؛والنزاهة

 

                                           

 (4سورة المؤمنون،آية رقم ) (1)
 (.11سورة النساء، آية رقم ) (2)

 (.2/421)فتح القدير   (3) 
 (.2/414)أحكام القرآن   (4) 
 (.22/42)التفسير الكبير أو مفاتيح الغيب   (5) 
 (.1/221)اللباب في علوم الكتاب   (6) 
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  قال تعالى:  :الشورى﴿     ﴾  (1)،  تيسير الكريم جاء في تفسير

إن في الاستشارة من الفوائد والمصالح الدينية : "  المنان في تفسير كلام الرحمن
من  إن فوالدنيوية ما لا يمكن حصره: منها: إزالة لما يصير في القلوب عند الحوادث، 

 إذا جمع أهل الرأي: والفضل وشاورهم في حادثة من الحوادث -له الأمر على الناس 
نما ينظر إلى المصلحة  - اطمأنت نفوسهم وأحبوه، وعلموا أنه ليس بمستبد عليهم، وا 

الكلية العامة للجميع، فبذلوا جهدهم ومقدورهم في طاعته، لعلمهم بسعيه في مصالح 
صلى الله عليه وسلم يلح في طلب الشورى من أهلها ، كما رسولنا وكان   (2)"العموم، 

: أن الشورى تبثل lawsيبا ذير و  .(3)ي أيها الناس( قال في غزوة بدر: أشيروا عل

  .(4)البؤسسية ف  الإسلام الحويبةأساس  ناء 

 :الببادئ التوجيهيهبحور 
 لة مبادئ في ص ئ التوجيهيهللمباد المحور الأساس حسن التصفيعد : حسن التصرف

ف، يعتبر مبدأ ينطلق منه التكلي حسن التصرفحيث إن  ،يالإسلامبالفقه الحوكمة 

: الشويان قال  .        ﴾ (5)﴿ :تعالىقال الله 

وضعها في أمواله وعدم التبذير بها و  بحسن التصرف" والمراد بالرشد نوعه وهو المتعلق 

                                           

 ٩٥١سورة آل عمران: آية رقم  (1)
 (.2/444)،  تفسير تيسير الكريم المنان في تفسير كلام الرحمن  (2) 

حديث  (2/428) غزوة الحديبيةباب  مغازي:شرح صحيح البخاري، كتاب البفتح الباري ، البخاري أخرجه  (3)
 .(4228رقم )

(4)  Islamic Corporate Governance, Review of islamic Economics, pag. no 19 
 (1آية ): النساءسورة   (5)
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 فيما يتم القيام به من توجه لحسن التصرف بببادئهاوالحويبة  .(1)في مواضعها" 
 أعمال تخص الأخرين.

 

 :صد الشرعي "والمق بمسميات أخرى، مثل الوضوح الشفافيةتحدث الفقهاء عن  الشفافية
في الأموال كلها خمسة أمور: رواجها، ووضوحها، وحفظها، وثباتها، وأما وضوح 

 باً وترتي (2)خصومات بقدر الإمكان" الأموال فذلك إبعادها عن الضرر، والتعرض لل
 ، والبعد عنلمبادئ الحقوفقًا  إقامة العلاقات بين أطراف الوقف فإن على ذلك؛ 

 يمكن تحقيقه على الوجه الأمثل هو أمر واجب لا ،والمالي ي الفساد الإداري الوقوع ف
 وفقاً  الحويبة تصبح ف  هذه الحالة واجبة فإن لذا  إلا من خلال قواعد الحوكمة

الرئيسة ها ببادئلأن بن  .(4) «ما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب» (3)للقاعدة الفقهية
و  والتقارير البالية الفصلية، والسنوية للوقف، ووض با يعرف بالشفافية ف  ال يانات

أ وهو مبدالعلاقة  ين أطراف الوقف بن ناحية الحقوق، والواجبات، والبسؤوليات، 
 والمؤسسات.تحرص عليه الشريعة الإسلامية في معاملات الأفراد، 

 

 

 على  ددوتش تحث التي نصوص في القرآن الكريم العديد من ووردت د:و الوفاء بالعق

        ﴾ (5)﴿ الوفاء بالعقود، منها قال الله تعالى: 

                                           

 (.2/422) فتح القدير  (1) 
 222ابن عاشور، ص المقاصد الشرعية،  (2)
: ضوابط أو قوانين كلية تندرج تحتها مجموعة من الأحكام الفرعية المتشابهة على وجه ما. القواعد الفقهية (3)

 .4انظر: القواعد والفوائد الأصولية وما يتعلق بها من الأحكم الشرعية، ص 
  .222، ص والفوائد الأصولية وما يتعلق بها من الأحكم الشرعيةالقواعد  (4)
 (.2سورة المائدة آية رقم: ) (5)
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يجابه عليه"فإن ذكر الجصاص: "  وجاء في   (1)ما أريد به إلزام الوفاء بما ذكره وا 
تفسير أحكام القرآن : " فكل عهد لله سبحانـــه أعلمنا به ابتداءً والتزمناه نحن له، 
وتعاقدنا فيه بيننا، فالوفاء به لازم بعموم هذا القول المطلق الوارد منه سبحانه علينا 

 حيللًا بن أشيال الوفاء بالعقود، حويبة الوقف تعد شيو . (2)ء به"في الأمر بالوفا
جا  ن ؤدي إلىي عليها الحويبة وتط يق ببادئالوقف بجبوعة بن العقود البتداخلة 

 بشروع الوقف. 
 

 :ى الله عليه صل قالأصيل لقواعد الحوكمة،  توجيهي تعتبر المسؤولية مبدأ البسؤولية
، فهذا الحديث الشريف يقرر مبدأ (3) (وسلم )كلكم راع، وكلكم مسؤول عن رعيته

سعى ت والحويبة ، والإهمال في الواجبالحقوق المؤاخذة على التقصير في المسؤولية و 
لا يان  عندبجلس النظار  أو الناظر ل لتث يت ب دأ البسؤولية القيام  واجباته، وا 

 بسؤولًا عن الإخلال ببهباته. 
 

 قال تعالى:  :العدل﴿     ﴾  (4)  تيسير الكريم المنانجاء في تفسير: 

 الجامع كما جاء في تفسير .(5) " والعدل أن يؤدي كل وآل ما عليه تحت ولايته"

 .(6) "فيما قل أو كثر العدل بذل النصحية وترك الخيانة معنىومن  : " حكام القرآنلأ

                                           

 (.1/222) أحكام القرآن، الجصاص (1)
 (.1/8)أحكام القرآن، ابن العربي   (2) 

 باب الجمعة في القرى والمدن، حديث الجمعة:شرح صحيح البخاري، كتاب بفتح الباري  ،البخاري أخرجه  (3)
 (812)رقم 

 12: آية رقم النحلسورة  (4)
 (.4/121)تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان   (5) 
 (.4/212)القرطبي   (6) 
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وكان   (1)العامة وفيما ولي عليه المسلم مثل مال اليتيم والوقف وخاصة في الأموال 
، امحمدله أعدل ي قيلعندما يعدل ويحب العدل، وغضب  وسلم صلى الله عليهرسولنا 
ه صلى الل رسول الله عندبينما نحن قال:  ضي الله عنهر  (2)أبي سعيد الخدري  فعن

عدل. أ رجل من بني تميم: يا رسول الله  يقسم ذات يوم قسمًا، فقال عليه وسلم وهو
تستوجب العدل  ين الحويبة ببادئ و  .(3)( ويلك ومن يعدل إذا لم أعدل)فقال: 

 .أصحاب البصلحة والبستفيدين

قًا ارتباطًا وثي ةالحوكمة مرتبط مبادئ إلى أن مضمون  يخلص الباحلما سبق؛ م
ا ملصلة بينه، وأن االإسلامي الفقهالمقررة في  التوجيهية دئالمباالأنظمة التشريعية و ب

، اطلتحريم أكل أموال الناس بالبو  بالوفاء بالعقودو  المحافظة على الأماناتتتجلى في 
عمل على الو (5) " الأمور بمقاصدها" لقاعدة الفقهية: وفقاً ل (4)ةعيمراعاة مقاصد الشر و 

ورفع الضرر "الذي أغلق به الشارع  درء تعارض المصالح بين أصحاب المصلحة،
 (6) : " لاضرر ولا ضرار"ة الفقهيةدفساد" كما جاء في القاعالحكيم منافذ الظلم وال

نجازه بشكل متقن ومحكمأهمية أداء و والشعور بالمسؤولية  الوقوع  البعد عن، و العمل وا 
قة بين مجلس تنظيم العلالثقة بالمؤسسة الوقفية، و ، تعزيزاً لوالإداري في الفساد المالي 

                                           

 .41قواعد حوكمة الوقف، ص   (1) 
أبو سعيد سعد بن مالك الخدري صحابي من صغار الصحابة، وأحد : عنه أبو سعيد الخدري رضي الله (2)

 (4/124، الاستيعاب )(1/124انظر : تذكرة الحفاظ ) ،هـ(24الحديث النبوي، توفّي سنة )المكثرين لرواية 
 علامات النبوة في الإسلامباب  المناقب:شرح صحيح البخاري، كتاب بفتح الباري ، البخاري أخرجه  (3)

 .(2122حديث رقم ) (1/224)
 (.1/2جيةـ تحسينية( )قال الشاطبي: هذه المقاصد لاتعدو ثلاثة أقسام )ضرورية، حا (4)
 .242،  ص القواعد الفقهية (5)
 .221،  ص القواعد الفقهية (6)
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 ؛ بما يرفع منالاستخدام الأمثل للمواردو  (1)والمساهمين وأصحاب المصلحة  النظارة

 .منافعهو آثاره  بتسبيل ثمرته واستدامةوتحقيق غاياته  ته وتطوير أدائهكفاء
 

أخيراً، يأتي تنامي الاتجاه نحو تأسيس المؤسسات الوقفية، والذي يتطلب نظام 
هذه  في وحسن الإدارة ةـــة والمساءلـــبدوره سيؤدي إلى تحسين الشفافيو للحوكمة، 
لإسلامي حوكمة والفقه اجانباً مهماً في الصلة بين ال يمثل لضمان نجاحها،  ؛المؤسسات
 .(2)الأوقاف ممثلًا في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

 .  4أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع العام، الأمين نصبة، ص   (1) 
 .  12، ص قواعد الوقف، مرجع سابق  (2) 
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 :الثانيالفصل 
 ونظارة الأوقاف في الفقه الإسلامي الوقفتعريف 

 
 أهميته ومشــــروعيتهو الوقف في الفقه الإســــلامي تعريف  ث الأول:ـــــــــــــــــــالمبح

 .هوانتهاؤ  وأنواعه وأركانه وخصائصه
 في الفقه الإسلامي وأهميتها ومشروعيتها. الأوقافنظارة المبحث الثاني: 
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 الأول:المبحث 

 الوقف في الفقه الإسلامي أهميته ومشروعيته تعريف
 ه.ؤوخصائصه وأنواعه وأركانه وانتها

 
 .اً ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرعــــــــــــــــــوش ةً ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغـــــــــــــــــف لـــتعريف الوقالمطلب الأول: 
 .وخصائصه أهمية الوقف في الفقه الإسلامي ومشروعيتهالمطلب الثاني: 

نته هــــــــــــــــــــــــــــه وشروطـــــــــــانـــواع الوقف وأركــــــــــــــــــأن: الثالثالمطلب   .اؤهـــــــــــــــــــــــــوا 
 .يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامــــــع الإســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف في المجتمــــــــــــدور الوق: الرابعالمطلب 
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 : لالمطلب الأو
 
 .واصطلاحا   تعريف الوقف لغة

 : لغة الوقفالفرع الأول: 
 هوقف الشيء وأوقفه بمعنى حبسه وأحبس :، مصدرالوقف بفتح الواو وسكون القاف 

تي ويأ ، وسمي وقفاً لما فيه من حبس المال على الجهة المعينةوتجمع على أوقاف
( بلا همزة. وقيل للموقوف  ق فت  بمعنى المنع، وهو ضد الإطلاق والتخلية. والفعل منه )و 

رادــ)وقف( تسمية بالمصدر، من ب ، وجمعه أوقافول ـــة اسم المفعاب إطلاق المصدر وا 
 .(2): وقفت، أو حبست، أو سبلتوصريحه .(1): ثوب وأثوابمثل

  اصطلاحاً: الوقفالفرع الثان : 
يعة عقد ، تبعاً لاختلافهم في طبلوقفل التعريف الإصطلاحياختلف الفقهاء في  

قْف  من حيث والجهة  .واشتراط القربة فيه وانتقال ملكية المال الموقوف لزومه وعدمه الو 
صطلاحي وجاء التعريف الإ .(3)المالكة للعين بعد وقفها، وتكييفه بعقد أو إسقاط 

بس وأبِّد وسبِّل وحرِّ  " البالكية: للمذاهب الفقهية للوقف على النحو التالي م تقرباً ما ح 
ة واقف والتصدق بالمنفعة بمنزلــــحبس العين على ملك ال " الحنفية:( 4)إلى الله تعالى" 

: "حبس ( 7). وعند الصاحبيــن (6)حبس المملوك عن التمليك من الغير"  . "(5)ة" اريالع

                                           

 (1/224( معجم مقاييس اللغة )4/124(، كتاب العين )124/ 4)  ر(. لسان العربظ  مادة: )نانظر:  ( 1)
 .2822المعجم الوسيط ص ، 2244معجم الصحاح ص   ،812القاموس المحيط  

 .  (2/211لح )كتاب الفروع، شمس الدين محمد بن مف   (2) 
 .  14نوازل الوقف دراسة فقهية تأصيلية ،  د. ناصر بن ناصر الناصر،  ص    (3) 
 ( 8/422يرة في فروع المالكية، القرافي: )الذخ  (4) 
 (.2/412البناية شرح الهداية، بدر الدين العيني، )  (5) 
 (.21/24المبسوط، السرخسي، )  (6) 
في  أبي حنيفة في الأرض وخالفاه عن، نشرا وأ و يوسف يعقوب  ن إ راهيم، بحبد  ن الحسن الشيبان   (7) 

 181مسائل. انظر: الفهرس، لابن النديم ص 
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 الشافعية: (2). وفي لفظ: "بمنفعتها" (1)العين عن التمليك مــع التصــدق بالمنفعــة" 
"حبس مال، يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه، بقطع التصرف في رقبته على مصرف 

تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة". وزاد البهوتي "على بر  " الحنا لة: )3)مباح موجود".

 (5)لا يفترقان في وجه من الوجوه  الوقف واحدقال ابن رشد: الحبس و  . (4) أو قربة"

 ،يظهر لنا من التعاريف السابقة للوقف .(6)ة قال عليش: " الوقف تمليك انتفاع لا منفع
 أنها كلها جاءت متفقة ومجمعة على حبس المال على جهة خيرية في الحال أو المآل

بتحبيس يمكن الانتفاع به مع بقاء  (7)بقوله: "وحقيقة الوقف  البلقن ا نكما أوضحه 

، وأن وقف (8)عينه، يقطع تصرف الواقف وغيره في رقبته، يصرف إلى الله تعالى" 
نافعه جميعها للموقوف عليه، وزوال ملكه، وملك شيئاً وقفاً صحيحاً، فقد صارت م
في  إلا أن يكون قد وقف شيئاً للمسلمين فيدخل ،منفعه، فلم يجز أن ينتفع بشئ منها

 .لا نعلم في هذا كله خلافاً جملتهم، مثل أن يقف مسجداً فله أن يصلي فيه. 

                                           

" إذا اريد تعريف الوقف اللازم على مذهب الإمام بعد وجود شرطه، فليكن هو تعريف  الكاسان  :قال   (1) 
 (.284-8/284الوقف للصاحبين، بدائع الصنائع، ، )

  114لبهية، أبو الحسنات ص . الفوائد ا181التعريفات، الجرجاني، ص   (2) 
 (.1/111حواشي الشرواني والعبادي على تحفة المحتاج بشرح المنهاج )  (.21/114المجموع، ، )  (3) 
 ( 8/281المغني، لابن قدامة، )  (4) 
 ( 1/11) المقدمات المهمات، لابن رشد،  (5) 
 ( 8/21) منح الجليل شرح على مختصر العلامة خليل  (6) 
: لما فيه من وقف المال على الجهة المعنية، وقطع سائر الجهات والتصرفات عنه. انظر: وقفاً سب    (7) 

 (1/148العزيز في شرح الوجيز، للرافعي )
 (2/422الإعلام بفوائد عمدة الأحكام، أبي حفص عمر بن علي الشافعي المعروف بابن الملقن )  (8) 



38 
 

رضي الله عنه أنه سبل بئر رومة، وكان دلوه  ن افبن ع  (1) وقد روي عن عثمان 

قْف  . (2)فيها كدلاء المسلمين.   –حبس الأصل وتسبيل الثمرة -ويستفاد من تعريف الو 
 : أمرين
 :هذا و وعدم التصرف فيه أو تصفيته،  بقاؤه قائماً  ي"حبس الأصل" أ الأبر الأول

مما يتطلب معه الأمر  ،طويلة الأجل بحكم الشرع يدل على أن مؤسسة الوقف
ظة وهذا يقتضى المحاف بقائها ببقاء الأعيان الموقوفة، عند إدارتها العمل على

 ما يؤكده الفقهاءوهذا  ،على الطاقة الإنتاجية لها عن طريق الإصلاح والعمارة
وجاء أيضا   (3)بعمارته"  البدء  ل ما يفعله القيم في غلة الوقف"وأو  كما جاء

بل إن الفقهاء  (4)"عمارة الأعيان الموقوفة مقدمة على الصرف على المستحقين" 

وين بتك من المحاسبين المعاصرين في القول (5)القدامى كانوا أبعد نظرا وأقدم سبقا 
حجز مبلغ سنوى من الإيرادات لمواجهة ما قد  يمخصص للصيانة والعمارة أ

ديم الواقف إذا شرط تق»حيث جاء ، للعمارة والصيانةقبل يحتاج إليه في المست
يجب  هإنفالعمارة ثم الفاضل عنها للمستحقين كما هو الواقع في أوقاف القاهرة، 

ن كان الآن لا  على الناظر إمساك قدر ما يحتاج إليه للعمارة في المستقبل وا 
قْف   إلى العمارة"  يحتاج الو 
(6) . 

                                           

بن عفان بن أبي العاص بن أمية بن عبد شمس القرشي  : أمير المؤمنين عثمانعثبان رض  الله عنه(1) 
الأموي، من تستحي منه الملائكة، بويع يوم الاثنين لليلة بقيت من ذي الحجة سنة ثلاثة وعشرين وقتل يوم 

 (.2/22(، تذكرة الحفاظ )4/221الجمعة لثمان عشرة خلت من ذي الحجة بعد العصر، انظر الإصابة )
 .(  8/212المغني )   (2) 

 .12م، صـ2182 -هـ 2422الطرابلسى "الإسعاف في أحكام الأوقاف" دار الرائد العربي ببيروت  ( 3)
 .4/212 -هـ 2281مطبعة الحلبي بالقاهرة  –حاشية ابن عابدين  ( 4)
 .284قال الحافظ ابن رجب: نفقة الوقف في غلته ما لم يشرط غيرها، القواعد في الفقه الإسلامي، ص  ( 5)
 .124صـ – 2182هـ/2422 –ن نجيم الحنفي "الأشباه والنظائر" دار الكتب العلمية ببيروت اب ( 6)
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 : قْف  في سبيل الله حسب الأغراض "تسبيل الثمرة" الأبر الثان  أى إنفاق ثمرة الو 
، وهذا يتطلب بداهة أ قْف   بحن تكون للوقف غلة أو ثمرة أو ر المحددة في وثيقة الو 

قْف  مسئولة عن استغلال الأموال  الذي  ية بالشكلالوقفالأمر الذي يجعل إدارة الو 
لمباشر دف اضح أن اله، وبالتالي يتلمستحقين المستفيدين من الوقفيعظم منافع ا

قْف   (1) لاستثمار هو توليد دخل نقدي مرتفع بقدر الإمكان يسمح بتقديم أموال الو 

وهذا يتطلب من الإدارة تنويع صيغ . (2)خدماته للمجتمع في أفضل صورة ممكنة 
ختيار أفضلها والرقابة عليها واستخدام أفضل الكفاءات لإدارة ل الاستثمار وا 

ائل ، وهذه الوسافـــــــــدارة الأوقلإمؤشرات قياس ووضع  للاستثماراتالتنفيذية 
في توفير التجهيزات  مع عدم الإفراط متعينة على ناظري الوقف هاونحو 

الوقف مشروط بعدم التجاوز عن أقل الحدود  لن التصرف بماوالخدمات؛ لأ
 (3) .والكفايات، وما فيه غبطة ظاهرة للوقف وأهله

                                           

 ستثمار أمول الوقف، منها:إالأدبيات العديد من ضوابط  أوضحت ( 1)
أن يكون الاستثمار في وجه من الوجوه المباحة شرعا، فلا يجوز للناظر أو لهيئة الوقف إيداع أموال  •

 على الفوائد الربوية.الوقف بقصد الحصول 
مراعاة شروط الواقفين فيما يقيدون به الناظر في مجال تثمير ممتلكات الأوقاف، ولو شرط الواقف وجها  •

 استثماريا معينا فيجب العمل به فشرط الواقف كنص الشارع.
 ة لها.حمايعدم المجازفة والمخاطرة في المشروعات ذات المخاطر العالية التي لا يمكن توقعها ووضع ال •
 التنويع في المحفظة الاستثمارية للتقليل من المخاطر العالية. •
 .الاعتماد على دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الوقفية، والحصول على الضمانات •
 . المخاطراختيار صيغ الاستثمار الملائمة لطبيعة الأوقاف بما يحقق مصالح الوقف ويجنبه  •
 العائد الاجتماعي في الاستثمارات دون التضحية بالربح وتعظيمه لصالح الموقوف عليهم.السعي لتحقيق  •
بتحقيق المصلحة في الاستثمار، فلا يجوز استثمار الوقف في مشروعات يتساوى فيها احتمال ن غلبة الظ •

 22، ص استثمار أموال الوقف، د. عبدالله العمار. انظر:  الربح والخسارة
 .42ص ، سلطان محمد حسين الملا ،ال الوقف وتنمية مواردهتنظيم أعم ( 2)
  (.2/282وغلاته وريعه، د. أحمد عبدالعزيز الحداد )الاستثمار في الوقف،  ( 3)
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 المطلب الثاني: 
 
ف
ْ
ق
َ
  : صهوخصائ في الفقه الإسلامي ومشروعيته أهمية الو

 أهبية الوَقْفُ: الفرع الأول: 
  (2)وهو من خواص الإسلام ،(1)فقهاء المذاهب الأربعة قربة لله تعالى اتفق عليه ف الوق
وهو في نفس  (3) سلامي لخدمة المجتمعابواب الخير التي حملها الدين الإباب من و 

لتها بحيث تكون غ، مي أصيل لحبس الأصول الاقتصاديةالوقت نظام اقتصادي إسلا
ره ف عن غي، حيث يمتاز الوقمصدر تمويل دائم لمصلحة الأمة وابتغاء مرضاة الله

ستمرارية التي يحفظ بها لكثير من جهات النفع العامة بقائها من أوجه البر بميزة الا
 . (4)استدامة عطائها 

أقام الوقف الإسلامي أول مجتمع للمعرفة في بلاد المسلمين  ،ذلك وانطلاقاً من
وكان السبب الرئيسي في أغلب الإنجازات العلمية التي شهدها العالم في العصر 

 ويتميز الوقف (5) الوسيط، والتي كانت الأساس الذي شيِّدت عليه الحضارة الحديثة.

مكانته العظيمة، وآثاره الحميدة عند إضافة ل (6) بصفة الدوام والمنفعة المستمرة
المسلمين، وصلته القوية بواقعهم على مر العصور الإسلامية، فلقد كان للوقف الدور 
البارز في التقدم الحضاري الذي وصلت إليه الأمة الإسلامية؛ ومن هنا اهتم به العلماء 

                                           

 .228ص ،  المنتخب في الفقه على المذاهب الأربعة، علي نور الديب البيومي  (1) 
 (.4/444)، حاشية الدسوقي على الشرح اكبير  (2) 
 112الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره  في تنمية المجتمع )دراسة مقارنة( يقظان سامي محمد الجبوري، ص  (3) 

 )بتصرف( .224، 22 ص الأوقاف والمجتمع، (  4)
الوقف وأثره في بناء الحضارة الإسلامية، الدكتور عبد الحق حميش كلية الشريعة والدراسات الإسلامية  ( 5)

 )بتصرف(. 24م، ص 1228هـ / 2411جامعة الشارقة 
 218تنظيم الإسلام للمجتمع، مرجع سابق، ص  ( 6)
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نوا أحكامه، واصلة، وبيدائمة متوكان عندهم محل رعاية فاً وخلفاً، وأولوه عناية فائقة، سل
 برزوا رسالته الدينية وأهميته الاجتماعية في حياة المسلمين.او 

يعد الوقف أحد أهم الأعمال التي شرعها الإسلام، وأمر بها، ومن الطاعات 
التي دعا إليها ورغب فيها فكان المسلمون في كل زمان ومكان  الصالحات والقربات

ع ابتغاء فضل الله ومرضاته، ورجاء عظيم ثوابه وواس يبادرون إليه ويتسابقون فيه؛
أمته،  صلى الله عليه وسلم ـ وبالسلف الصالح من بنبينا محمد ومغفرته، واقتداءً رحمته 

لى فعل الخيرات وعمل الصالحات التي يتنافس فيها المتنافسون  واستباقاً إلى المكارم، وا 
 .(1)من عباد الله الصالحين 

ى حاجتنا له بقوله: أهمية الوقف في عصرنا الحالي ومدوأوضح الجبوري  
قْف  وتوسع لى الإإالحاجة  ن في أمس"نحن الآ ناسب آلياته وابتكار صيغ تتفادة من الو 

لى التقدم والرقي لمواكبة متغيرات العصر إالاقتصاد المعاصر فحاجة المجتمع مع 
هويتهم  يدتهم والحفاظ علىن عقوالظروف الخاصة التي يمر بها المسلمين في الدفاع ع

ع، سلامي الداعي له في تنمية المجتمالإسىلامية. وندعو الجميع للعمل وفق المنظور الإ
ة العمل به للحفاظ على وقاف لضمان ديموموتوعية الناس على المشاركة في الأ

 .(2)الإسلام نسانية الراقية في الصورة الإ

 

                                           

الوقف وأثره في بناء الحضارة الإسلامية، الدكتور عبد الحق حميش كلية الشريعة والدراسات الإسلامية  ( 1)
 )بتصرف(. 24م، ص 1228هـ / 2411جامعة الشارقة 

 112ص مرجع سابق، تنمية المجتمع، الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره  في  (2) 
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العظيمة ر دوابالأ - سلاميةتاريخ الحضارة الإ عبر -سهاماته إوتكمن أهمية الوقف في 
لكافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والعلمية والصحية والمجتمعية ة والكبيرة والمتعدد

  لب الثاني.طكما سيأتي بيانه في الم  العسكرية وغيرهاو 

 :قفبشروعية الو لفرع الثان : ا
تحقيق سهم في التي تو  ؛لله تعالى الثابتةوالقربات  ضمن التشريعات الوقفيأتي  

: " أن ثبوت الوقف في هذه الشريعة (1) الشويان قال التكافل في المجتمع الإسلامي، "
 بهالتقرب إلى الله بأنفس الأموال وأطيل شرع وثبوت كونه قربة أظهر من شمس النهار"

: لم يكن (3)رض  الله عنه  جا رقال و  .(2) فاً وخلفاً ل" وهو عمل أكابر الصالحين س
 ا ن قدابةقال و  (4)إلا وقف  نبي صلى الله عليه وسلم ذو مقدرةأحد من أصحاب ال

وأصل ( 6) : "وأكثر أهل العلم من السلف ومن بعدهم على القول بصحة الوقف"(5)
بحيث  -(7)ويزول ملك الواقف عنه في الصحيح  -ربة الوقف ينتقل إلى الله تعالى ق

رثه وهبته وقال ابن حزم: "وحبس عثمان بئر رومة على المسلمين  .(8)  "يمتنع بيعه وا 

                                           

: محمد بن علي بن محمد الشوكاني، نسبة لشوكان، من علماء اليمن المعاصرين، من مؤلفاته الشويان  (1) 
 (1/148) هـ (، انظر : البدر الطالع )للشوكاني(.2142توفي سنة )، نيل الأوطار، والدرر البهية

 (.1/222الأزهار، الشوكاني، )السيل الجرار المتدفق على حدائق   (2) 
: أبو عبدالله جابر بن عبدالله بن حرام الخزرجي الأنصاري السلمي، له ولأبيه صحبة، جا ر رض  الله عنه  (3) 

هـ، 28 توفي سنة ،غزا تسع عشرة غزوة، كان من المكثرين من الرواية عن النبي صلى الله عليه وسلم 
 (.1/44(، الإصابة )148-2/141(، اسد الغابة )112-2/121وقيل غير ذلك،  انظر: الاستيعاب )

 (.8/284المغني، )  (4) 
محمد عبدالله بحمد بن محمد بن قدامه الحنبلي، ولد بجماعيل من عمل نابلس، تصــــــدر : أبو ا ن قدابة  (5)

 (.2-2/1) مقدمة المغنيانظر: هـ( 124في جامع دمشق مدة طويلة، توفى سنة )
 (.8/284)المغني   (6) 
 (.8/281المغني )  (7) 
 (2/422الإعلام بفوائد عمدة الأحكام، أبي حفص عمر بن علي الشافعي المعروف بابن الملقن )  (8) 
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بعلم رسول الله صلى الله عليه وسلم، ينقل ذلك الخلف عن السلف، جيلًا بعد جيل، 
 .(1) وهي مشهورة بالمدينة" 

التي تحض على الإنفاق  والأحاديث الآيات عموم ثاتبة في ة الوقفمشروعي
القرآن الكريم، والسنة النبوية لنبينا محمد صلى الله عليه وسلم، وعمل الصحابة  من

جماع الأ  ، وبيانه كما يلي:مةالكرام رضوان الله عليهم أجمعين، وا 

 البشروعية بن القرآن الكريم:أولًا: 

﴿تعالى:  الله قال نفاق،رغبت كثير من الآيات في الإ          

            ﴾ (2 ) جاء في

الأنصار بالمدينة  أكثر (4)رضي الله عنه أنه قال: كان أبوطلحة  (3)، عن أنس رهايستف
د  وكان ــــــمستقبلة المسج، وكانت (5) اءــــــح ه إليه ب يِر  ـــــان أحبَّ أموال، وكلـــــــمالاً من نحْ 

زلت ـــــــــأ ن فلما .، يدخلها ويشرب من ماء فيها طيب رسول الله صلى الله عليه وسلم
قام أبوطلحة إلى رسول الله ، صلى الله عليه وسلم ، فقال : يا رسول ، ةـــــــــــــهذه الآي

نها صدقة لله، أرجو برّها وذخرها عند الله فضعها ي إليّ بيرحاءالله  إن أحب أموال ، وا 
يا رسول الله حيث أراك الله. قال : فقال رسول الله ، صلى الله عليه وسلم : ) ب خْ 

                                           

 (8/241) المحلى بالآثار  (1) 
 (.11سورة آل عمران، آية رقم : )  (2) 

ابن النضر بن ضمضم بن ثعلبة بن ع مْرو الأنصاري الخزرجي النجاري  : رض  الله عنه أنس ْ ن بالك ( 3)
م  النبي صلى الله عليه وسلم  د  ، وأمه أم سليم بنت ملحان، أحد المكثرين من الرواية، يكنى: أبا حمزة ، خ 

ع ا ل ه . اختلف في وقت وفاته، فقيل: توفي سنة  د  ، و  الأقوال أنه ، وأقرب هـ11هـ، وقيل: سنة 12ع شْر  سِنِين 
 (2/121سنين. ينظر:  الإصابة )  222توفي وعمره 

 ،زيد بن سهل بن الأسود الأنصاري، من كبار الصحابة، شهد بدراً ما بعدها :رض  الله عنه أ و طلحة ( 4)
 (2/441. ينظر:  الإصابة ) هـ24سنة  توفي

ستظل بها، يدخلها، وي -صلى الله عليه وسلم-كان رسول الله لأبي طلحة رضي الله عنه، حديقة  : يرحاء  (5) 
 .  ويشرب من مائها
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ني أرى أن تجعلها في ذلك مال رابح ( 1) ، ذلك مال رابح  وقد سمعت ما قلت ، وا 
. فقسمها أبوطلحة في أقاربه وبني عمه (2) الأقربين(. فقال أبوطلحة افعل يا رسول الله

ففي هذه الأية دليل على استعمال ظاهر : القرآن حكامالجامع لأجاء في تفيسر . (3)
الصحابة رضوان الله عليهم أجمعين لم يفهموا من فحوى  فإن الخطاب وعموومه 

 ألا ترى أن أبا طلحة حين سمع قول الله تعالىالخطاب حين نزلت الأية غير ذلك، 
 :﴿         ﴾   ،يد الذي ير  لم يحتج أن يقف حتى يرد البيانالآية

ؤمنين يحث الله الم" :  وجاء في تفسير تيسير الكريم المنان (4)"الله أن ينفق منه عباده
والنفقات تعم جميع أنواع الخير، والوقف يعد  .(5)على النفقات، في جميع طرق الخير"
ذا حث على هف: " وجاء في تفسير أحكام القرآن من أفضلها؛ لتعدي منفعته للآخرين.

 .(6)"فعل كل خير

 البشروعية بن السنة الن وية:ثانياً: 
 (7)ها رسول الله صلى الله عليه وسلم والمسلمون من بعده سنة قائمة عمل بالوقف 

ذا إ صلى الله عليه وسلم: ) رسول اللهقال ال، ــــرضي الله عنه ق (8)رة ــــعن أبي هري
                                           

 (2/422) معناه : تعظيم الأمر وتفخيمه، انظر: إكمال المعلم بفوائد مسلم  (1) 
ن الحدود أرضاً ولم يبيوقف إذا باب  كتاب الوصايا: ح البخاري،حيشرح صبفتح الباري أخرجه البخاري،   (2) 

 (1211)، حديث رقم (4/414) كذلك الصدقة،فهو جائز و 
 (،.2/421قال القاضي عياض: ورى أنها بقيت وقفاً بأيدي بني عمه، إكمال المعلم بفوائد مسلم )  (3) 
 (.1/222)الجامع لأحكام القرآن   (4) 
 (.2/221)تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان   (5) 
 (.1/22)أحكام القرآن   (6) 
 (.8/21) منح الجليل شرح على مختصر العلامة خليلصحيح   (7) 

: صـــاحب رســـول الله وأكثرهم حديثاً اختلف في اســـمه اختلافا كثيرا جدا رضـــي الله عنه ( أ بو هريرة الدوســـي 8)
قال الإمام الحافظ لم يختلف في اســــم أحد في الجاهلية ولا في الإســــلام الاختلاف فيه ، قيل : أنه اختلف 

ثم لزمه   رين قولا وقيل نحو ثلاثين قولا، أسلم أبو هريرة عام خيبر وشهدها مع رسول الله فيه على عش
 (4/224هـ( . انظر : الإصابة )41وواظب عليه رغبة في العلم فدعا له رسول الله توفي ستة )
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 دـــــه، أو ولــة، أو علمٍ ينتفع بــرية جاــمات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث : صدق
وفيه :  قال النووي  .(2)وقف على ال حمل العلماء الصدقة الجارية.  (1) و له(ـــصالح يدع

لجارية والصدقة االجارية هي الوقف.  الوقف وعظيم ثوابه، وقال : فالصدقة لصحةدليل 
: زمثثثثح قال ا ن اء البئر.ــــــــوم ةــــــــدار، وركوب الدابـــــــــكسكنى الهي التي تتجدد منافعها 

احف ، وفي المصن فيهافي الدور والأرضين بما فيها من الغراس والبناء إن كا ةجائز 
  .(3)ـ وفي العبيد والسلاح والخيلوالدفاتر

 
 البشروعية بن عبل الصحابة الكرام رضوان الله عليهم أجبعين :رابعاً: 

من الوقف الذي تحبس فيه العين، ويكون  عنهمأكثر الصحابة رضي الله 
عن ابن عمر رضي الله عنهما: أن ف، (4) التصرف في المنفعة في أوجه البر المختلفة

مْرًا أصاب أرضًا من أرض خيبر، فقال يا رسول الله ، صلى الله عليه وسلم، أصبت  ع 
مالًا بخيبر لم أصب قطُّ مالًا خيرًا منه ، فما تأمرني  فقال : ) إن شئت حبست أصلها 

قال ابن  (وتصدقت بها ، غير أنه لا يباع أصلها ، ولا يبتاع  ، ولا يوهب، ولا يورث
بها عمر على ألّا تباع  ولا توهب ، ولا تورث، في الفقراء، وذي القربى   عمر : فتصدق

وابن السبيل ، ولا جناح على من وليها أن يأكل منها بالمعروف   والرقاب، والضعيف،
. أي في الأكل يعني لا يجوز له الذخر لنفسه، بل لا يجوز له ويطعم غير متمول

 .(5)القوت والكسوة 

                                           

  (.2144) مسلم   (1) 
 (.1/122) حواشي الشربيني والعبادي على تحفة المحتاج بشرح المنهاج   (2) 
 (.8/241)  المحلى بالآثار  (3) 
 .211تنظيم الإسلام للمجتمع، ص   (4) 
 (.1/122) حواشي الشربيني والعبادي على تحفة المحتاج بشرح المنهاج   (5) 
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 لبشروعية بن إجباع الأبة: خابساً: ا
على أن الوقف عن أكثر أهل العلم من السلف ومن بعدهم على : "النووي قال 

: ) لم يكن أحد من أصحاب النبي صلى  (2): ا ن قدابةقال و ،(1)القول بصحته" 
الذي قدر منهم على  فإن الله عليه وسلم ذو مقدرة إلا وقف ، وهذا إجماع منهم ، 

قْف  وقف، واشته  الإبام التربذي قال .( 3)( اً ذلك ولم ينكـــره أحد، فكان إجماعـــر ــالو 
 .(لعلم خلافا في جواز وقف الأراضين: ) لا نعلم بين الصحابة والمتقدمين من أهل ا(4)

لم تحبس أهل الجاهلية فيما علمت داراً ولا أرضاً تبرراً بتحبيسها،  " (5) الشافع وقال 
نما حبس أهل الإسلام قْف   .  في(6)وا   .الإجماع المنقول على صحة الو 

  

                                           

 (.21/282المجموع )  (1) 
 (.(8/281 المغني، ابن قدامة،  )  (2) 
 (8/281المغني، ابن قدامة ، )  (3) 

لد سنة ) : محمدالتربذي ( 4) وْرة، الترمذي، الحافظ، الإمام، البارع، الضّرير، و  هـ(، توفّي 122بن عيسى بن س 
هـ( . صاحب الجامع الصحيح، وهو ثالث الكتب الستة في الحديث. انظر : تذكرة الحفاظ 121سنة )

 (22/122( ، سـير أعلام النبلاء )1/224( ، شذرات الذهب )1/124)
ن إدريس بن العباس ، الإمام  ، عالِم  العصر ، ناصر  الحديث ، أبو عبد الله  القرشي : هومحمد ب الشّافع  ( 5)

هـ ( انظر: طبقات 124المطلبي ، الغزي مولداً ، من أهم كتبه الأم، المسند، الإملاء، السنن، توفي سنة )
 (212-1/12حلية الأولياء ) ، ( 24-22الشافعية للسبكي )

 (.8/21مختصر العلامة خليل، )منح الجليل شرح على  ( 6)
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 ف:الوق خصائصلفرع الثان : ا
ةً، الخيري بمزايا كثيرة أكسبته الحيوية التي استمر أثرها قروناً طويل الوقف يتميز 

باعتباره أحد الأسس المهمة للنهضة الحضارية الشاملة بأبعادها الإنسانية والمدنية 
 المختلفة، ومن أهم هذه الخصائص مايلي:

 :فالدافع وراء الوقف هو أنه في سبيل الله وابتغاء وجهه الكريم. النية والقصد 
 :الوقفي تجاه أصحاب ية العطاء ر ويقصد بهما استمرا الديبوبة والثبات

 المصلحة والمستفيدين.
 :بإعطاء الواقف مساحة واسعة ليحدد اختياراته الوقفيه من وتتلخص  البرونة

 حيث طبيعة الوعاء الوقفي، ومظلة العطاء التي يبتغيها من ورائها.
 :واع الأموال غير المنقولة كالأراضي فقد شملت جميع أن تنوع الأبوال البوقوفة

الزارعية وغير الزراعية، والمباني، والأموال المنقولة كالآلات الزراعية 
 والمصاحف والكتب.

  وبها يتجاوز الوقف الخيري المكان والزمان، فيطبع بالتسامح  :الطابع الإنسان
والتضامن والمؤاساة والرحمة، والعطاء، فلم يفرق في الإفادة من خير الأوقاف 

 بين مسلم وغير المسلم.
 :ب ضحيث تجعل من الوقف الخيري مصدراً تمويلياً لا ين الدافعية الذاتية

ة ائية النابعة من داخل الأفراد استجابمعينه؛ إذ هو متوقف على المبادرات التلق
 على قرار خارجي، فهو عمل يتوقفللوازع الديني الذي يختلج صدورهم، ولا 

 تطوعي وقربة لله تعالى.
 اء فقهية واسعة وآر  هادات: نظراً لما يتميز به فقه الوقف من اجتالتكييف

الوقفي وأطروحات متعددة حيال الممارسات الوقفية، جعل التعامل مع المال 
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يأخذ طابعاً خاصاً؛ فهو معني بالمحافظة على المبادرات الوقفية من حيث 
بالإفادة من المدونة الفقهية الخصبة التي  مضامينها ومقاصدها، ومعني أيضاً 

م من هيتجيز للقائمين على شؤون الوقف التصرف على ما يقع تحت أيهد
 وقفيات بشرط تحقق مصالح الوقف ومقاصده.

 الوقف قطع مستقل عن القطاع الحكومي والقطاع التجاري الاستقلالية :
الربحي؛ يتعامل بحيادية ويعقد المشاركات ويقدم الخدمات في مجالات التنمية 

 مستقلًا. –خيري  - والتطوير باعتباره قطاعاً ثالثاً والاقتصاد 
 ويقصد بهما انتفاع أفراد المجتمعات بمنافع الوقف، إذ لا الشبول والعبوم :

فيد منه شخص معين فقط، فهو يضمن استفادة كل الناس بغض النظر عن يست
الجنس أو اللغة أو الدين أو المذهب أو البلد، وشامل للإنسان والحيوان والطير 
وعموم الانتفاع به في سائر جهات الخير وأنواع البر، ومختلف المشاريع 

 والمبادرات.
 يري ق بأحكام الوقف الخحيث خصص باب في الفقه الإسلامي يتعل ن:التقني

 وشروطه مما أضفي عليه جانباً كبيراً من الاهتمام والتقنين.

رضها من أكبر خصائصه التي ف الخيري  الط يعة الاجتهادية لفقه الوقفتعد وأخيراً، 
 المختلفة الناس اجاتتيحء بتلبية إلمقاصد الشريعة التي تفي تحقيقاً ؛ الفقه الإسلامي

 (1) .معاشهم ومعادهمفي 

  

                                           

 .221منتدى قضايا الوقف الفقهية التاسع، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، ص  (1) 
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 وإنتهاؤه. وأركانه وشروطه الوقفأنواع  المطلب الثالث:

 :الأوقاف: أنواع الأولالفرع 
هناك العديد من المتعلقات التي تتضمنها الأوقاف، لذا جاءت أنواعه متعددة  

  :(1)على النحو التالي 
  ثلاثة أنوع: :حيل الغرض بن:  أولاً 

  انك سواء البر، وجوه على الصرفا به يقصد ":)العابة( ةف الخيرياوقالأ 
 نم جهة على كان أو والعجزة، والمساكين كالفقراء معينين، أشخاص على

 نفعه ينعكس مما وغيرها والمدارس والمستشفيات كالمساجد العامة، البر جهات
  المجتمع. على

 عيةمشرو  وقد اشتهر هذا النوع من الأوقاف عبر التاريخ الإسلامي منذ بداية
ن وقف سيدنا عثبا : منها على سبيل المثال ،الأوقاف وحتى وقتنا الحاضر

ن عثمان ب أوقف سيدناحيث  سابقاً،" بة ئر رو ض  الله عنه "ر  ن فا ن ع
تى حالوقف  استمر لذالله، امرضاة ابتغاء  رضي الله عنه بئر رومة ن افع

وحدائق، وأصبحت أثمرت البئر أشجارا وتمور ومزارع ومباني و يومنا هذا، 
 ”فإن مزرعة عثمان بن ع”مزرعة كاملة في أراضي المدينة المنورة تسمى بـ

 تدر من أرباح ما تحول إلى حساب بنكي في البنوك السعودية.
كانت ملكا لرجل من المدينة المنورة اسمه أنها  وتعود قصة بئر رومة

ف بمقدار ك ولو كان” الشعير“، يبيع ماءها للعطشى مقابل ”رومة الغفاري “
اليد، حتى يستيطع إطعام أسرته، عندما قدم المهاجرين إلى المدينة، كانوا 

                                           

 12دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية، معتز محمد مصبح، ص  ( 1)
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يشعرون بالضيق من الماء التي يشربونها كونهم تعودوا على شرب ماء زمزم 
وعندما استنكر المهاجرون طعم الماء، قيل لهم إن ماء  في مكة المكرمة.

لرسول وأخبروه بضيقهم وأن فجاءوا إلى ا  قريب الطعم من ماء زمزم” رومة“
هناك بئرا تسمى بئر رومة في المدينة طعمه يشبه إلى حد كبير طعم ماء 
زمزم، فذهب الرسول صلى الله عليه وسلم إلى صاحب البئر وطلب منه 

، إلا أن الرجل رفض كونها مصدر الرزق الوحيد ”عين في الجنة“شرائها مقابل 
 له ولأسرته.

إن “بعد رفض صاحب البئر بيعها قال فيه:  وأطلق النبي الكريم نداء
اب للمسارعة بالذه ن اف، وهو ما دفع عثمان بن ع”من حفر بئر رومة له الجنة

وأخبره أنه يريد أن يشتري منه البئر مناصفة، فيكون يومًا ” رومة“إلى صاحب 
ن على عرض عثمان ب” رومة الغفاري “ووافق  للمسلمين ويومًا له يبيع منه.

فأصبح الناس يشربون جميعا في يوم عثمان الذي كان مجانا، وفي يوم ، انفع
لا يشتري أحد الماء، فذهب صاحب البئر إلى عثمان وطلب منه أن ” رومة“

ألف درهم وجعلها صدقة  24يشتري البئر كاملة، فوافق عثمان واشتراها مقابل 
إيراد  ها منيع تمر المزرعة في الأسواق وما يأتي منويتم حاليا ب للمسلمين.

يوزع نصفه على الأيتام والمساكين والنصف الآخر يوضع في حساب خاص 
عتبر البئر وت تديره وزارة الأوقاف السعودية.” ن افعثمان بن ع“في البنك باسم 

عام، وقد ظلت البئر عامرة  2422إنسانيا، إذ تتدفق منذ ما يزيد على  وقفاً 
 ناية بها قائمة حتى قبل خمسين عامابالماء طوال التاريخ الإسلامي وكانت الع
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حيث كانت المزرعة المجاورة لها عامرة وبها حديقة للحيوانات وكان أهل المدينة 
  .(1) يخرجون إليها للتنزه

انطلاقاً من النهج الذي سار عليه المؤسس  : ، حديثاً رحبه الله وقف البلك ع دالعزيز
شريفين البررة من بعده من اهتمام بالحرمين البناءه أو  -طيب الله ثراه-لك عبد العزيز الم

وقف الملك تبر يع ،وما يعود بالنفع والفائدة على الحجيج والمعتمرين وزوار البيت الحرام
على مصالح وخدمة الحرم  هيعود ريع الذي المشروع الأول من نوعه  (2)عبدالعزيز

 .المكي الشريف
ليصبح صرحاً معمارياً راقياً، يتكون من مركز سكني  الوقف مشروعصمم وقد 

من سبعة أبراج ومركز تجاري ضخم بالإضافة الى أسواق مركزية، ومنطقة مطاعم. 
روعي فـي مباني الوقف إبراز النواحي الجمالية والطابع المعماري الإسلامي والمحافظة 

شكل لامي العتيق، بعلى البيئة فواجهات مباني الوقف ترسم الطابع المعماري الإس
يليق بأهمية المشروع وموقعه قرب المسجد الحرام، حيث يعد الوقف مدينة متكاملة 

 رحمه الله، بالعديد من الخصائص والمكونات وقف الملك عبدالعزيز ويتميز الخدمات.
 الفنية التي تسهل سبل الوصول للبيت الحرام، وهي:

o بر لفظ أكرجية، وتتربع على قمة الوقف اتصاله المباشر بساحات الحرم الخا
يعد من أكبر المباني السكنية و  )الجلالة( مع أكبر هلال إسلامي فـي العالم.

والتجارية فـي العالم من حيث مساحة المبني، حيث تبلغ مسطحات المشروع 

                                           

في العقيق الكبرى شمال غرب المدينة، على بعد خمسة كيلو مترات من المسجد النبوي  "بئر رومة"تقع  ( 1)
  مترا، والبئر غزيرة الماء وماؤها عذب صاف للغاية. 21أمتار وعمقها  4ونصف قطرها 

www.arablite.com/2018/03/12/ من-بطلب-عفان-بن-عثمان-اشتراها-رومة-بئر  

(2  )  www.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-sector عبدالعزيز-الملك-وقف  
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ستوعب عدداً كبيراً ت اجأبر  2ع، وهو مكون من ( مليون متر مرب2.422.222)
  .( نسمة14.222الرحمن يبلغ ) من الزوار وضيوف

o ق نظام البناء والتشغيل والتسليم وف العمل( :ًالمعروف دولياB.O.T حيث ،)
بلغت تكلفة المشروع الإجمالية أكثر من ملياري ريال، ووفقاً لعقد الاستثمار 

أحدث وسائل الأمن ويستخدام  .( عاماً هجرياً 24ة الانتفاع به )تبلغ مد
 النظام المتكامل للإنذار المبكر ومكافحة الحريق.والسلامة باستخدام 

o  مركزاً ثقافـياً كبيراً، بالإضافة إلى مركز خادم الحرمين الشريفـين لدراسة يتضمن
 ومتابعة منازل القمر، ومركز أبحاث علوم الفلك، ومركز رصد فلكي.

o  لأبراج امهبطين للطائرات العمودية على اتصال مباشر تتواجد في قمة الوقف
 .طرق دائرية تربط المجمع ببقية مكة المكرمة بشكل سهلل إضافة، لسكنيةا
 

  وذريته الواقف بأهل يختصوهي التي  :(1) )الذري، الأهل ( ةف الخاصاوقالأ 
 الوقفية، يقةالوث في لذلك المحددة الصيغة أو وبالكيفية بها بالانتفاع الذين خصوا

 قبل نم العقار هذا في التصرف يمنع بحيث أولاده عقاراً على الرجل يوقف كأن
تفاع إلى جهات ان هذه الأوقاف تؤولو عليهم.  العقار هذا ريع إنفاق ويتم الورثة،
بعد انقراض الموقوف عليهم من الذرية والأشخاص المحددين بذاتهم  (2)عامة 

 كأقارب الواقف أو من لهم صلة به أو من رغب الواقف أن يوقف عليهم بذاتهم.

                                           

جار العمل على دراسة مشروع إعفاء  السعودية: نائب محافظ الهيئة العامة للأوقاف جاء في تصريح (  1)
ستكون هذه العوامل فيما لو و  الدخل.الأوقاف الخاصة من الزكاة والضرائب والرسوم مع هيئة الزكاة و 

صدرت من أكبر المحفزات لتطوير قطاع الأوقاف في المملكة، وسينعكس أثر ذلك على التنمية الاجتماعية 
  www.aleqt.com/2019/05/12/article_1598246.htm والاقتصادية .

قه الوقف، مسائل في ف، برّ لا تنقطع.تخصيص ريع للواقف أولًا، ثم لأولاده، ثم إلى جهة الانتفاع العام:  (  2)
 22د. العياشي، مرجع سابق، ص 
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  جاءرية وجهة بر معاً إلى الذ اما خصصت منافعه وهي:  ةالبشتريف اوقالأ . 
ن وقف داره على جهتين مختلفتين، مثل: أن يقفها البغن في  أولاده،  على: )وا 

، وسواء جعل مآل الموقوف على أولاده أو أثلاثًا جاز ،وعلى المساكين نصفين
ن قال  (2) وقال ال هوت  . (1) وعلى المساكين أو على جهة أخرى سواهم( : )وا 

هو بين ف أو الدار أو الكتاب ونحوه على أولادي وعلى المساكين وقفته؛ أي العبد
، يصرف لأولاده النصف والمساكين النصف؛ لاقتضاء التسوية( ن افالجهتين نص

( من مجلة الأحكام العدلية الحنبلية: )يصح وقف داره 112وجاء في المادة ) (3)
وقد نصت بعض القوانين المدنية  ،(4) كأولاده والمساكين(على جهتين مختلفتين 

المعاصرة المنظمة للأوقاف في بعض الدول الإسلامية، على الوقف المشترك 
المادة  (، والقانون المدنـي الأردنـي122) بالمادةمثل القانون المدني السوداني 

(112). (5) 

  :نوعان :البحل: بن حيل  ثانياً 
 فرضية عم للبقاء صالحا يكون  بحيث ستمرار،والا الدوام به يقصد :العقار وقف 

ذا ما تضر  استئجاره، يتم حتى نتظارالا بطريق ثابتة ولو لةع وجود ر بعد وا 
 وبناء نوبساتي زروع من عليها ينشأ وما راضيلأكا للتعمير،مدة يكون صالحاً 

 .ذلك شابه وما دور

  العين لنق على المقدرة خلال من به التحكم استطاعة به يقصد قف البنقول:و 
 هزةوأج ومصابيح فرش من المسجد وآلات والثياب الأثاث مثل ،لآخر مكان من

                                           

 (.8/122المغني ) (  1)
لى كان أماماً في سائر العلوم، له اليد الطو  ،السعادات منصور بن يونس بن ادريس البهوتي: أبو ال هوت  (2)

 (.24-2/21) مقدمة كشاف القناع عن متن الإقناعانظر: في الفقه والفرائض 
 (.4/148كشاف القناع، ) (  3)
 121مجلة الأحكام العدلية، القاري، ص  (  4)
 . 211، ص علي النصري  ،دراسة حول أنظمة وقوانين الوقف (  5)
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 احيةن من بها، التحكم نستطيع مواد من حكمها في وما تكييف وأجهزة صوت
 .انهمك في التحكم أو نقله يتعذر الذي للعقار لفاً خ ،لآخر مكان من نقلها

  .(1)وقف الأبوال النقدية
 

 .الحقوق البعنوية 

 .وقف البنافع 

  :نوعان :الإدار اً : بن حيل الثث
 :ولي وأ وكيل دون  الوقف إدارة الرسمية الجهات فيه تتولى وقف البض وط 

 روطش انقطاع أو ،التولية لأحد اشتراط عدم بسبب وذلك الواقف، قبل من
  التولية

  :وقفال على الإشراف عنه ينوب من أو الواقف فيه يتولى وقف البحلق 
 .عدمها من لأحكام الوقف متابعة الرسمية الجهات مهمة وتكون 

  :نوعان :الوقتاً: بن حيل رابع
 :تهائهبان ينتهي معين بأجل وقته يحدد لم الذي الوقف هو الوقف البؤبد . 
 :يوينته معينة مدة لوقفه الواقف يحدد الذي الوقف هو الوقف البؤقت 

 .الواقف ملك الى ويعود بانتهائه

  :نوعان :البضبون الاقتصادياً: بن حيل خابس
 :لمسجدا نحو غرضه، تحقيق في المال أصل يتم استعمال الوقف البباشر 

 .يوائهموا   المرضى جلالع والمستشفى للتعليم، والمدرسة ،لصلاةل

 :هذا قوينف يراد،إ نتاجإ في أصل الوقف الميتم استع الوقف الاستثباري 
 .الوقف غرض على الإيراد

                                           

 (.2/228أحكام الأوقاف"، أ.د. خالد المشيقيح ) 2الجامع لأحكام الأوقاف والهبات والوصايا "ج  ( 1)
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  :(1)نوعان  :الشيوعاً : بن حيل سادس
 :عنه يتميز ولم الغير ملك خالطه الذي الشائع الوقف البشاع 

 :الغير. ملك يخالطه لم الذي الوقف غير البشاع 

 الوقف: أريان: الثاللالفرع 
، أن للوقف ركناً واحداً فقط وهو (2) الحنفية:  الأول القولاختلف الفقهاء على قولين: 

و صدقة محبسة، أفي معناه، كقوله : صدقة محرمة، و ، وهي لفظ الوقف وما ةيغالص
القول  .(3)صدقة مؤبدة، أو صدقة لا تباع ولا توهب، ولا تورث، أو صدقة موقوفة

: أن للوقف أربعة (6)  والحنا لة (5) والشافعية (4) البالكية الفقهاء:: جمهور الثان 

                                           

 124، ص الأنظمة والقرارات الإدارية المتعلقة بالأوقاف في المملكة العربية السعودية،  ( 1)
 هـ(،242التيمي، توفي سنة ): النعمان بن ثابت بن زوطى الكوفي للإبام أ و حنيفةنسبة  بذهب الحنفية:  (2) 

وقد انتشر المذهب في العراق والشام والهند والتركستان وغيرها، والأدلة الفقهية في المذهب هي: )القرآن 
الكريم، السنة النبوية، أقوال الصحابة، الإجماع، القياس، الاستحسان، العرف(، ويشتهر المذهب  بكثرة 

، (2/218(، تذكرة الحفاظ )1/218بقات الكبرى لابن سعد )الطالأقوال واختلافها وتباينها، انظر: 
 .12 -22مصطلحات الفقهاء والأصوليين، أ.د. محمد إبراهيم الحفناوي، ص 

 . (214-1/212حاشية ابن عابدين ) (  3)
إمام  ،بن أنس بن أبي عمرو بن غيمان أبو عبدالله الأصبعي الحميري  للإبام بالكنسبة  :بذهب البالكية  (4) 

، والأدلة الفقهية في المذهب هـ(221، توفي سنة )دار الهجرة ورأس المتقنين وأحد الأئمة الأربعة المجتهدين
هي: )القرآن الكريم، السنة النبوية، الإجماع، إجماع أهل المدينة، القياس، قول الصحابي، المصلحة 

(، 22/242) البداية والنهاية ر:المرسلة، العرف والعادة،، الاستصحاب، الاستحسان، سد الذرائع(،. انظ
 .21 - 24، مصطلحات الفقهاء والأصوليين، أ.د. محمد إبراهيم الحفناوي، ص (2/218تذكرة الحفاظ )

وقد انتشر المذهب في الحجاز والعراق ومصر والشام وغيرها، والأدلة الفقهية في المذهب  :بذهب الشافعية ( 5)
( طبقات الشافعية 24-22انظر: طبقات الشافعية للسبكي ) لقياس،(،.هي: )القرآن الكريم، السنة النبوية، ا

، مصطلحات الفقهاء والأصوليين، أ.د. محمد إبراهيم (212-1/12( حلية الأولياء )2/2لابن كثير )
 .248-212الحفناوي، ص 

بن أسد محمد بن حنبل بن هلال  : أبو عبدالله أحمد بنللإبام أحبد  ن حن لنسبة  بذهب الحنا لة ( 6)
الشيباني، ، قال الشافعي )خرجت من بغداد وما خلفت أحداً أتقى ولا أروع ولا أفقه ولا أعلم من أحمد بن 

، وقد انتشر المذهب في بغداد ومصر وفلطسين ونجد، هـ (142حنبل( من أهم كتبه المسند، توفي سنة )
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)كل  :وفالبوق، و)ويشترط كونه صحيح العبارة، أهلاً للتبرع( :الواقف: ، هي(1) أركان
يكون  أن): البوقوف عليه، وعين معينة مملوكة ملكاً يقبل النقل يحصل منها منفعة(

عين غير م يكون علىأو  "،على معين شخصاً أو جماعة "أهلًا للهبة منه والوصية له
فأشبه  بلفظ؛ لأنه تمليك للعين)فلايصح الوقف إلا الصيغة: ، ووالمساكين(كالفقراء 

 (2)التمليكات(.

 الوقف: شروط: الثاللالفرع 
، منها ما يرجع إلى الواقف، ومنها ما يرجع لصحة الوقفعدة شروط اشترط الفقهاء 

 ذلك على النحو التالي:بيان للموقوف، ومنها ما يرجع للموقوف عليه، و 

تقرر أن الوقف قربة موجبة لعظيم  لكونه-الإسلامو  التكليف شروط الواقف:أولًا: 
طلاق التصرفك و لْ المِ و  والاختيار-ذلكلالثواب، والكافر غير متأهل  تمتع وأن ي ا 

 .(3)  محجوراً غير  حراً  بالغاً عاقلًا بالأهلية، وأن يكون 
  البوقوف:شروط ثانياً: 
ا اً متقومـــأن يكون الموقوف مـــالًا  .2  الأموال،إذ لا يتـــأتى وقف مـــا ليس من متقومـــاً  :ثـــابتـــً

يبقى على  فيخرج به ما لاوثابتاً  وما ليس بمتقوم كالخمر والخنزير. مواقعها،كالأتربة في 
 . واتالانتفاع، كالثمار، والخضر التي يتحقق بها  ةحالال

                                           

تاوى الصحابة، الإجماع، القياس، والأدلة الفقهية في المذهب هي: )القرآن الكريم، السنة النبوية، ف
( تهذيب التهذيب 4-2/12انظر: طبقات الحنابلة لأبي يعلى)الاستصحاب، المصالح المرسلة، سد الذرائع( 

 .282 -221، مصطلحات الفقهاء والأصوليين، أ.د. محمد إبراهيم الحفناوي، ص (2/21)
حاشية ابن قاسم على الروض (، 4/224(، روضة الطالبين )4/442حاشية الدسوقي على الشرح الكبير ) (  1)

 (.224-4/224) المربع
 ( .4/282روضة الطالبين )  ( 2)
؛ الزرقاء  212؛ أبو زهرة، محاضرات في الوقف، ص  24انظر: برهان الدين الطرابلسي، الإسعاف، ص ( 3)

 .42أحكام الوقف ، ص 
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مثل : الأراضــــي الموات وشــــجر  المملوك،فلا يصـــح وقف غير  مملوكًا:أن يكون الوقف  .1

 .(1) وحيوان الصيد قبل صيده. البوادي ،
 .أن يكون معلومًا حين الوقف : فلا يصح وقف الشيء المجهول، كقوله جزاءًا من مالي  .3

  : (2) عليهشروط البوقوف 
 الشروط الت  أتفق عليها الفقهاء:

لا على و  فلا يجوز الوقف على المعاصي، قربةجهة بر و أن تكون الجهة الموقوف عليها  .2
 والكنائس. وقد حدد الحنفية اعتبار القربة بأمرين اثنين هما:، الحربيين

 .أن يكون الموقوف عليه قربة في نظر الشريعة 
 .أن يكون قربة في اعتقاد الواقف 
 إذا كان الوقف لمعين وذلك عند إنشاء العقد.  دائم غير منقطع،أن يكون الموقوف عليه  .1
أهـل للتمليك، فلا يصــــــــــــــح الوقف على من لا يملك؛ لأنه تميلك  أن يكون الموقوف عليـه .2

 (3) .منجز فلا يصح على من لا يملك
 الفقهاء: فيها إختلفالشروط الت  

ألا يكون الموقوف عليه نفس الواقف، وهو عند الجمهور الفقهاء، وخالف أبو يوسف،  .2
الحنابلة؛ لأن مقصود الوقف والإمام أحمد في رواية اختارها جماعة وعليها العمل عند 

 القربة وفي الوقف على نفسه ذلك، وأولى الناس بالبر والصدقة النفس.
عدم اشتراط كون الموقوف عليه معلوماً، وهو عند جمهور الفقهاء المالكية والحنابلة في  .1

ض الحسن وبع بن وأبو يوسف من الحنيفه، وخالف محمدالمعتمد، والشافعي في قول، 
 .(4)الحنابلة 

                                           

 .211، ص الأشباه والنظائر في فروع وقواعد الشافعية، للسيوطي ( 1)
 22انظر أحكام النظارة، مرجع سابق، ص  .، وهناك شرط:معظم الفقهاءهذه الشروط المتفق عليها بين   ( 2)
 ( .4/124انظر:ابن نجيم، البحر الرائق، )  ( 3)
(، معونة أولى 1/221(، الذخيرة )4/142، الوســــــــــيط )(2/224) مجمع الأنهر في شـــــــــرح ملتقى الأبحر ( 4)

 (.2/211النهى شرح المنتهى )
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 :الوقف إنتهاء: الرابعالفرع 
ثمرته في  يلتمرار تبسواسة على عينه ظفبالمحالأصل بقاء الوقف الخيري ا 

لات انتقال ملكيته لله تعالى، ولما كانت هناك حلإ أوج البر والنفع العام؛ وذلك
  وفقاً للآتي: حصرهاينتهي فيها الوقف، فقد تم 

  (1)ذين من سلطان جائرـ أو اللصوص المتنفالخوف على الوقف. 
 (2)الدعاوى ضد الوقف من قبل الورثة أو غيرهم. 
  الخيري بهلاك الأصل وتعطل منفعته.ينتهي الوقف 
 إتلاف الوقف بالتعدي. 
 .قلة الريع الوقفي أو انقطاعه 
 .عدم كفاية الريع لإعمار الوقف 
  الوقف الخراب حال أمر ولي الأمر بإنهاء الوقف إذا أصحب عين

 .والهلاك أو أن يقع نزاع قضائي
 ر والمشتت في مصرف محدد، حال إعادة تنظيم الانتفاع بالوقف المبعث

ذا وافق الواقفون على ذلك من باب المصلحة الشرعية لدوام الوقف، لاسيما إ
 .(3) فينتهي بعضه وي ضم ما تبقى لوقف آخر مجانس

                                           

 (.4/42(، البحر الرائق )2/112شرح فتح القدير ) (1) 
  241أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية، ص  (2) 
 .221-222منتدى قضايا الوقف الفقهية التاسع، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، ص  (3) 
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:يفي المجتمع الإسلام وقفدور ال :الرابعالمطلب    
نشأ الوقف مرافقاً للمجتمع الإسلامي في كافة مراحل تكوينه يدعمه مادياً 

ل عن كمال التشريع الإسلامي بفتحه لمجا معبراً ومعنوياً في أداء رسالته الحضارية، 
ئيساً ر ، ومكوناً ه التنمويةرافداً مهاماً لاحتياجاتحتى غدا  (1) النفع والتكافل الاجتماعي

ه، ولا تكاد تخلو صفحات الأدبيات المختلفة من الإشارة للمكانة السامية من مكونات
والأدوار المشرقة التي قامت بها الأوقاف في المجتمع الإسلامي، والتي أوضحت مدى 
أهمية دورها التنموي في شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبنى التحيتة من 

سكان وغيرها،  مدعومة بالكثير من الممكنات التشريعية والقضائية تعليم وصحة وا 
 والاقتصادية والمجتمعية والشخصية. 

خلال مسيرته  لمجتمع الإسلاميوتأملًا في الأدوار البارزة التي قدمتها ل
لعديد من ا ممتلكاتهم على حبسوا أن كثراً من الواقفينعلى مر العصور نجد  ،المشرقة

عام افتكاك الأسرى وأوقاف الإطو المعتوهين والمقعدين والمكفوفين، ئات المجتمع كف
دة المصابين وأوقاف الكساء )الملابس( والأغطية لمن يحتاجونها، وأوقاف مساع

رة الواسعة بهذه الصو  ولهبشم والوقف ،إلى الله عز وجل اً تقرب، والمنقطعين والغرباء
وار الأد أهم رض في هذا المطلبونستع الإسلام.في  اب الخير لم يعرف إلامن أبو 

 :التي قامت بها الوقف في المجتمع الإسلامي، وهي

الأوقاف الإسلامية لها دور عظيم في إمداد الجانب  الاجتباع :و الإنسان  الدور أولًا: 
ي ولا يزال فة والأمة، وقد تميّز هذا الدور الإنساني والاجتماعي لخدمة الفرد والجماع

  - لفيلاليويؤكد هذا المعنى الأستاذ الهاشمي ا جميع مراحل الحضارة الإسلامية. 
                                           

 .12ص أبو طالب الحسني،أحكام نظارة الوقف وبعض تطبيقاتها في الحاكم بالمملكة العربية السعودية،   (1)



61 
 

ديث عن :" إن الحبقوله  - ية سابقاً بالمملكة المغربيةوزير الأوقاف والشؤون الإسلام
مؤسسة الأوقاف في العالم العربي والإسلامي يتعلق بمؤسسة اجتماعية اقتصادية دينية 

يد وين )إمبراطوريته( وتشيالفعّال في تنظيم المجتمع الإسلامي وتك لعبت الدور
إن هذه المؤسسة الإسلامية المنيرة قامت وعلى طول تاريخ الحضارة العربية   ،حضارته

 الإسلامية بدور مركزي في تنظيم المجتمع وتسيير شؤونه من خلال:
 ة.، والعجز الوقف على المؤسسات الإنسانية، مثل: المستشفيات، والأيتام .2
 الوقف على المرافق العامة، مثل: حفر الآبار وتعهدها. .1
 .(1)" مدارس والمعاهد العلمية وغيرهاالوقف من أجل بناء المساجد وال .2

يعد الوقف من أهم المؤسسات التي لها دورها الفعال في الاقتصادي: الدور ثانياً: 
عملية التطور والنمو الاقتصادي في مختلف عصور الإسلام، فقد أوقف المسلمون 
العديد من النشاطات الاقتصادية من أجل تطوير مجتمعاتهم بجعلها أموالًا موقوفة، 

ا المشافي العديدة، وبنوا الأسواق، وأوقفوا الأراضي الزراعية وآلات الزراعة ؤ شأنف
 .والفلاحة والصناعة التي كانت متوفرة أيامهم،

: أجمع خلفاء وسلاطين المسلمين على الاهتمام "لبساجد"ا ر العبران يالتطو ثالثاً: 
عمارة  عليهما بعمارة الحرمين الشريفين في مكة والمدينة، يدل على ذلك ما أنفقوه

صلاحاً، خلافاً لما أنفق على المنشآت الأخرى الدينية، والطرق المؤدية إليها  وترميماً وا 
 من مختلف الأمصار الإسلامية. 

جد اهتماماً بالغاً في العصور الإسلامية، ولكنه بلغ الذروة في العهد االمس تشهدوقد 
هـ عندما قدم الخليفة العباسي المهدي إلى مكة بغرض تأدية 212العباسي؛ ففي عام 

                                           

 .22-1ص ،ندوة الأوقاف في العالم العربي والإسلامي (  1)
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فريضة الحج، عقد العزم على عمارة المسجد الحرام وتوسعته، وكذلك الحال في المسجد 
ياً بدمشق وقبة الصخرة التي تمثل معلماً حضار  النبوي بالمدينة المنورة والمسجد الأموي 

بارزاً للوقف الإسلامي. وقد لقيت القبة اهتمام خلفاء بني أمية؛ لاسيما الخليفة عبد 
الملك بن مروان، وأصبحت تمثل تراثاً إسلامياً أموياً هو بحق تحفة إسلامية؛ نظراً 

بداع زخارفها .  لجمالها وا 

ته عند ذكر ابن بطوطة في رحلكتعبيد الطرق وتعديلها : إقابة ال نية التحتيةرابعاً : 
حديثه عن أوقاف دمشق أن من المصارف أوقافا على تعديل الطريق ورصفها، قال: 

في جنبيه يمر عليهما المترجلون، ويمر  ن افلأن أزقة دمشق لكل واحد منها رصي
 .(1) الركبان بين ذلك

من أوسع المجالات التي وقف المحبسون  الدوريعد هذا :  الدور الصح: خابساً 
لقد كان المحسنون يبنون المستشفيات، ويوقفون عليها الأوقاف، وأنواع أملاكهم عليها، 

الخدمات الأخرى، وكانت الرعاية الطبية في العهود الإسلامية مصحوبة بإقامة 
ة مؤسسات لمداواة المرضى وعلاجهم .. وروى المقريزي أن أول دار أسست لمداوا 

هـ، وجعل فيها 88المرضى في الإسلام بناها في دمشق الخليفة عبدالملك الأموي عام 
الأطباء، وأجرى عليهم الأرزاق عن طريق الأوقاف، وكانت كليات الطب والمستشفيات 

  .(2)التعليمية هي المختبرات العلمية تطوير العلوم التجريبية وعلم الطب والصيدلة 

                                           

 (.2/228تحفة النظار ) ( 1)
 .222، 222ناجي معروف، ص ،أصالة الحضارة العربية ( 2)
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 مثل بناء البيمارستانات "المستشفيات كثيرةٍ  اعٍ أنو ل الدور الصحي على وشم
، وقد (1) والمصحات" والبحث العلمي المرتبط بالمجالات الطبية، كالكيمياء والصيدلة

اهتم المسلمون بالصحة العامة اهتماماً عظيماً، وتمثل ذلك فيما وقفوه من الأموال 
 .والحيوانلإنشاء المستشفيات والدور الصحية لعلاج الإنسان بل 

مستشفيات وأطباء  -من خلال الأوقاف  -وفي الوقت الذي كان للمسلمين  
وأدوية كانت أوروبا لا تعرف النظافة ولا الصحة كما يحدثنا التاريخ وعقلاء الغرب 
أنفسهم، والأمثلة التي تبرز الدور العظيم الذي قامت به مؤسسة الأوقاف في رعاية 

ة في الحضار  -التي عرفت بالمارستانات-ات الصحة من خلال إنشاء المستشفي
الإسلامية والتي تعني بيت المرضى، وهذا ما يعنيه مصطلح المستشفى في الوقت 

 الحاضر، والأمثلة على ذلك كثيرة ولا تحصى. 
  معالجة المرضى مجانًا دون أنشأ أحمد بن طولون  الدولة الطولونيةفي عهد

ية لاج فيه دون مقابل، وألحق به صيدلتمييز بين الطبقات والأديان، وجعل الع
 . (2) لصرف الأدوية،

  ص لها الأطباء المهرة  عهد الأيوبيينوفي إنشاء بيمارستانات وقفية خ صِّ
 والمشرفون والخدام.

  وتولى الإنفاق عليها من ديوان الأحباس؛ على القاهر  والإسيندريةوفي ،
الخير أكثر منها من اعتبار أن الرعاية الصحية في ذلك العصر من أعمال 

 مهام الدولة.

                                           

 .182-181، ص عبدالملك السيد ،الدور الاجتماعي للوقف   (1)
  )2( https://www.islamstory.com . 

https://www.islamstory.com/ar/artical/20045/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ليس غريباً أن يكون للأوقاف دور حربي وعسكري لصالح  الدور العسيري:: سادساً 
الأمة الإسلامية بعدما رأينا الدور العظيم والجوانب المتعددة التي تخدم فيها الأوقاف 

لمدد لالحضارة الإسلامية في الماضي والحاضر والمستقبل، وفيما يلي نماذج مشرفة 
والعون بالمال والسلاح والرجال قدمته الأوقاف الإسلامية للحضارة الإسلامية في وقت 

وقد أشار إلى ذلك الأستاذ محمد المنوفي في بحثه عن دور الأوقاف . الحاجة والأزمات
: "كما أسهمت الأوقاف بدور فاعل في (1)المغربية في التكافل الاجتماعي بقوله 

كل الإمكانات المادية لتجهيز الجيوش وشراء  -بسخاء-أعطت الميدان الحربي؛ حيث 
  الأسلحة.

ويضيف د. السباعي حول دور الأوقاف الحربي فيقول: " ومنها أمكنة المرابطة 
على الثغور لمواجهة خطر الغزو الأجنبي على البلاد، فقد كانت هناك مؤسسات 

السلاح  ا يحتاجون إليه منخاصة بالمرابطين في سبيل الله يجد فيها المجاهدون كل م
والطعام والشراب، وكان لذلك أثر كبير في صد غزوات الروم أيام العباسيين، وصد 

 .الغربيين في الحروب الصليبية عن الشام ومصر

ويتبع ذلك وقف الخيول والسيوف والنبال وأدوات الجهاد على المقاتلين في 
انع ج الصناعة الحربية وقيام مصسبيل الله عز وجل، وقد كان لذلك أثر كبير في روا

 -لهدنةأيام ا-كبيرة، حتى كان الغربيون في الحروب الصليبية يغدون إلى بلادنا 
 .(2)ليشتروا منا السلاح، وكان العلماء يفتون بتحريم بيعه للأعداء"

                                           

 .142مي صندوة الأوقاف في العالم العربي والإسلا (  1)
 .211من روائع حضارتنا ، د. مصطفى السباعي، ص (  2)
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ومن أهم مظاهر هذا الغرض وقف المساجد التي  الإسلابية:نشر الدعو  : اً ابعس
كانت عبر التاريخ منارات لنشر الدعوة وتعليم الناس وتربيتهم وتهذيبهم، وما ألحق بها 
من أوقاف للإنفاق عليها وعلى القائمين على شؤونها كالدكاكين والضيعات والمساكن 

مراكز اك العديد من الوغير ذلك. ولازال لهذا الغرض أهميته فإضافة إلى المساجد فهن
 الدعوية التي تقوم على الأوقاف.

: التعليم أشهر من أن نخصص له بعض الأسطر لبيانه، فيكفي  التعليب الدور :اً ثابن
المدارس الوقفية المنتشرة في سائر أنحاء العالم الإسلامي وعلى رأسها تلك المساجد 

ن ، ناهيك عن افن الشريوالجوامع التي أضحت منارات للعلم وفي مقدمتها الحرما
 المكتبات والمعاهد التي لا يمكن عدها أو حصرها في هذه العجالة. 

ية الك تَّاب مؤسسة تربو  :البدارس والبعاهد والأربطةو  الوقف على الكتاتيب: تاسعاً 
إسلامية قديمة، عرفتها المجتمعات الإسلامية، وقد انتشرت في مناطق كثيرة من البلاد 
الإسلامية. وظهرت الحاجة إليها لتعليم الصبية الصغار الذين لا يتحفظون من 

قه، إلى تحفيظ القرآن الكريم، ومباديء الفالك تَّاب  وهدفتالنجاسة، ويكثرون العبث. 
لك تَّاب اجانب تعليم الأطفال مباديء القراءة والكتابة والحساب. وغالباً ما يكون  إلى

  .بجوار المسجد ويشرف عليه إمامه، ويصرف عليه مما يصرف على المسجد
كان الكثير من الأهالي يوقف على حلقات التعليم في المساجد أو الكتاب شيئاً من 

 بناء المدارس والأربطة، والتنافس الشديدو  نخيلهم بحيث تصرف على هذه الحلقات
قامة هذه الدور والصرف على القائمين عليها  بين أصحاب الوقف في البذل بسخاء، وا 
بدون حدود، ونشر مذهب من المذاهب الإسلامية من خلال هذه المدارس، بل تعدى 
قرار كتب هذا  الأمر ذلك إلى أن توقف هذه المدارس على تدريس مذهب معين، وا 
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لمذهب أو ذاك، وتحديد الأعداد من أتباعه في مدرسة معينة، بل إن بعض المدارس ا
 كانت توقف على أبناء المسلمين والأيتام من بلد بعينه. 

ومن خلال هذا الجو العلمي ازدهرت الحركة العلمية في مكة والمدينة وغيرهما من 
ادي في إنشاء دور الأمصار الإسلامية؛ بفضل ما يقدمه الوقف الإسلامي من دعم م

العلم، وتهيئة كل أسباب الحياة المعيشية والدراسية من مرتبات، وسكن، وأماكن للصلاة 
والعبادة، ومكتبات تضم العديد من المؤلفات المتخصصة في علوم الحديث والفقه 
والتفسير، وبلغت المدارس والمعاهد حداً واسعاً شمل كل أنحاء العالم الإسلامي، 

لم أنه لا توجد مدينة أو قرية في طول العالم الإسلامي أو عرضه تخلو وحسبنا أن نع
 من مدرسة أو مدارس، أو معهد أو معاهد. ومن أمثلة المدارس الموقوفة: 

  والمدرســـــــــــة المنصـــــــــــورية أو قلعة المنصـــــــــــور: واحتوت على قبة لتدريس القراءة
 .  (1) والحديث وتدرس بها المذاهب الأربعة

  (2)وكانت من أعظم المدارس المصرية  :المدرسة الصلاحية  . 

أثر الوقف بشكل واضح منقطعة النظير على  الوقف على العلم وطلابه:: عاشراً 
الحركة العلمية، غير متأثر بالأحداث السياسية والاجتماعية التي سادت بلاد المسلمين، 

ة على أيدي الإسلاميوأتت بالعجائب في النتاج العلمي، ونشر العلم الشرعي،  والثقافة 
، ولا شك أن وسائل (3)فحول من العلماء الذين لمعوا في تاريخ العالم الإسلامي كله

تلقي العلوم قد تطورت تطوراً كبيراً تبعاً لسنن الحياة والحضارة، فمن حلق الكتاتيب 
والمساجد إلى المدارس والجامعات والمؤسسات البحثية، والمعامل والمختبرات، إلى 

                                           

 . 261( ، العصر المملوكي ص4/25( انظر : سمط النجوم العوالي )1)

 . 261( ، العصر المملوكي ص 1/251( ، الدارس )7/27( انظر : وفيات الأعيان )2)

   .24أحكام الوقف، مصطفى الزرقاء، ص  (3)
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 ،المساعدة على نشر العلم تتجلى الأهمية العظمى للأوقاف فيومن هنا ، لكغير ذ
 .االأمر الذي له أثره في تقدم الأمة الإسلامية ورفعته

شراق  جاء الاهتمام بالكتبتح يس الكتب: :  عشر  الحادي منذ بزوغ فجر النبوة وا 
الرسالة المحمدية، فشاع بينها وذاع، وأبدعت في سبل تيسير اقتنائه والحصول عليه، 

دراً من العامة مص فأصبح تحبيس الكتب ووقفها في المساجد  والمدارس  والمكتبات
 تفكان ،والشعوب الإسلامية، وعمَّ نفعها تشرت الكتب بين الأقطارإنف مصادر إشاعته

علماء تجد طريقها إلى بلاد الحرمين الشريفين: مكة المكرمة، والمدينة المنورة،  المؤلفات 
فيتلقاها علماؤهما، يتبادلون مع علماء تلك البلاد مؤلفاتهم؛ فينتشر الكتاب الإسلامي 
جْر أو تضييق،  بين علماء الشرق والغرب، والشمال والجنوب للبلاد الإسلامية دون ح 

ن  ،عطى أكثر من كتابيإذا كان الطالب مأموناً  ارة الكتب للطلبةحتى قيل في إع وا 
كان غير معروف فلا ي دْف ع إلا كتاب واحد، "
(1) . 

عاية دور الأوقاف في ر  إلىأشار الأستاذ  عاية البصا ين والبنقطعين:ر :  عشر  الثان 
تحت عنوان: أوقاف الملابس والأغطية والمصابين والمنقطعين، المصابين والمنقطعين 

بالمغرب، وبحجم مهم،  -الملابس والأغطية -فيقول:" وجد هذا النوع من الأوقاف 
بادي الواقفين منها ثلث الل مختلفويكفي أن بمدينة تطوان وحدها عدة أوقاف بأثلاث 

ظاهرة عامة في العالم وثلث بريشة،  وغيرهما كثير وأوقاف الملابس والأغطية 
 .(2) "الأوقافالإسلامي؛ فدمشق مثلًا كان بها الكثير من هذه 

                                           

 (.  2/142الحطاب، مواهب الجليل، ) (  1)
 442التجكاني، محمد الحبيب. الإحسان الإلزامي في الإسلام ص (  2)
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: امتد أثر الوقف في الحضارة الإسلامية ليشمل الوقف ف  فكاك الأسرى :  عشر  الثالل
وفكاك  رى المسلمين،ـــــــــــجانباً إنسانياً مهماً، وهو تخصيص بعض من ريعه لفكاك أس

هـ 414رهم الصليبيون في حملتهم على مصر سنة ـــــــــــــالمسلمين الذين أسرى ـــــــــأس
 .(1) م2218

: فقد حرص كثير من أهل الخير على وقف الأوقاف الوقف على الأيتام: عشر  الرابع
 للأيتام من الصبيان محضرة كبيرة بالبلد لها وقفوكان  الدارّة على الأيتام وكسوتهم،

كبير، يأخذ منه المعلم لهم  ما يقوم به، وينفق منه على الصبيان ما يقوم بهم 
 .(2)وبكسوتهم"

ومن سماحة يمثل قمة  وهو دور أهل الذبة:البعوزين الوقف على :  عشر  الخابس
نسانيته ؛ ل الذمةأه المعوزين على غير المسلمين من أنه أجاز الوقف، حيث الإسلام وا 

سعادًا للج زوج  (3)، وثبت أن صفية نس البشري الذي كرمه الله تعالىإشاعة للخير وا 

: أن سيدنا وفي أهل الذمة، جاء في تاريخ الإسلام .(4) وقفت على أخ لها  النبي 
عمر رضي الله عنه أخذ بيد اليهودي الشيخ الكبير الضرير الذي سأل الجزية والحاجة 
والسنّ، فقال للخازن: انظر هذا وضرباءه، فوالله ما أنصفناه أكلنا شيبته ثم خذلناه عن 

                                           

(1) 84b578c23858-44b7-489e-02e5-https://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=f3c0829a 
)2( https://masralarabia.net/ . 

، فأعتقها : هي صفية بنت حيي بن أخطب، أخذها دحية ثم استعادها النبي صفية رض  الله عنها ( 3)
 (.8/122انظر: الإصابة ) هـ،42، ماتت سنة وتزوجها، كانت عاقلة حليمة فاضلة، روت عن النبي 

 (.1/222( ، والمبدع: )4/22إعلام الموقعين ) ( 4)

https://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=f3c0829a-02e5-489e-b744-84b578c23858
https://masralarabia.net/%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA/%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85/840466-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
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نه لا يعطى غير المسلمين من من غير أموال الزكاة لأ الهرم، فأعطي من بيت المال
 .(1)ة أموال الزكا

انة إلى الحيوان وتجاوز اوز في احســرى الدور المجتمعي للوقف، وقد تجــذا، نــوهك
عمال إلى الأمور التي لا يلتفت إليها، حتى إنه وجد مصارف بعض الأوقاف جلائل الأ

تعوض الأسر عما يتلف الخدم فيها شيئاً، رحمة بالضعفاء من هولاء الخدم حتى لا 
 (2) يؤذوا

 

                                           

 .( 1/42) التاريخ الإسلامي، محمود شاكر ( 1)
 .218تنظيم الإسلام للمجتمع، ص  ( 2)
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 الثاني:المبحث 

 قه الإسلامي وأهميتها ومشروعيتهافي الف الأوقافنظارة 
 

 .تعريف ناظر الوقف لغة واصطلاحاالمطلب الأول: 
 .اـــــهــــــومشروعيت الأوقافأهمية نظارة المطلب الثاني: 

 .النظارة ووظائف روطـــــــــــــــــش: الثالثالمطلب 

 .والحوكمةالعلاقة بين نظارة الوقف : الرابعالمطلب 
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 : الأولمطلب ال
 
 واصطلاحا   تعريف ناظر الوقف لغة

 

 وقف لغة   : ناظر الالفرع الأول: 

لفظة سوادية  (1)لت )نِظ ارة( بالظاء المعجمة ــة نبطية، ثم جعــن ط ر، بطاء مهمل
: )النّاطر ن طَّار ون ط راء، وجمع النَّاط ور  وجمع،(2)من كلام أهل السّواد، غير عربيّة 

 . (3)النّاطور: حافظ الزرع والتمر النَّاطرو ن واطير(،  

  النَّظَارُ  اصطلاحاً: الفرع الثان :
بعد  (4) " تولى جميع شؤون الوقف بالوكالة في حياة الواقف، وبالوصية 

صلاحه  "(5)مماته". نفاق غلاته في سلطة محدودة برعاية الوقف وا  واستغلاله وا 

يراده، وذلك بح" (6)وجوهها". ظه فإجراء التصرفات التي تحقق المصلحة لعين الوقف وا 

يجاره  صلاحه وصرف غلته، وفقاً لشرط الواقف. وتنميتهوا   (7) وا 
  

                                           

 (، مادة: )نطر(.124/ 4لسان العرب، )   (1) 
 ( ، )باب النون(.4/124كتاب العين، للفراهيدي ، )  (2) 
مقاييس المنجد الوسيط في العربية المعاصرة   ،نظر( -(، مادة: )نطر 124-128/ 4لسان العرب، ) انظر:   (3) 

 2242معجم الصحاح،  مادة : نظر،  ص    484 ص القاموس المحيط،  مادة: )نطر(. ،421ص 
 .2111المعجم الوسيط المدرسي، ص  

 .224أوصى إلى فلان بكذا: أي جعله وصياً، وكذا الوكيل، طلبة الطلبة، ص   (4) 
 .421/ 4حاشية ابن عابدين   (5) 
نظام النظارة على الأوقاف في الفقه الإسلامي والتطبيقات المعاصرة )النظام الوقفي المغربي نموذجاً(، انظر:   (6) 

  .22. مسائل في فقه الوقف،  د. العيّاشـي الصادق،  ص  81د. محمد عيطة المهدي، ص 
   .1 هـ، ص12/1/2422الوزراء بتاريخ سمن مجل ،وقاف بالمملكة العربية السعوديةنظام الهيئة العامة للأ  (7) 
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 عريف الناظر:ثالثاً: ت
، وحفظ  :عندما يعرف الفقهاء النظارة، يعرفون معها الناظر  قْف  "هو الذي يلي الو 

أو  (3) أو الإعتبارية (2) "الشخص ذو الصفة الطبيعية  (1)ريعه، وتنفيذ شرطه". 
، المعين من قبل الوقفم على يّ " الق   (5) الذي يتولى نظارة الوقف".،  (4)الحكمية

 (6)بر شرعاً". تالواقف، ويعطي المستحقين حقوقهم، مراعياً شرط الواقف المع
 

 تعريف بجلس النظار  وصلاحياته: رابعاً: 
عين "مجلس م: وقد يتولى النظارة مجلس، ويسمى مجلس النظارة، ويعرف بأنه

وقف يا المشرفة على شؤون اللمن الواقف ينص عليه في صك الوقف، وهو السلطة الع
دارة شؤنه والمحافظة عليه وتطويره، ووضع سياساته  والمسؤولة عن تحقيق أهدافه وا 

. (7)، وتحصيل غلته، وصرفها في مصارفها المحددة، حسب شروط الواقف"ةالعام
تنميته واستمراريته ل (8)دارة الرشيدة س النظارة إدارة الوقف باسلوب الإويجب على مجل

  .(9)وتوزيع منافعه للمستفيدين 

  
                                           

   22أحكام نظارة الأوقاف في الفقه الإسلامي، على العثمان ، ص ، 222كشاف القناع، البهوتي، ص   (1) 
 : إنسان ذو أهلية وذمة له حقوق وعليه واجبات.  الشخصية الط يعية  (2) 
 اجتماع أشخاص أو أموال، يقدر له كياناً قانونياً مستمداً منها مستقلًا عنها.   الشخصية الاعتبارية:  (3) 
 .  22ثبوت الذمة للجهات. أنظر جهود تقنين الفقه، وهبة الزحيلي، ص  :الحيبيةالشخصية   (4) 
   1نظام الهيئة العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية، مرجع سابق، ص   (5) 
 228هومه وفضلة، بحث مقدم من الدكتور محمود عبدالمنعم، مؤتمر الأوقاف الأول، ص الوقف، مف  (6) 
 .  21نظارة الوقف المهام والصلاحيات والضوابط وآليات العمل، إبراهيم السماعيل، ص   (7) 
 ة حديث,إدار المقصود بالادارة الرشيدة )الحوكمة(، وهي نموذج الرسالة التي يهدف الباحث لإعتمادها كنظام   (8) 
"فإن لم يوجد مستفيدون بأعيانهم كانت الغلة والمنفعة لأغراض يحددها القانون" دراسة تحليلية لنظارة أوقاف   (9)

   28بلاد ما وراء النهرين " تركستان" في مكة المكرمة والمدينة المنورة، مراد انديجاني، ص 
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 .ومشروعيتها الأوقاف: أهمية نظارة : الثانيمطلب ال
 

 النَّظَارة:الفرع الأول: أهمية 

قْفِ من الموضوعات الرئيسية التي تناولها الفقهاء  يعد موضوع النَّظ ارة  على الو 
قْف، وذلك لأنه لما كان نظاماً لحفظ المال وتحقيق الاستقرار كان  عند بيان أحكام  الو 

من الحكمة أن يكون له ناظر يتولى أمر الوقف، ويعتني بكل جوانبه. فالناظر بمثابة 
وقف، يصون عينه، ويرعى شؤونه، ويشرف على توزيع غلته واستثمار لاعٍ لحافظ ور 

نفاق  جوهها في و  غلتهأمواله، حتى يستمر في عطائه ويحقق أهدافه ومقاصده، وا 
وتوزيعها على مستحقيها؛ كون هذا لا يكون إلا بولاية قائمة على الوقف، تديره 
بالمصلحة وتحفظ أصوله بالأمانة، وتوزع منافعه على أصحابها بالعدالة، ولأجل هذا 

وهنا  .(1)أقرت الشريعة ضرورة توثيق الوقف، وتنظيم الولاية والوكالة  والنظارة عليه 
ظر وضرورته، فمال الوقف إذا ترك دون إدارة وحفظ ورعاية ضاع تظهر أهمية النا

شك ممن يتولاه ويدير شؤونه  لا -شرعاً  -وتلف، فهل يترك هكذا سائباً أم لابد له 
أن الشرع والعقل يقضيان بوجوب الناظر للقيام بهذه المهمة، علماً بأن صلاح الوقف 

تقانه و  لح الوقف، صلح الناظر ص فإن تقواه؛ ونماءه واستقامته مرهون بصلاح الناظر وا 
ن فسد    . (2)د فس   وا 

                                           

 .4بن عبدالعزيز الجريوي، ص النظارة على الأوقاف حقوق وواجبات، عبدالرحمن   (1) 
كان مفتي الديار السعودية، الشيخ محمد بن إبراهيم رحمه الله يوصي النظار بتقوى الله تعالى والمحافظة   (2) 

على الأوقاف بقوله: "وعلى الجميع تقوى الله عزوجل، واتخاذ هذه الوظائف ديناً وقربة، واحتساب أجرها 
أموال هذه الأوقاف، ووضعها مواضعها الشرعية، وتنفيذها على نص  وثوابها عند الله، كما يتعين حفظ

الواقفين، وجعل دفتر خاص لكل وقف يثبت فيه أصل وقفيته، وشروطه، ". انظر: حقوق وواجبات ناظر 
 .22الوقف، ص 
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 :ةالفرع الثاني: مشروعية النَّظَار

ثبتت مشروعية النظارة في العديد من مصادر التشريع الإسلامي، فجاء إقرار 
نبينا محمد صلى الله عليه وسلم لها، كما أجمع الصحابة الكرام رضوان الله عليهم 

 عليها وأيضاً المعقول يتطلب مشروعية النظارة، وبيان ذلك على النحو التالي: 

  أولَا: إقرار السنة الن وية:
رضي الله عنهما قال:" أصاب  (3)من حيث ابن عمر  (2)ومسلم  (1)أخرج البخاري 

أرضاً، فأتى النبي صلى الله عليه وسلم فقال: أصبت أرضاً لم  ( 5)بخيبر( 4)عمر 
 صدقتت أصلها وتسبّ ، فكيف تأمرني به  قال: إن شئت حأصيب مالًا قط أنفس منه

                                           

ية ا: أبو عبد الله محمد بن إســـــــــماعيل بن إبراهيم بن المغيرة الجعفي البخاري، كان على حفظ ودر ال خاري  (1)
تقان وتمكن. له مصـــــــنفات عديدة، منها: الجامع المســـــــند الصـــــــحيح،  فادة وورع وزهادة وا  واجتهاد ورواية وا 

ــــــــــــــــــــــــ(. انظر: تهذيب الكمال )141والتاريخ الكبير. توفّي رحمه الله ســــــــــنة ) (، تهذيب النووي 14/422هـ
 (.1844( ح )2/2218لا يعذب بعذاب الله ) باب :(. أخرجه البخاري في كتاب الجهاد1/221-244)

لد سنة ) بسلم: ( 2) هـ(، إمام أهل الحديث، 124أبو الحسين مسلم بن الحجاج بن مسلم القشيري النيسابوري، و 
والرحالين في طلبه وصـــــــنّف كتباً كثيرة مشـــــــهورة في علم الحديث غير الصـــــــحيح، منها: المســـــــند الكبير، 

ــــــــــــــــــــــ(، انظر: تهذيب الكمال )112)والعلل  والتمييز، وغيرها، توفّي رحمه الله تعالى ســـــــــنة  ( 12/411هـ
باب بيان  :(. أخرجه مسلم في كتاب الإيمان418-1/414(، تهذيب الأسماء واللغات )2/242الكاشف )

 (.2/44) 21أركان الإسلام ودعائمه العظام برقم 
: أبو عبدالرحمن القرشي، العدوي، من فقهاء الصحابة، رض  الله عنهبا ع دالله  ن عبر  ن الخطاب ( 3)

، كان شديد التمسك بسنة رسول هـ 2ومن المكثرين للرواية عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، ولد سنة 
(، أسد الغابة  428/  1،  انظر: الإصابة )  24الله صلى الله عليه وسلم، توفي في ذي الحجة سنة 

(4/41.) 
: أمير المؤمنين عمر بن الخطاب بن نفيل القرشي العدوي، كان إليه خطاب رض  الله عنهعبر  ن ال (4) 

 (.4/484السفارة في الجاهلية.  انظر: الإصابة )
: بلد حصين مثل المروة، جمعها: خيابر كأنها جمعت بما حولها، بها جامع حسن، فتحت في سنة خي ر (5) 

ه وأن لايكتمو ، هر، ثم صالحوه على؛ حقن دمائهم وترك الذريةقريباً من ش سبع عنوة نازلهم رسول الله 
شيئاً، ثم قالوا: يا رسول الله إن لنا بالعمارة والقيام على النخل علماً فأقرنا فأقرهم وعاملهم على الشطر من 

 (214-1/214(، معجم البلدان )2/11التمر والحب. انظر: أحسن التقاسيم في معرفة الأقاليم )
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بى ولا يورث في الفقراء والقر  أنه لا يباع أصلها ولا يوهب ،عمربها بها. فتصدق 
يأكل منها  أن والرقاب وفي سبيل الله والضيف وابن السبيل، لا جناح على من وليها 

وفي رواية "غير متأثل" أي: متخذ ( 1) يطعم صديقاً غير متمول فيه" وأبالمعروف 
قد نفى الجناح    الله عنهعبر رض: أن سيدنا ووجه الدلالة .(2)أصل مال وجامعه 

على من ولي وقفه أن يأكل منه بالمعروف، وقد علم النبي صلى الله عليه وسلم بذلك 
قْف.  وأقره؛ فدل ذلك على يث : وفي هذا الحد النووي قال  مشروعية النظارة على الو 

 الجاهلية. (3) دليل على صحة أصل الوقف، وأنه مخالف لسوائب

 ثانياً: الإجباع:
تولى بعض الصحابة رضوان الله عليهم النظارة على أوقافهم وأوصى آخرون 

لى غيرهم كما  جماعاً منهم، إ، ولم ينكر أحد عليهم، فكان (4)ذكره البيهقي إلى أبنائهم وا 

صدقته حتى  (6)صدقته حتى قبضه الله، وولي عمرو بن العاص (  5)وولي الزبير

                                           

 (4/418) الوقف كيف يكتب باب  الوصايا:شرح صحيح البخاري، كتاب بفتح الباري ، البخاري أخرجه   (1) 
 .(1221حديث رقم )

 (.2/424الإعلام بفوائد عمدة الأحكام، أبي حفص عمر بن علي الشافعي المعروف بابن الملقن )  (2) 
م حد أو وقفاً على شي، والسائبة في القرآن الكري: المال الذي يهمله أهله من غير أن يجعله ملكاً لأ السائبة (3) 

(، هي الناقة التي تسبل 222في قوله تعالى : ) ما جعل الله من بحيرة ولا سائبة( سورة المائدة آية رقم : )
 فلا تمنع من مرعى بسبب نذر علق بشفاء مريض أو قدوم غائب. )وهي المقصودة بسوائب الجاهلية(.

أبو بكر أحمد بن الحسين بن علي ، الخسروجردي ، الخراساني ، الحافظ ، العلّامة الثبت ،  : ال يهق  ( 4)
طبقات : هـ( . انظر448توفّي سنة )رى، الفقيه ، شيخ الإسلام ، . له تصانيف عديدة ، منها : السّنن الكب

 (.1/411باب الأوصياء) :(. وما ذكره في السنن الكبرى 2/112ابن قاضي شهبة، )
دي، س بن عبد العزى بن قصي بن كلاب القرشي الأسو : أبو عبدالله الزبير بن خويلد بن أالزبير  ن العوام ( 5)

 (.442/  1وأحد العشرة المشهود لهم بالجنة ، انظر: الإصابة ) ، حواري رسول الله صلى الله عليه وسلم
ن ي السهمي، أسلم قبل فتح مكة، كا: أبو عبدالله عمرو بن وائل بن كعب بن لؤي القرشعبرو  ن العاص ( 6)

 (.4/422( سنة، انظر: الإصابة )11شديد الحياة من رسول الله صلى الله عليه وسلم ، عاش )
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رضي الله عنها قالت: قال رسول الله صلى الله عليه  (1)قبضه الله . عن عائشة 

غلب  (3)وكانت هذه الصدقة بيد علي ، (2) : )لا نورث ما تركناه صدقة(وسلم يقول

ها رض عنــقسمها بينهما حتى أعى عمر أن يـــ، وطالب خصومتها، فأب(4)عليها عباساً 

، (6)حسينال، ثم بيد بن علـــي (5)حسنالغلبه عليها علـــي، ثم كانت على يد  عباسال
م حقاً وهي صدقة رسول الله صلى الله عليه وسلفكانا يتداولانها، ثم بيد زيد بن حسن، 

(7).  

 رابعاً: البعقول:
ضياعها، وهذا يخالف مقصود للو لم تشرع النظارة على الأوقاف لأدى ذلك 

قيقاً لغرض وقفـه، وتحالواقف والشارع، ففي مشروعية النظارة تحقيق لغرض الواقف من 
 .  الشارع من جعله صدقة جارية

                                           

أم المؤمنين أم عبدالله ، عائشة بنت أبي بكر الصديق رضي الله   عائشة رض  الله عنها وعن أ يها: (1)  
شوال قبل الهجرة بسنتين وقيل بثلاث، ولم يتزوج بكراً ، تزوجها بمكة في عنهما، زوج وحبيبة النبي 

 (،.4/2882(، الاستيعاب )1/24هـ، انظر: الإصابة )48غيرها، توفيت في رمضان سنة 
 (.2/14ابن خزيمة في كتاب الزكاة ) ( 2)
ن، يأبو الحسن الهاشمي أمير المؤمنين، علي بن أبي طالب، رابع الخلفاء الراشدعل  رض  الله عنه:  ( 3)

 (.2/22هـ، انظر: تذكرة الحفاظ )42رمضان  22قاضي الأمة وفارس الإسلام، مناقبه جمة، استشهد في 
: أبو العباس الهاشمي، عبدالله بن عبد المطلب رضي الله عنهما، ابن عم رسول الله ع د الله  ن عباس  ( 4)

  الإمام البحر عالم عصره، دعا له النبي ،   أن يفقهه الله في الدين ويعلمه التأويل توفي رضي الله
 (.2/2( ، طبقات المفسرين )2/221( ، السير )2/42هـ( .انظر : تذكرة الحفاظ )18عنه بالطائف سنة )

: سبط رسول الله صلى الله عليه وسلم وريحانته من الدنيا، وأحد سيدي ض  الله عنهبا الحسن  ن عل  ( 5)
 (.2/412(، تهذيب التهذيب )22/  1هجرية، انظر: الإصابة )  42وفي في حدود  شباب أهل الجنة،

: سيد شباب أهل الجنة، سبط رسول الله صلى الله عليه وسلم وريحانته، رض  الله عنها الحسين  ن عل  ( 6)
 (.24/  1هجرية، انظر: الإصابة )  12أمه فاطمة بنت رسول الله صلى الله عليه وسلم، قتل سنة 

 (.1488( ، كتاب الزكاة، باب الوصية بالحبس من اضياع والأرضين، ح )2/221صحيح ابن خزيمة  )  (7) 
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، أن أهمية تولية الناظر تكمن في أن ترك الوقف بلا ناظر إضاعة ويرى الباحل
له وذلك في قوله صلى الله والرسول صلى الله عليه وسلم نهى عن إضاعة المال، 

ضاعة المال، وك ، قال (1)ثرة السؤال" عليه وسلم: " إن الله كره لكم ثلاثاً: قيل وقال، وا 
رحمه الله : " الأموال الموقوفه على ولاة الأمر من الإمام  (2) ا ن تيبيةسلام شيخ الإ

   والحاكم ونحوه، والعمل في عرف الشرع يدخل فيه الذي يسمى ناظراً، وقد يكون واجباً 

والشواهد من التاريخ الإسلامي  . (3)" إذا لم تتم مصلحة قبض المال وصرفه إلا به
إلى  ارةوالإش، مشروعية النظارة ففي مقدمة ابن خلدون نجد الحديث عنتؤيد المعقول، 

وان العطاء فمتنوعة وصاحب دي –يعني النظارة  -: وأما هذه الرتبة رتبها المتنوعة بقوله
 يعرف بناظر الجيش، وصاحب المال مخصوص باسم الوزير وهو الناظر في ديوان
الجباية العامة للدولة، وهو أعلى رتب الناظرين في الأموال؛ لأن النظر في الأموال 

احد من ها الو لأموال والجبايات عن أن يستقل ضبطيتنوع إلى رتب كثيرة لاتساع ا
نجد الحديث عن مشروعية النظارة في كتاب تاريخ الإسلام السياسي كما  . (4)الرجال 

: فكان يتولى الحسبة في كل مدينة موظف يسمى والديني والثقافي والاجتماعي
ه متعلق بالإشراف على أهل السوق وكان تسب أو صاحب السوق؛ لأن معظم عملالمح

 .(5)يشترط فيمن يتولى هذه الوظيفة أن يكون من المشهود لهم بالعلم والمعرفة 

                                           

لناس قول الله تعالى لا يسألون اباب  الزكاة:شرح صحيح البخاري، كتاب بفتح الباري  البخاري.أخرجه   (1) 
 .(2422حديث رقم ) (2/218)إلحافاً 

أبو العباس تقي الدين أحمد بن عبد الحليم الحراني، شيخ الإسلام، أثنى عليه الموافق والمخالف   ا ن تيبية:  (2) 
 (.1/82(، شذرات الذهب )  2411/  4هـ (، انظر: تذكرة الحفاظ ) 218توفي سنة ) 

 (.22/81مجموع فتاوى شيخ الاسلام ابن تيمية )  (3) 
 ( 2/122) ن محمد بن خلدون مقدمة ابن خلدون، للعلامة عبدالرحمن ب  (4) 
 ( 2/412، حسن إبراهيم حسن )كتاب تاريخ الإسلام السياسي والديني والثقافي والاجتماعي  (5) 
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 .النظارة ووظائف : شروطلثالثاالمطلب 
  : شروط النَّظَارةُ:الأولالفرع 

تحدث الفقهاء رحمهم الله تعالى عن الشروط العامة للناظر، كونه بالغًا عاقلًا   
راشداً أمينًا يتحرى في تصرفاته كلها تحقيق مصلحة الوقف، والموقوف عليهم، وتنفيذ 

ومنها  ،الشروط الصحيحة للواقف، وهذه الشروط منها ماهو محل اتفاق بين الفقهاء
 ماهو محل اختلاف ولم يتفق عليها الفقهاء، وبيان ذلك على النحو التالي:

 : الشروط البتفق عليهاأولًا: 
 ولا تصح تولية  ،(1)لصحة التولية  إجماع بين الفقهاء محمل : وهوالعقل

المجنون؛ لأنه فاقد العقل، عديم التمييز، فاسد التدبير، فهو ليس بأهل لأي 
 .(2)عقد أو تصرف لعدم اعتبار عبارته، إذ لا يترتب عليها أي أثر شرعي 

  فلابد أن يكون الناظر بالغاً؛ ولأن  (3)أيضاً هو محل إجماع بين الفقهاء :غال لو

وأنه لا  ،موال الغير أولىبأمواله، فمنعه من التصرف بأصرف الصغير ممنوع من الت

 .(4)يجوز للقاضي إسناد النظر على الوقف إلا إلى كامل الأهلية 
 إن ف: وهي قوة الشخص وقدرته على التصرف فيما هو ناظر عليه، يةالكفا 

وينظر إلى الكفاية بأنها حفظ  .(5) اختلفت إحداهما نزع الحاكم الوقف منه
للمال من التبذير، وعدم الانفاق في غير وجهه الصحيح، وغير الكفء 

                                           

 (.4/441) حاشية الدسوقي على الشرح الكبير ،(1/222روضة الطالبين )   (1) 
   .244السعودية،  ص أحكام نظارة الوقف وبعض تطبيقاتها في الحاكم بالمملكة العربية    (2) 
 (.218-4/211) شرح غاية المنتهى ،(2/84الخرشي على خليل )   (3) 
   (.4/144البحر الرائق )   (4) 
   (.2/412مغني المحتاج إلى معرفة معاني وألفاظ المنهاج )   (5) 
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يعتبر عاجزاً، والعاجز لا يحسن النظر الذي هو المطلب من توليه الناظر، 
 .(1)ولا يحصل المقصود منه 

  :الشروط البختلف فيهاثانياً: 
  ًجمهور الفقهاء ، و (2) ليس شرطاً : الحنفية يرون أن الإسلام أن يكون مسلما

اشترطوا الإسلام لصحة النظارة  (5) والحنابلة (4)والشافعية  (3) المالكيةمن 
 .على الوقف

  لم يشترطوا   (7) والمالكية والحنابلة (6)الحرية: جمهور الفقهاءمن الحنفية
فقط اشترطوا الحرية  (8)الحرية لصحة الناظرة على الوقف. أما الشافعية 

 .في تولية النظارة

 : وظائف النَّظَارةُ:نيالفرع الثا

ضماناً وحماية للوقف، ألزام الفقهاء الناظر بالعديد من الوظائف، أوضح جملتها 
سمتها وتحصيل الغلة وق ، بقوله: " وظيفة المتولي العمارة والاجارةالنووي  عند الإطلاق

، وبين الفقهاء تفصيل تلك (9)والغلات على الاحتياط"على المستحقين وحفظ الأصول 

                                           

   (.4/282حاشية ابن عابدن )   (1) 
 (.4/144البحر الرائق )  (2)
 (، 1/22التاج والإكليل )  (3)
 (.2/282فتاوي ابن الصلاح )  (4)
 (.4/212مطالب أولى النهى )  (5)
   (.4/282حاشية ابن عابدن )   (6) 
 (.4/212مطالب أولى النهى )  (7)
 ( 2/282فتاوي ابن الصلاح )  (8)
 ( .4/428روضة الطالبين )  ( 9)
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: حفظ الوقف، والعمارة، : "وظيفة الناظر(1)قال البرداوي الوظائف في أقوالهم التالية: 
ن عمارة م -والإيجار، والزراعة والمخاصمة فيه، وتحصيل ريعه، وصرفه في جهاته 

صلاح ، وا عطاء مستحق و  ل، ولكن إذا شرط وله وضع يده عليه ، وعلى الأص –ا 
التصرف له، واليد لغيره. أو عمارته إلى واحد، وتحصيل ريعه إلى آخر: فعلى ما 

  .(2)شرط" 

الواقف إذا شرط تقديم العمـــارة، ثم الفاضل عنها للمستحقين : "(3) نجيم ا نقال 
ه يجب على الناظر إمساك قدر ما يحتاج إليه فإنكما هو الواقع في أوقاف القاهرة، 

ن كان الآن لا يحتاج الموقـــــللعم ول ـــــــارة على القــــوف إلى العمـــارة في المستقبل، وا 
ت فيفرق بين اشتراط تقديم العمارة في كل سنة والسكو  وبناء عليه،المختار للفقيه. 

ه مع السكوت تقدم العمارة عند الحاجة إليها، ولا يدخر لها عند عدم الحاجة فإنعنه، 
ومع الاشتراط تقدم عند الحاجة ويدخر لها عند عدمها ثم يفرق الباقي، لأن  إليها ،

 وعلى هذا فينظر الناظر في كل سنة قدراً  .الواقف إنما جعل الفاضل عنها للفقراء
، ولا يقال إنه لا حاجة إليه لأنا نقول قد علله في النوازل بجواز أن يحدث للعمارة

 ويمكن تلخيص وظائف النَّظ ارة، في الآتي: .(4)للمسجد حدث والدار بحال لا تغل" 

                                           

كان  ، علي بن سليمان أبو الحسن علاء الدين المرداوي، أمام فقيه أصولي نحوي فرضي حنبلي :البرداوي  ( 1)
عالماً باللغة والمنطق، له حظ من العبادة والدين والورع، محرر المذهب ومنقحه، من مؤلفاته " الإنصاف 

 (. 441/  2 ) البدر الطالعهـ ( انظر: 484سنة )  في، تو في معرفة الراجح من الخلاف في الفقه"
 (.12 2الإنصاف )   (2) 

كان على جانب كبير ـ ( هـ 111، ولد سنة ) زين الدين بن إبراهيم، الشهير بابن نجيم الحنفي: ا ن نجيم ( 3)
(. 18ص )الاشباه والنظائر مقدمة ( انظر:  هـ 111سنة )  جب، توفي في ر من تهذيب نفسه وتصفيتها

 222والقول في نفس المرجع ص 
 (  .211محمد عبد الحليم عمر، ) د. ،أسس إدارة الأوقاف  (4) 
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، جاء في الهداية : " والواجب أن يبتدئ من ارتفاع الوقف عمارة الوقف .2
بعمارته شرط ذلك الواقف أو لم يشترط؛ لأن قصد الواقف شرط الغلة 

 .(1) مؤبداً، ولا تبقى دائماً إلا بالعمارة فيثبت شرط العمارة اقتضاءً"
تنفيذ شرط الواقف، قال العلماء: شرط الواقف كنص الشارع، قيل أراد به  .1

وقال ابن تيمية :  .(2)في لزوم العمل، وذلك أيضاً بأمر الله تعالى وحكمه
" المراد أنها كالنصوص في الدلالة على مراد الواقف، لا في وجوب العمل 

 .(3)بها" 
غييراً نقلًا واستبدالًا وتإعتبار المصلحة الظاهرة في أي تصرف في العين  .2

لمعالمها واسمها، أو في المصارف والموقوف عليهم، ولا يكون نص الواقف 
مانعاً من هذا التصرف، ما دام أنفع للجهة الموقوف عليها وأعظم أجراً 

 .(4) للواقف
صرف الغلة في المصارف التي حددها الواقف، جاء في الروض المربع  .4

بيان المستحق في غلة الوقف لم يكن في  " ولم لم يجب اتباع شرطه في
  .(5) اشتراطه فائدة" 

عدم القيام بأي تصرفات تضر بالوقف أو الموقوف عليه وعلى الأخص  .4
 . (6) رهن الوقف أو إعارته، وهذه قسم لا يجوز لـه القيام به

                                           

 (.2/28الهداية ) (  1)
 (.2/224غمز عينون البصائر ) (  2)
 (.22/42،48مجموع الفتاوى ) (  3)
 (.4/218المغني ) (  4)
 (.4/442الروض المربع مع حشيته لان القاسم ) (  5)
 42-42سابق ص  مرجع –الإسعاف فى أحكام الأوقاف للطرابلسى  (  6)
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ات ـــــــــــراءات أو تصرفـــة أي إجـــامـــه فى الإدارة ويشمل بصفة عــــتفوض رأي .1
ة الوقف والمستحقين مثـل اختيار أفضل الصيغ للاستثمار، ـــق مصلحــــــقـــتح

 وهذا قسم يجوز لـه القيام به.
تقدير الحاجة والمصلحة الشرعية من هذه المصارف؛ فلهم أن يصرفوا  .2

عليها جميعاً في عام واحد، ولهم أن يقتصروا على بعضها مراعين الحاجة 
  ت وما كان أدومها بقاءً وأعمها نفعاً ثم أشدها حاجةً الأكثر نفعاً للحي والمي

 وضع اللوائح المالية والإدارية للوقف وتعديلها حسب المصلحة. .8
 يحقق مصلحته.بما التصرف فـي الأوقاف بأن تبقى عـــقارا أو  .1

إدارة الاستثمارات بما يرونه مـحققاً للمــصلحة دون قـيد عـليهم أو شـرط  .22
 . (1)في أمانته أو عدالته  بالضوابط الشرعيةســوى الالتزام 

 .(2) : " للواقف ولمن ولاه الواقف إجارة الوقف"النووي إجارة الوقف، قال  .22
إدخار جزء من غلة الوقف لصرفها عند الحاجة، جاء في فتح القدير: "  .21

ن لم يحتاجه الآن، لجواز أن  لزم الناظر إمساك قدر العمارة كل سنة وا 
 .(3) يحدث حدث ولاغلة"

يجاره وزرعه والمخاصم  .22 ن ة فيه، وتحصيل ريع م"حفظ الوقف وعمارته وا 
نميته وصرفه في جهاته من عمارة أو ثمر، والاجتهاد في ت أجرة أو زرع

صلاح وا عطاءو   .(4)ستحق ونحوه" م ا 

  
                                           

 22حقوق وواجبات ناظر الوقف، مرجع سابق ، ص  (1) 
 (.4/224روضة الطالبين )  (2) 
 (.4412فتح القدير )  (3) 
 (.1/21منتهى الإيرادات )  (4) 
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 والحوكمة: الأوقافنظارة  بين علاقةال:  الرابعالمطلب 
يمثل المطلب الهدف الرئيس من البحث، حيث يتضمن دور الحوكمة في تنظيم 
عملية النظارة؛ وذلك من خلال منظومة عمل إدارة واضحة وشفافة، تعزز دور الناظر 

هم مبادئ الحوكمة تس حيث أن ،كافة الأطراف المستفيدة من الوقفوتوثق العلاقة مع 
يصال غلته شراف على الوقف ومراعاة في تجويد الإ مصالحة وحفظ أصوله وثمرته وا 

 .للموقوف عليهم

حيث ، اً جد والحوكمة علاقة وثيقة الوقف نظارةبين العلاقة بينت الأدبيات، أن 
فافية وتعزيز الثقة في أعمالها وتحقيق الش الوقف نظارةتعمل الحوكمة على زيادة فاعلية 

: ثة جوانب أساسيةثلا في  –من وجهة نظر الباحث  –وتتمثل ، (1) في أنشطتها
 (، نتناولها وفقاً للفروع التالية:الإدارة ،الحماية وتحقيق المصالح)الوكالة، 

  :  الفرع الأول: الويالة
تعتبر الوكالة نظام قديم حديث يشير إلى شخص لديه الاستعداد لتحمل مخاطر العمل 
الذي تمارسه الشركة التي يمتلكها دون أن تتوفر لديه الرغبة الوقت الكافيين لإدارة 

ة المنظمة ، وتتركز القضية الأساسية لحوكمعملياتها وأنشتطتها المختلفة بطريقة فاعله
تظهر  حيثية للوكيل )مجلس النظارة( مع الأصيل )الواقف( حول سلوك المنفعة الذات

اختلاف وجهات النظر بين الأصيل والوكيل( و مشكلتان )الرقابة لتصرفات الوكيل، 
 Agencyيترتب عليهما نوعا من التكاليف الإدارية يطلق عليها تكاليف الوكالة 

Costs وقد تتعدد علاقات الوكالة . (2)التي تحمل الأصيل لضمان تحقيق المصلحة

                                           

 .12قواعد حوكة الوقف، باسمة بنت عبدالعزيز المعود، ص   (1)
 .21يمثل الإدارة الاستراتيجية، مرجع سابق، ص  (2)
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في الأشكال التنظيمية المختلفة للمؤسسات الوقفية متمثلة في علاقة مجلس إدارة 
المؤسسة الوقفية بمديري الصناديق الوقفية المختلفة، وعلاقة كل من هؤلاء بالمديرين 

 ىل إلأن نص ى، وهكذا تتعدد علاقات الوكالة إلالتنفيذيين داخل الصندوق الوقفي
 فذين للعمل في أدنى درجات الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوقفية. المن

بما يهدف إليه من حماية وتعظيم  -  نجد أن إطار الحوكمة ،ومن ناحية أخرى  
من خلال  –وكافة الأطراف ذات المصلحة في الأجل  آتوقيمة المنشثروة الملاك 

التوازن بين أصحاب وتحقيق  (1) ركز على تحقيق تحسين الثقةت ختلفةا الممجالاته
، ويتضمن ذلك مجموعة جميع من إي استغلال محتملالالمصالح المتعارضة، وحماية 

 لأداءشرات امن الآليات التي تعالج تحديات الوكالة مثل: صلاحيات اتخاذ القرار مؤ 
 من الآليات المتضمنة في مبادئ الحوكمة.وغيرها  ،وقياسها

 .عن علاقة النظارة بالحوكمة يتطلب الحديث عن الوكالة الحديث فإن لذا،  
 ونتناولها في النقاط التالية:

  : ة النيابة لأن يكون الناظر وكيلًا للواقف يتصرف بغالبقصود  ويالة النظار
في التعريف  (3). كما ذكره ابن عابدين(2)والوكالة لا بصفة الأصالة. 

 ؤون الوقف بالوكالة في حياة الواقف".الاصطلاحي للنَّظ ارة : "من تولى جميع ش

                                           

 (1) Corporate Governance, Dr.kathryn Vagnrur, pag 2/22  
 

 (24مسائل في فقه الوقف،  د. العيّاشـي الصادق فـدّاد،  )   (2) 
 .421/ 4حاشية رد المحتار على الدرر المختار شرح تنوير الأبصار ، ابن عابدين   (3) 
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 : قبول( يجاب واليل )الإة جائزة لاتصح إلا بركن التوكــــوالوكال حيم ويالة النظار
 .  (1)لأنها عقد تعلق به حق الموكل والوكيل 

 وتتبثل ف  الآت :البتعلقة  تط يق ببادئ الحويبة تحديات الويالة ، 
o النظارة أو الناظر( العناية المهنية  عدم بذل إدارة المؤسسة الوقفية )مجلس

اللازمة لإدارة أموال الوقف، نتيجة لعدم وجود إطار متكامل لمعايير تقويم أداء 
 هذه المؤسسات.

o  عدم متابعة مجلس النظارة أو الناظر الوقف لأعمال موكليه في الإدارات
وقف( لالتنفيذية المختلفة )مثل مدير إدارة الاستثمار، ومدير إدارة مصارف ا

ولية في المؤسسات ؤ وضوح في تحديد خطوط السلطة والمسال مبسبب عد
 الوقفية.

o  ناظر الوقف في ظل غياب الملاحظة لمجلس النظارة أو الإنفاق البذخي
 المباشرة لأعماله.

o  دال بلمؤسسات الوقفية لخاصية الالاستخدام مجلس النظارة أو الناظر سوء
لقديمة( نظرا لضعف الرقابة وعدم وجود والاستبدال )خاصة في أعيان الوقف ا

 إطار أو منهج محاسبي متكامل يحكم عملية تقويم الأعيان الوقفية.
o  عدم تماثل المعلومات بين الأطراف المختلفة للوقف )إدارة المؤسسة الوقفية

مجلس النظارة أو الناظر، الواقفين، والموقوف عليهم، والهيئات المشرفة على 
والمجتمع(، حيث أن معظم المعلومات اللازمة لممارسة الرقابة على الأوقاف، 

 .(2) أموال الوقف تقع تحت تصرف ناظر الوقف

                                           

 ( 2/411بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع،)  (1) 
 18 الدولية الإولى في التمويل الإسلامي الوقف الخيري والتعليم الجامعي، صالندوة    (2) 
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ات المنفذين للعمل في أدنى درج ىقات الوكالة تتعدد إلى أن نصل إلكذا نرى أن علاوه
الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوقفية؛ لتتصف إدارة ناظر أو مجلس الوقف بالحوكمة، 

 قوم بالأتي:وت
  بذل إدارة المؤسسة الوقفية )ناظر أو مجلس إدارة الوقف( العناية المهنية اللازمة

 لإدارة أموال الوقف، ضمن إطار متكامل لمعايير تقويم أداء هذه المؤسسات.
  متابعة ناظر مجلس إدارة الوقف لأعمال الموكل في الإدارات التنفيذية المختلفة

 ر، ومدير إدارة مصارف الوقف(.)مثل مدير إدارة الاستثما
  تجنب الإنفاق البذخي لناظر أو مجلس إدارة الوقف في ظل غياب الملاحظة

 المباشرة لأعمالهم.
   الحرص على شفافية المعلومات بين الأطراف المختلفة للوقف )إدارة المؤسسة

لأوقاف االوقفية أو الناظر، الواقفين، والموقوف عليهم، والهيئات المشرفة على 
والمجتمع(، نظراً لأن معظم المعلومات اللازمة لممارسة الرقابة على أموال الوقف 

 تقع تحت تصرف ناظر أو مجلس إدارة الوقف.
 :هل الويالة للناظر تكون عن الواقف أو البوقوف عليه 

، وهو المذهب عندهم، الحنفيةقال أبو يوسف من في ذلك،   (1) اختلف الفقهاء

الشافعية قالت . و .(3) (2)الناظر يكون وكيلًا عن الواقف: أن البالكيةقال وبه 

                                           

 (121/  8المغني ) (1)
 (8/284النوازل الكبرى )  (2) 
 ( 4/121كشاف القناع )  (3) 
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يذلك  . (2( )1) م.ون وكيلًا عن الموقوف عليهــــــــر يكـــــــــالناظأن  ثثثثثةوالحنا ل

 :(3)ة ثثثثثثالفقهية ف  الويال الآراء
يرجع سبب الخلاف إلى اختلاف الفقهاء في ولاية الواقف على وقفه  ،س ب الخلاف

توها يجعلون الذين أثب فالبالكية والحنفيةإن لم يشترط النظارة لنفسه أو عدم ثبوتها، 
 ون الناظر وكيلًا عن الموقوفجعلي والشافعية والحنا لةالناظر وكيلًا عن الواقف، 

 (4)عليه. 

، لأن النظر الفقهي يقتضي أن يكون الناظر وكيلًا عن الأخذ بثبوت الوكالة، الترجيح
الواقف لا عن الموقوف عليه، إذ كيف ي عين  الواقف شخصاً ليكون وكيلًا عن الموقوف 

 .(5)عليهم لا علم له بهم 

 لناظراذكره من سبب الخلاف اقتضى التكييف الفقهي لعلاقة  ، إن ما تمويرى الباحل
بالوقف، حيث تناول صفته من حيث تصرفاته وأثبتت أنه وكيلًا يقوم مقام الواقف من 
حيث المحافظة على الموقوف وتنميته وصيانته وتحقيق فوائدة للموقوف عليهم، وما 

ر سواء كان الناظ -يتطلب ذلك في ضوء البحث من بيان علاقة الحوكمة بالوكالة 
حو القيام بالجوانب الإدارية للوقف، والتي تتعدد وواجباتها ن -شخصاً أو مجلس إدارة 

 في الأشكال التنظيمية المختلفة على النحو التالي:

 .علاقة النظار أو مجلس إدارة المؤسسة الوقفية بمديري الصناديق الوقفية 
                                           

 (4/241روضة الطالبين )   (1) 
 (2/48الانصاف  )  (2) 
 (  12النظارة على الوقف )   (3) 
 (142نظام النظارة على الأوقاف في الفقه الاسلامي والتطبيقات المعاصر )   (4) 
 (14النظارة على الوقف )   (5) 
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 .علاقة كل من النظار أو مجلس إدارة المؤسسة الوقفية بالمديرين التنفيذيين 
  مستحقين لغلة الوقف باعتبارهم المنتفعين من الوقف.علاقة بالواقفين والال 

 :الحباية وتحقيق البصالح الفرع الثان :
مصالح لل اً وتحقيق، لحمايةالنظارة ضماناً لو وظائف الحوكمة جاءت كل من  

المشتركة لأصحاب المصلحة، ففي ووظائف النظارة ألزام الفقهاء الناظر بالعديد من 
 جارة: " وظيفة المتولي العمارة والإالنووي الوظائف، أوضح جملتها عند الإطلاق 

 (1)وتحصيل الغلة وقسمتها على المستحقين وحفظ الأصول والغلات على الاحتياط" 
وما في ذلك من الحفاظ على مؤسسة الوقف؛ بوضع الضوبط التي تعمل على صيانته 

. ومن جانب وظائف الحوكمة، ألزم المتخصصين في (2)إضافة لتطويره وتنميته 
الحكومة ضمن مبادئها كافة الممارسين بالعديد من الوظائف التي يجب القيام بها 

 لمعنية، بوضع الضوابط التي تعملاللمساهمة في الحفاظ على الشركة أو المؤسسة "
 ".تطوير وتنمية وتحقق المصالح المشتركة لكافة أصحاب المصلحةعلى 

 :الفرع الثالل: الإدار 
ات والصلاح في التصرف الإداري  الرشدأرشدنا نبينا محمد صلى الله عليه وسلم لتحقيق 

كل  تتضح العلاقة الوثيقة جداً بين، ومن هنا  ابن اللتبيه عند رده على، في الأعمال
 :منها، الإدارية في العديد من الجوانبونظارة الوقف الحوكمة  مبادئمن 
اف؛ لتحقيق تطلع لها الأوقتطبيق اسلوب الإدارة الرشيدة التي تفرضها الحوكمة وت: أولاً 

وها م؛ ويساعد على إيجاد مفهوم ومقاييس شاملة لأداء الوقف؛ مما يسهم في نأهدافه

                                           

 ( .4/428روضة الطالبين )  ( 1)
 .  2الحوكمة الرشيدة لمؤسسة الوقف الاسلامي، حسين عبد المطلب الأسرج، ص  (2)
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م وأصحاب المصلحة والمجتمع بأكمله، وتشمل الإدارة يهواستمرار ريعها للموقوف عل
سبية، والقانونية، ومباديء التنظيمية، والإدارية، والمحا ظومة الأبعادالرشيدة من

ية مثل: )الإفصاح، الانضابط، الاستقلالية، الشفافية، المسائلة، العدالة، مؤسس
 صحابلى ضبط العلاقة بين أالأبعاد والمبادئ عالمسؤولية(، حيث تعمل هذه 

استخدام الموارد وتعظيم قيمة الوقف وحماية في  كفاءةالة؛ لتسهم فى زيادة حلالمص
 أصوله وتدعيم قدرته التنافسية؛ مما يساعده على التوسع والنمو.

 القضاء على التعارض وتحقيق الانسجام والتوازن بين مصالح الفئات المختلفة: ثانياً 
وذلك عن طريق الحد من سيطرة  ،واء من داخلها أو من خارجهاالمهتمة بالوقف س

خاصة  –مجلس النظارة والإدارة التنفيذية وا عطاء سلطات أوسع للفئات ذات العلاقة 
 .(1) وغيرهم من أصحاب المصالح" –ف عليهم و الواقف والموق

نه يستفيد منها الجيل الحالى والأجيال القادمة، لأالتي  تحقيق التنمية المستدامة: ثالثاً 
يدة وهذا لا يتحقق إلا بالإدارة الرش ،أصل مدر للدخل والمنافع المستمرةيقوم على حبس 

 طبقاً للخطط والبرامج التي توازن بين أصحاب المصحلة المشتركة. 

  

                                           

 )بتصرف(  . 2الحوكمة مفهومها ومبادئها، د. نجاة جمعان ، ص   (1)



89 
 

دخلان ناك مهف وقاف من حيث المداخل،الأنظارة ترتبط العلاقة بين الحوكمة و : رابعاً 
 لهذه العلاقة: 

 : ويهتم بتعظيم حقوق المساهمين ممثلة في الربحية.بدخل البساهبة .2
ة م بكافتويه بدخل تحقيق بصلحة الأطراف البتعدد  ذات العلاقة بالوقف: .1

والعمال  الدائنينالمتعاملين مع الوقف كمجلس النظارة والنظار والمديرين والعملاء و 
 ذاه، ويهتم هذا المدخل بتحقيق مصالح هؤلاء الأطراف ويعتبر ى خر والأطراف الأ

البيئة  ىكز علالمدخل أعم وأشمل في التعبير عن مفهوم حوكمة الشركات لأنه ير 
يل نه يهتم بتوصأ ىعلاوة عل المحيطة بالوقف والقضايا الاجتماعية المختلفة،

القرارات من داخل  يالبيانات والمعلومات المالية وغير المالية الملائمة لمتخذ
 .وخارج الشركة
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 : الثالثالفصل 
في الأوقاف الدولية وفي المملكة  تطبيقات الحوكمة

  العربية السعودية
 

 .دولياً  تطبيقات الحوكمةالمبحث الأول: 
 .تطبيقات الحوكمة في المملكة العربية السعوديةالمبحث الثاني: 
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 الأول: المبحث

.  تطبيقات الحوكمة دوليا 
 

 الدولية. الوقفية المؤسسات تجاربالأول:  المطلب
 الدولية. تطبيقات الحوكمة في المؤسساتالمطلب الثاني: 
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 :تجارب المؤسسات الوقفية الدولية :المطلب الأول
بعد ف ،(1)يشابهه على المستوى الدوليهناك ما  ،في مقابل الوقف الإسلامي

انقراض الدولة الرومانية واندثار معطياتها الحضارية، كانت الكنائس هي الشكل الوحيد  
 حيث ظهرت بعض الأوقاف الخيرية  (2)للوقف حتى مطلع القرن الثالث عشر 

ة ، ومن أكثر المسائل المشابهالصدقات من حيث المنفعة العامة للمجتمعو التبرعات ك
الإطلاع  من خلال، و (3) أحكام العمرى   -على سبيل المثال  -لها في الفقه الإسلامي 

الأدبيات التي تناولت النظرة العامة للوقف في المؤسسات الدولية، نجد أن أهم  على
 :تتمثل في الآتي عند الغرب يةمصطلحات الوقفال
 Endowement: رد، من ف ة، على سبيل التبرعمنحال أو هبةال أو وقفال ويعني

ح يستخدم لصال الذيخل لدبالأموال، أو الممتلكات، أو أي مصدر دائم ل سةس  أو مؤ 
  .(4) ةيخير  جمعية

 Foundation  :(5)ة ي قائم على الوقف؛ لدعم المؤسسات الخيريكيان تنظيم. 

                                           

تماشــــــــياً مع منهجية البحث تم  التطرق للوقف في الدول الغربية، ولكن هناك اختلاف جوهري في  مفهوم  (1)
الوقف في البيئة الإسـلامية وغياته وأشـكاله عن الوقف في الدول الغربية. فقد كان سابقاً في الدول الغربية 

والمدارس، وحالياً يمارس إما لوجود الإعفاءات مقتصـــــــــــــراً على التبرعات لأعمال البر الخاصـــــــــــــة بالمعابد 
هو  بينما الوقف في الإســــلام دافعه الأســــاس .الضــــريبية المغرية للمتبرعين أو للشــــهرة والجاه وخلود الذكر

 (.11-12عمل الخير ابتغاء وجه الله تعالى. انظر : دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي، ص )
  12إدارته، تنميته، د.منذر قحف، ص الوقف الإسلامي تطوره،  ( 2)
ية البالك: تمليك مالك شــــــــــــــيئاً لشــــــــــــــخص عمر أحدهما. وعرفها الحنفيثة والحنثا لة بهنها:  عرفهـا العبرى    (3)

جائزة، وقد وردت فيها نصــوص كثيرة حيبها: : تمليك مالك شــيئاً لشــخص عمر هذا الشــخص. والشثثافعية
قال: قال رسـول الله صـلى الله عليه وسـلم: )أمســكوا عليكم  منها عن جابر بن عبد الله رضـي الله عنهما

ا وميتـاً ولعقبـه(. انظر:   ائع دائع الصثثثثثثثثثنأموالكم، ولا تفســــــــــــــدوهـا، من أعمر عمرى فهي للـذي أ عْمِر هـا حيـًّ
 . (4/222) روضة الطال ين ،(1/221)

 .822)وقف(، صمادة –القاهرة–قاموس إلياس العصري، نشر شركة دار إلياس العصريَّة  (4)
 .4نظام الوقف الإسلامي والنظم المشابهة في العالم الغربي دراسة مقارنة، محمد عبد الحليم عمر ، ص  (5)
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 Trust : يقوم مالكه  ر، أو منقولق بمال عقاعمل يتعلمن خلال  وقفال ويعني
ثمار المال تذي يباشر سلطاته بإدارة، واسيطرة القانونية عليه إلى الأمين السبنقل ال

وينقسم الترست بحسب المستفيدين . (1) دهم المالكدذين حلللحساب المستفيدين ا
 ثلاثة أقسام: منه إلى

o الَّذي ينشأ لمصلحة شخص، أو عدد من الأشخاص معنيِّين للمالك  الترست الخاص
(الحقيقيِّ مثل ورثته،   ، )وهو بذلك شبيه بالوقف الأهليِّ

o  فهو قريب من الوقف، ولكن يختلف عنه بأنَّه في الترست الخيريِّ : الترست الخيري 
الملكيَّة  تتنتقل، أو تثبت الملكيَّة القانونيَّة للمال محلَّ الترست للأمين وتثب

 .النَّاظر لا يملك المال الموقوف فإن الإنصافيَّة للمستفيد، بينما في الوقف؛ 
 والغرض منه تحقيق نفع عام للمجتمعالترست العام : . 

نْ كان يركِّز على العلاقة القانونيَّة بين مالك المال، والأمين؛  Turstالترست  واِ 
أنَّه صورة من صور الاحتكار،  معاني أ خْر ى بعيدة عن عمل الإحسان، منها: له فإن 

 ، ا المعنى المتَّصل منه بالعمل الخيريِّ كما أنَّه يطلق أيضًا على صناديق الاستثمار، أمَّ
 .(2)عمليَّة إدارة الممتلكات بواسطة الأمين لصالح الورثةوأنه وهو "الترست الخيري"، 

 المجتمعبهمية الوقف في النهوض لأ نت كافة المؤسسات الدوليةتفطوبناء عليه، فقد 
من جميع النواحي التنموية، وكانت هناك العديد من التطبيقات، وهو ما سيتناوله 

 البحث في المطلب الثاني. 

  

                                           

قاموس مصطلحات المصارف، والمال، والاستثمار، تحسين فاروق التَّاجي، نشر الأكاديميَّة العربيَّة للعلوم  (1)
 112م، ص2112الماليَّة والمصرفيَّة، 

 .411-418ة الترست، وعقد الاستثمار المشترك في القيم المنقولة، صفكر  (2)
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 :الدولية تطبيقات الحوكمة في المؤسسات: الثانيالمطلب 
ة إلى مريكية ودول أوروبيالشهيرة في الأسواق العالمية الأ أدت تداعيات الانهيارات

الهيئات والمنظمات الدولية للمسارعة في وضع مدونات وقوانين ووثائق من قيام العديد 
تساهم تطيبق مبادئ الحوكمة؛ للقضاء على الفساد المالي والإداري من خلال تفعيل 

وكافة الأعضاء  - ظارةمجلس الن -ارة ومن في حكمهم دالإ مجلسور أعضاء د
 وأصحاب المصلحة، للعمل معاً. وهذه نبذه عن أبرز التطبيقات الدولية:

  أعلنت لجنة كادبيري أن هدفها من تطبيق الحوكمة  :لجنة ياد يري   - ريطانيا
هو: "المساعدة في رفع مستوى معايير حوكمة الشركات ومستوى الثقة في التقارير 
المالية والتدقيق عن طريق تحديد مسؤوليات كل من المعنيين بدقة ووضوح"، 

 م من أهم التقارير التي تناولت مفهوم2111ويعتبر التقرير الصادر عنها عام 
الحوكمة. وفي نفس العام نشرت اللجنة مدونة لأفضل الممارسات المتمثلة في 

مع  (Chairman)ورئيس مجلس الإدارة  (CEO)فصل أدوار الرئيس التنفيذي 
على الأقل  (Non-executive Directors)وجود ثلاثة مديرين غير تنفيذيين 

ام المستثمرين في المجلس وصياغة لجان المراجعة، كما دعت المدونة إلى قي
أكثر في تعزيز الممارسات الجيدة، وحاولت حل مشكلات المؤسسة  بدورالمؤسسين 

  (1). (Corporate Governance)من خلال حوكمة الشركات 
  أبرييا- Sarbanes-Oxley Act :  ساربينز أوكسلي قانون أمريكي يوجب

على الشركات أن تضمن وتعتمد المعلومات المالية من خلال أنظمة الرقابة 
الداخلية، وقد مرر الكونغرس الأمريكي هذا القانون بعد الانهيارات  المالية الشهيرة؛ 

                                           

(1)  https://www.meemapps.com/term/. 
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المسؤولية في  CFOومدير القطاع المالي  CEOليتم تحميل الرئيس التنفيذي 
د فساد بالمعلومات أو القوائم المالية. وهذا القانون سيعطي القوة للزج حال وجو 

بالسجن وفرض الغرامات على الرئيس التنفيذي ومدير القطاع المالي أو ما يكافئهما 
بالمناصب والمستويات الإدارية العليا إذا وجد أنهم مذنبين وقاموا بالتوقيع على 

 . (1)قوائم بها فساد وتلاعب هام نسبيا 
بنتدى "حويبة الشريات ف  بنطقة الشرق الأوسط وشبال إفريقيا تحسين الإفصا  

يعد المنتدى الإقليمي الثاني لحوكمة الشركات الذي عقد في بيروت في  والشفافية":
بعنوان "حوكمة الشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا   1224يونيو  

 رساء قواعد حوكمةإات التي ساهمت في تحسين الإفصاح والشفافية" أحد المبادر 
الشركات في المنطقة، حيث أوصى المنتدى بأن يتم إنشاء منتدى سنوي على المستويين 
القومي والإقليمي وفقا لأفضل المعايير والمستويات الدولية لتنفيذ قواعد الحوكمة، و 

جر  ة اء عمليتشكيل مجموعة عمل قومية للحوكمة في كل دولة من الدول المشاركة، وا 
مسح في كافة دول المنطقة، كما أوصى بإتباع مبادئ وقوانين ومعايير محاسبية وأخرى 

   (2) للمراجعة.
 

  

                                           

    (1) https://ar.wikipedia.org/wiki 
(2)  https://ar.wikipedia.org/wiki 
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 المبحث الثاني:

 تطبيقات الحوكمة في المملكة العربية السعودية
 

 تجارب الوقف في المملكة العربية السعودية.الأول:  المطلب
 .بالمملكة العربية السعودية المؤسساتتطبيقات الحوكمة في المطلب الثاني: 
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  .المطلب الأول: تجارب الوقف في المملكة العربية السعودية
 :الهيئة العامة للاوقاف بالمملكة العربية السعوديةأولا : 

 

 متع تهيئة عامة ذات شخصية اعتبارية ت :تعريف بالهيئة العابة للأوقاف
مهمات ، وتباشر البرئيس مجلس الوزراءترتبط و  ،بالاستقلال المالي والإداري 

والاختصاصات المنوطة بها بمقتضى نظام الوقف، ويكون مقرها الرئيس 
 .(1)الرياض، ولها إنشاء فروع داخل المملكة بحسب الحاجة 

  والذي نص (2)لكي لعامة للأوقاف بموجب المرسوم المأنشأت الهيئة ا :النشه .
 :على الآتي

 
 تعزيز دور الأوقاف في التنمية  :جله الهيئةالغرض الذي أنشئت بن أ

 الاقتصادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعي.
                                           

  .22/4 نظام الهيئة العام للأوقاف، ص (1)

ـــــــاريخ  22الـمـرســــــــــــــوم الـمـلـكـي رقـم م / (2) ـــــــاريخ 22وقرار مجلس الوزراء رقم ) ه،11/1/2422بت ( بت
  .2-22/1 هـ، انظر: نظام الهيئة العام للأوقاف، ص14/1/2422
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  (1)التوجه الاستراتيج  للهيئة: 
 الرؤية: 

o  في السعودية الأوقافأن تكون الداعم الرئيس للنهوض بقطاع.  
 :الرسالة 

o  وتطويرها والمحافظة عليها وتنميتها بما يحقق شروط  الأوقافتنظيم
فقا و الاقتصادية والاجتماعية الواقفين ويعزز من دورها في التنمية 

 1222ورؤية المملكة  نظمةالإسلامية والأ (2) لمقاصد الشريعة
 :القيم 

o   الاقتصادية والاجتماعيةندرك أهمية دورنا في التنمية.  
o  القطاع الوقفي سلامية فيالإسنحقق مقاصد الشريعة. 
o  الاجتماعينساهم في بناء مجتمع يتحقق فيه التكافل. 
o  والإخلاصمبدأنا الصدق والشفافية. 
o  ًبنتائج ذات أثر تنموي  نحرص على أن يكون إنجازنا مقرونا.  
o يجمعنا روح الفريق الواحد. 
o سنجتهد في التعلم واكتساب المعرفة لننهض بالعمل الوقفي. 

  

                                           

  28م ص 1228التقرير السنوي للهيئة العامة للأوقاف  (1)

 (.1/41الموافقات ) ،قال الشاطبي: مقصد الشارع في بث المصالح  في التشريع أن تكون عامة مطلقة (2)
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 الأهداف:  
o حافظة عليهاوالم نظيم الأوقافت. 
o بما يحقق شروط واقفيها ؛وتنميتهاالأوقاف  تطوير. 
o  والاجتماعية والتكافل  في التنمية الاقتصادية الأوقاف دورتعزيز

 . وفقاً لمقاصد الشريعة الإسلامية والأنظمة الاجتماعي
 الهييل التنظيب  للهيئة:  

 النحو على عضواً  عشر وخمسة من رئيس يشكل إدارة مجلس للهيئة كونتي
 الآتي:
o الوزراء مجلس رئيس من بأمر يعين، رئيسال 
o ونائب عضواً ، المحافظ ً  رئيسلل ا
o عضواً ، والإرشاد والدعوة والأوقاف الإسلامية الشؤون وزارة ممثل 
o  عضواً ، العدل وزارة ممثل 
o عضواً ، النبوي والمسجد الحرام المسجد لشؤون العامة الرئاسة ممثل 
o عضواً ، المالية وزارة من ممثل 
o عضواً ،  الاجتماعية الشؤون وزارة من ممثل 
o عضواً ، التعليم وزارة من ممثل 
o عضواً ، الوطني والتراث للسياحة العامة الهيئة من ممثل 
o حكمهم في ومن القاصرين أموال على للولاية العامة الهيئة من ممثل، 

 عضواً 
o عضواً ، الأوقاف نشاط لها التي الخيرية والمؤسسات الجمعيات ممثل 
o عضواً ، أوقاف لهم الذين الأعمال رجال أحد 
o ينعضو، والاستثمار الاقتصاد مجال في بارزين متخصصين اثنين 
o واً عض، والاقتصادية المالية المعاملات في الشرعيين المختصين أحد 
o (1) عضواً ، الخاصة الوقفية المؤسسات من ممثل. 

                                           

  .22/2 لعام للأوقاف، صنظام الهيئة ا (1)
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 (1)للهيئة  ةستراتيجيالريائز الإ: 
 :من إيمان  انطلقــت هــذا الركيــزة بنــاء تطوير الأنظبة وحويبة القطاع

ذلك فــي تحقيق دورها التنظيمي؛ و  الــدور الــذي تضطلــع بــه الهيئة بأهمية
عن طريــق تحديــث الأنظمــة التــي تعمــل بها الهيئــة، والرفــع مــن سياســة 

 ابة والشفافية. الإفصــاح؛ بما يؤدي إلى تعزيز الرق
 :في  ةالوقفي ه الركيــزة بتوجيــه المصــارفوتعنــى هــذ تطوير البصارف

 ال.برامج وقفية ذات أثر فع
  لف مختفي زديــاد الأعمــال الوقفيــة لانظراً : تعزيز التبيز البؤسس

اف؛ للأوقازدياد المســؤولية على الهيئة العامة  ظلمناطق المملكة، وفي 
دي القوانيــن التــي بدورهــا تــؤ  أن تقوم الهيئة بتنفيذ عدد من لزامــاً  كان

إلــى الرقابــة الفاعلــة علــى هــذه الأوقــاف بمــا يضمــن استمرارية تميز 
 العمل المؤسسي للهيئة.

 :ـال تنظيــم الأعمـ فيالهيئــة ذات مركــز محــوري تعد  تنبية قطاع الأوقاف
ـي المملكــة، والرفــع مــن مســتوى الوعــي بأهميــة قطــاع الأوقــاف، الوقفيــة فـ

وتطويــر العمــل فيــه؛ وبالتالــي جلــب الواقفيــن الجــدد، وتنويــع المحافــظ 
 .الخيريةالاســتثمارية فيــه، وتحقيــق الاســتدامة الماليــة للجهــات 

 :علــى العديــد مــن الإجــراءات التــي تعمــل الهيئــة  تنويع بصادر الدخل
تســهم بدورهــا فــي تنويــع مصــادر دخلهــا، مثــل: رفــع كفــاءة مؤسســات 

ي، ســتثمار الوقفــلإعلــى تحديــد مجــالات أوســع لالعمــل الخيريــة، والعمــل 

                                           

يعد الباحث الركائز الاســــــــتراتيجية للهئة العامة للأوقاف بأنها ذات صــــــــلة وثيقة بالبحث، حيث يهدف إلى  (1)
ـــة ر تطبيق الحوكمة وكذلك تهدف الركائز لتطبيق الحوكمة بما تفرضه الأنظمة التي تساهم في  ــــ ـــع سياسـ ــــ فـ

ـــاح؛ بما يؤدي إلى تعزيز الرقابة  ــــ والتميز المؤسسي؛ الذي يؤدي لإدارة الأوقاف بالأسلوب  والشفافيةالإفصـ
 الرشيد المحقق للغايات والمصالح لكافة الأطراف ذات العلاقة.
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ــاهمة ــا مستخــدم المجتمــع بحيــث يكــون مصدره عملاقةوتأســيس مشــاريع 
 .(1)مــن الأفــراد كوقــف

 :بهام الهيئة العابة للأوقاف 
o .تسجيل جميع الأوقاف في المملكة بعد توثيقها 
o .حصر جميع الأموال الموقوفة، وبناء قاعدة معلومات عامة عنها 
o :النظارة على الأوقاف الآتية 

  ف الواقالأوقاف العامة والخاصة )الأهلية( والمشتركة؛ إلا إذا اشترط
 أن يتولى نظارة الوقف شخص أو جهة غير الهيئة.

 .أوقاف مواقيت الحج والعمرة 
o  إدارة الأوقاف التي يكون لها ناظر غير الهيئة، وذلك بناءً على طلب الواقف

 أو الناظر.
o  الإشراف الرقابي على أعمال النظار، واتخاذ الإجراءات النظامية لتحقيق

 ال النظارة، وذلك باتخاذ ما يأتي:أهداف الوقف دون الدخول في أعم
 .الاطلاع على التقارير المحاسبية السنوية التي تعد عن الأوقاف 
 .تقديم الدعم الفني والمعلوماتي للنظار 
 .تقديم المشورة المالية والإدارية بما لا يخالف شرط الواقف 
 ةــــــة العموميجمعيات الـــــــــــا لحضور اجتماعــــــهـنـــــل عــــــــتكليف ممث 

ات مجالس إدارات الأوقاف التي ليس لها جمعيات ـــــــأو اجتماع
 عمومية؛ عند بحث التقرير المالي السنوي للوقف.

 .طلب تغيير المراجع الخارجي 
  أمام القضاء لعزل الناظر الذي  -لزم الأمر  إذا -تحريك الدعوى

 يخفق في تحقيق أهداف الوقف، أو يفقد شرطاً من شروط النظارة.

                                           

  12م ص 1228التقرير السنوي للهيئة العامة للأوقاف  (1)
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o  الموافقة على طلبات إنشاء الأوقاف العامة والمشتركة التي تمول عن طريق
صدار الأذونات اللازمة لها.  جمع التبرعات، أو الهبات، أو المساهمات، وا 

o نفاقها على تحصيل إيرادات الأوقا ف التي تكون الهيئة ناظرة عليها، وا 
الأغراض الموقوفة من أجلها؛ بما يحقق شرط الواقف، وذلك بالتنسيق مع 

 الجهات المختصة إذا استلزم الأمر ذلك.
o  نفاقها على تحصيل إيرادات الأوقاف التي تكون الهيئة مديرة لها، وا 

دارة ولا يتعارض مع الأغراض الموقوفة من أجلها؛ بما يتفق مع عقد الإ
 شرط الواقف، وذلك بالتنسيق مع الجهات المختصة إذا استلزم الأمر ذلك.

o  )اتخاذ الإجراءات اللازمة للاستفادة من الأموال الموقوفة )الثابتة، والمنقولة
بالتنسيق مع وزارة  -خارج المملكة على أوجه برّ عامة داخل المملكة 

نفاق إيراداتها على  -الخارجية   مصارفها.وا 
o :اتخاذ الإجراءات اللازمة لتطوير العمل الوقفي من خلال الآتي 

  الدعوة إلى الوقف وتسهيل إجراءاته، وتقديم المعلومات والمشورة
 والمساندة الممكنة للواقفين، والنظار، وكل من يرغب في الوقف.

  ،تطوير الصيغ الوقفية القائمة، والسعي إلى إيجاد صيغ وقفية جديدة
 والتنسيق في ذلك مع الجهات ذات العلاقة.

  الإسهام في إقامة المشروعات الوقفية، والنشاطات العلمية والبحثية؛
بما يعزز تنمية المجتمع، ويحقق شروط الواقفين، ومقاصد الوقف، 

 وذلك بالتنسيق مع الجهات الحكومية وغير الحكومية.
 ماعي نشر الوعي في المجتمع بأهمية الوقف، ودوره الاجت

جراء البحوث في مجال الأوقاف  .(1) والاقتصادي، وعقد الندوات وا 
  

                                           

  .22/2 نظام الهيئة العام للأوقاف، ص (1)
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 (1) الخدبات الت  تقدبها الهيئة: 
 ندوق طلب ص أو الهيئة العامة للأوقاف استقبال طلبات تسجيل الوقف يتول 

 .(2) ومعالجتها حسب ما تقتضيه الإجراءات المعمول بها في الهيئة وقفي
  في مختلف المجالات التنموية، والاستثمارية، تقديم الاستشارات الوقفية

جراءات إثبات وتسجيل وتوثيق الأوقاف وغيرها.  والمنتجات، وا 
  .التعريف بالمنتجات التنموية والاستثمارية والخدمية التي تقدمها الهيئة 
  استقبال بلاغات المواطنين عن الأوقاف المجهولة ويعرف بإجراءات التبليغ

 ذكرة البلاغ. مهات ذات العلاقة حتى إقفال ع الجويتابع البلاغ م
  استقبال القضايا التي تحدث بين الواقفين والنظار، أو النظار أنفسهم، أو

النظار والمستفيدين ويعمل على معالجتها قبل وصولها للمحاكم حرصاً من 
 الهيئة على عدم تعثر الأوقاف وتعطيل شروط واقفيها.

  الساعة لكبار العملاء من خلال مديري تقديم خدمات متنوعة على مدار
 العلاقة للأوقاف الكبيرة.

  )خدمات التميز لكبار العملاء وفق خدمات متنوعة ومنها خدمة )وصول
 للوصول للراغبين في الوقف في منازلهم. 

  استقبال شكاوى عملاء الهيئة والمبلغين عن مخالفات النظار والواقفين
 مات الأوقاف التي تحت نظارة الهيئة.واستقبال شكاوى المستفيدين من خد

 تتعلق بإصدار الوكالات والتصديق عليها وتوثيقها. التي  خدمة التوثيق 
 صدار التراخيص للوقف التي تساعدها على ممارسة النشاط التجاري. إ 
  تسهيل إجراءات إثبات الأوقاف من خلال وجود قاضي يقدم هذه الخدمة

 ء ووزارة العدل.بالتعاون مع المجلس الأعلى للقضا

                                           

(1) https://www.awqaf.gov.sa/index.php/ar/contact 

فيما يخص طلبات التســــــــجيل ، يرجى التواصــــــــل مع الإدارة العامة للاتراخيص في الهيئة من خلال البريد  (2)
 Registration@awqaf.gov.saالإلكتروني: 
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  :في المملكة العربية السعودية عدد المشاريع الوقفيةثانيا : 
ألف مرفق أو عقار  212يقدر عدد المشاريع الوقفية القائمة في المملكة بما يزيد على 

يلة ارج وقد شهدت السنوات القلـــتتصدرها أوقاف الحرمين الشريفين في الداخل والخ
للوقف ضمن أطر تدعمها الدولة، وتحرص على الوقوف حزمة من العمل المؤسسي 
 .(1)ها وبين الجهد المجتمعي والأهليعلى مسافة موازية وأمينة بين

  :بالمملكة العربية السعودية أنواع الأوقافثالثا : 
 :، هيبالمملكة العربية السعودية ثلاثة أنواع للوقف هناك

  .برّ عامة معينة بالذات أو بالوصفوهو الوقف المشروط على أوجه : " الوقف العام
  .الوقف المشروط على معين من ذرية وأقارب أو بالوصف :الوقف الخاص )الأهل (

 .(2)الــــــذي يشترك في شرطــــه أكثر من نـــــوع من أنواع الوقف : الوقف البشترك

 :تنظيم الأوقافرابعا : 
ولائحة، حيث حصرها بعض  تخضع الأوقاف في عملها إلى أكثر من نظام وتنظيم 

لكن بعضها لايلامس الأوقاف   - (3)وقفاً  الباحثين بما يقارب مئتين وخمسة وسبعين
نما في حالات نادرة   منها: –بشكل دائم وا 

 هـ.11/2/2424( في 2نظام المرافعات الشرعية بالمرسوم الملكي رقم )م/ .2
حكمهم الصادر  نظام الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين ومن في .1

 هـ.22/2/2412( في 22بالمرسوم الملكي رقم )م/
هـ. 11/1/2422( في 22نظام الهيئة العامة للأوقاف الصادر بالمرسوم الملكي )م/

 ويعد هو المرجع الرئيس فيما يتعلق بعمل الأوقاف.

  

                                           

 http://www.alriyadh.com/1587141تصريح رئيس لجنة الأوقاف بغرفة الرياض الأستاذ / عبدالله العجلان،  (1)

 . 22/4 لعام للأوقاف، صنظام الهيئة ا (2)

 (.211)حوكمة الأوقاف دراسة تأصيلية مقارنة، عبدالمحسن محمد المحرج، ص  ( 3)
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المطلب الثاني: تطبيقات الحوكمة في المؤسسات بالمملكة العربية 
 :السعودية

نى تطبيق نحو تب 1222سعودية في ظل رؤيتها خطى المملكة العربية التتسارع 
نما في كافة القطاالممارسات الحوكمة ليس في  مة عات العاقطاع الخاص فحسب، وا 

والخيرية. ويظل مفهوم الحوكمة جديداً على المملكة العربية السعودية، حيث والخاصة 
. ورغم Capital Market Authority  (1)(CMA)ظهر من خلال هيئة سوق المال 

في المملكة العربية السعودية هناك العديد من التطبيقات على أرض الواقع ك فلذ
 منها: للحوكمة، 

أصدر مجلس هيئة السوق المالية بالمملكة  :(2) : بجلس هيئة السوق البالية1
عون من ثمانية وتسالعربية السعودية مشروع لائحة حوكمة الشركات، والتي تتكون 

مادة منظمة لحوكمة الشركات، حيث عرفتها بأنها " قواعد لقيادة الشركة وتوجيهها 
لتنفيذيين ديرين اتشتمل على آليات لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجلس الإدارة والم

جراءات خاصة لتسهيل عملية حوالمساهمين وأص اب المصالح، وذلك بوضع قواعد وا 
ضفاء طابع الشفافية والمصداقية عليها بغرض حماية حقوق اتخاد القرارات  وا 

المساهمين وأصحاب المصالح وتحقيق العدالة والتنافسية والشفافية في السوق وبيئة 
الهيئة إلى تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة في  ، حيث يسعى مجلس(3)الأعمال" 

 . ائه لمهامه التنظيمية والإشرافيةأد

                                           

 (211مرجع سابق ، ص )حوكمة الأوقاف دراسة تأصيلية مقارنة،  ( (1
قم ر  تأسست بموجب"نظام السوق المالية" الصادر بالمرسوم الملكي : هيئة حكوميةهيئة السوق المالية (2)

داري وترتبط مباشرة برئيس مجلس الوزراء1/1/2414( وتاريخ 22)م/  .هـ. وهي ذات استقلال مالي وا 
 (8)لائحة حوكمة الشركات، الهيئة  السوق المالية ، ص  (3) 
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تسعى في أن تكون نموذجًا متميزًا في مجال بأنها أرامكو ت أكد : أرابيو السعودية:2
حوكمة الشركات، حيث استطاعت الشركة أن تحدث منظومتها لتتواكب مع أفضل 
الممارسات العالمية في هذا المجال، وتواصل حرصها إزاء متطلبات تحقيق التزامها 

ها، رة الشركة وقياداتبقيمها الأساس من خلال منظومات الحوكمة التي تشمل مجلس إدا
دارة الأداء الوظيفي، والالتزام بكافة المعايير التنظيمية المطلوبة  واستقلالية تقاريرها وا 
والاختيارية وبالاستعانة بخبرات أعضاء مجلس إدارة الشركة المتنوعة والقيام برفع 

كو ي أرامإجراءات الحوكمة الم ن ظَّمة ف فإن التقارير الدورية والمراجعة المستقلة، 
السعودية تضمن الشفافية وفاعلية الرقابة والمسؤولية على جميع المستويات التشغيلية 

 (1)بالشركة. 

حويبة ف  النظام واللائحة التنفيذية  وزار  العبل الدليل بواد -الجبعيات الأهلية  -3
رتيب تالهدف الرئيس لهذا الدليل هو  والتنبية الاجتباعية ويالة التنبية الاجتباعية:

نظام  بما ورد في وتوضيح جوانب الحوكمة الرشيدة في الجمعيات الأهلية استرشاداً 
 الجمعيات والمؤسسات الأهلية واللائحة التنفيذية للجمعيات والمؤسسات الأهلية.

ويشير  .كمة الرشيدة في الجمعيات الأهليةويتناول هذا الدليل جميع ما يتعلق بالحو 
الكيانات التي تعني بالأعمال الأهلية إلى الأنظمة اصطلاح الحوكمة في قطاع 

العام للجمعية ومدى فاعلية أداءها والإشراف  والعمليات المعنية بالتأكد من التوجه
المؤسساتية بما  عليها ومراقبتها ومساءلتها. ويتم إجراء ذلك من خلال تحسين الفاعلية

الجمعيات  مهور بأداء تلكيضمن تعزيز جوانب الشفافية والمساءلة وتوطيد ثقة الج
 الرشيدة. لتأكد من تطبيق معايير الحوكمةلالأهلية. 

  

                                           

(1)  https://www.spa.gov.sa/1756297./ 
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   الأبعاد التي تضمنها تطبيق الحوكمة:
 التي تتضمنها تطبيق الحوكمة، وهي: مما تقدم، يمكن الإشارة للأبعاد

 .)البعد الديني )الضوابط الشرعية 
 رادالقانونية التي تحمي مصالح الأفد البعد القانوني )الإطار التشريعي والقواع 

 ذوي المصلحة(.
  وابط والإجراءات الداخلية في والتنظيمي )مجموعة القواعد والض البعد الإداري

 المؤسسة(.
 .بعد الحماية 
 .البعد الرقابي 
 .البعد الاجتماعي 
 .البعد الخيري 
 .البعد الاقتصادي 
 .البعد البيئي 
 )(1) بعد الديمومة )أو الاستدامة . 

 

                                           

ف وعلاقتها بتطوير المؤسسة الوقف، دارسة تطبيقية وفق منهج النظم الخبيرة، د.اسماعيل حوكمة الوق (1) 
 44مومني، ص 
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 : الرابعالفصل 
حوكمة نظارة الأوقاف الخيرية من خلال وقف خدمة 
 السيرة النبوية بالمملكة العربية السعودية 

 
التعريف  وقف خدبة السير  الن وية وبدى تط يقه  الأول: الببحل

 للحويبة وحويبة الأوقاف الخيرية.
 .ة لوقف خدبة السير  الن ويةيالبيدانالدراسة الببحل الثان : 
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 المبحث الأول:

التعريف بوقف خدمة السيرة النبوية ومدى تطبيقه 
 .حوكمة الأوقاف الخيريةو للحوكمة

 
 .تطبيقه للحوكمةمدى عريف بوقف خدمة السيرة النبوية و تالالمطلب الأول: 
والعوامل المؤكدة والمعايير حوكمة نظارة الأوقاف الخيرية الأهمية المطلب الثاني: 

 والقواعد والمبادئ والتعريف الإجرائي ومنهجية التطبيق وعواملها المساعدة.
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مدى وقف خدمة السيرة النبوية وتعريف بال: الأولالمطلب 
  :حوكمةه للتطبيق

 تعريف  وقف خدبة السير  الن وية:الالفرع الأول: 
 النشه :أولًا: 

نشأت فكرة وقف خدمة السيرة النبوية، حيث الحاجة ماسّة إلى تقديم السيرة النبوية في 
قوالب عصرية تواكب هذا العالم المتسارع، وتعرّف بهذا النبي صلى الله عليه وسلم 

  ﴿لى: تعا الله قالالذي أمرنا الله عزوجل أن نتأسى به،  حسنةالسوة الأباعتباره 

               

﴾(1 ) ، ضافة لو فكرة  ومنها جاءت  هذا التأسي.مفاتيح لصناعة القواعد و الصياغة ا 

 علمياً وقفية وقفاً مؤسسة والذي يعتبر  –البحث ة ــــالـــح - خدمة السيرة النبويةوقف 
لعربية بالمملكة ا لأوقافل الهيئة العامة بموجب نظام مالياً استقلالًا إدارياً و  مستقلاً 

السعودية، أوقفه عبدالرحمن بن محمد أمين قاسم طالب، بمكة المكرمة،  من خلال 
 . 28/4/2428بتاريخ  241482صك الوقفية رقم 

 العنايةو  النبوية في الجوانب الأخلاقية والاجتماعيةإحياء التأسي بالسيرة : الغرضثانياً: 
بكل ما يخدم السيرة النبوية من برامج تربوية ودورات تطويرية وندوات ومؤتمرات محلية 

 .(2) وعالمية

                                           

 (.22سورة الأحزاب، آية رقم : )  (1) 
 الملف التعريفي بالوقف )تم الحصول عليه من ناظر الوقف د. سليمان بن عوض قيمان( ( 2)
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أن نكون مقصداً عالمياً لخدمة سيرة النبي محمد صلى الله عليه الرؤية: ثالثاً: 
 (1).وسلم

 الله عليه وسلم لتحبه صلى الله عليه وسلم فتتأسى بهتعرفه صلى  الرسالة:رابعاً: 
 .صلى الله عليه وسلم

 القيثثثم:خابساً: 
o المهنية والاحترافية. /التعلم المستمر / المشاركة / الإخلاص والإحسان 

 الأهداف:سادساً: 
o عليه وسلم ودعوته اللهالنبي صلى  إبراز عالمية شخصية. 
o  قليميا وعالميتعزيز مكانة النبي صلى الله عليه  .اوسلم كقدوة عظمى محليا وا 
o جالات وعرضها برؤية علمية معاصرةخدمة السيرة النبوية في كافة الم. 
o  سلامي ومعالجة واقعهالمجتمع الإتعزيز قيم السيرة النبوية في بناء. 
o  تنشئة الأجيال القادمة على نهج السيرة النبوية الشريفة ومحبة صاحبها صلى

 والاقتداء به.الله عليه وسلم 
o  اطئةتفسيرات الخالبها من  علقتنقية السيرة النبوية وسيرة أصحابه مما. 
o .إحياء التأسي بالسيرة النبوية في الجوانب الأخلاقية والاجتماعية 
o بمبادئ وقيم السيرة النبويةه ركيز على البيت المسلم وربط سلوكالت. 
o يرة باب المؤهلين لخدمة السخدمة السيرة النبوية ورؤية نماذج من الفتيان والش

 .(2) النبوية ونشر الأخلاق والآداب النبوية بالقول والعمل في المجتمع

                                           

 )1( http://www.alserrah.sa/#main 
 الملف التعريفي بالوقف )تم الحصول عليه من ناظر الوقف د. سليمان بن عوض قيمان( ( 2)

http://www.alserrah.sa/#main
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 : الهييل التنظيب  للوقفسابعاً: 

 :الآتي النحو على أعضاء وخمسةناظر من  يشكل نظار مجلسللوقف  كونتي
o  من قبل الواقف. يعين" الناظر"، النظارة مجلس 
o  قبل رئيس مجلس النظارة.نائب الرئيس، يعين من 

o .أعضاء المجلس، عدد عشرة أعضاء 

o .أمين سر المجلس 

o المدير التنفيذي. 

 :الأنشطةثابناً: 
o .)أشبال السيرة )تدريب على فهم وتحليل نصوص السيرة 
o معرض السيرة النبوية الدائم. 
o  النبويةالسعادة الأسرية دورة أسرار القيادة. 
o  ة.النبويموسوعة موضوعية في السيرة تأليف 
o  خدمة السيرة النبوية ورؤية نماذج من الفتيان والشباب المؤهلين لخدمة

 ُ.(1)السيرة النبوية ونشر الأخلاق والآداب النبوية بالقول والعمل 
 بجالات العبل:تاسعاً: 

o .التدريب والتأهيل 
o  .التربية والتعليم 
o  . الدراسات والبحوث العلمية 
o  . المؤتمرات والندوات 

                                           

 
 الملف التعريفي بالوقف )تم الحصول عليه من ناظر الوقف د. سليمان بن عوض قيمان( ( 1)
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o المرئي والمسموع والالكتروني.نتاج الإ 

 :بشاريع الوقفعاشراً: 
o . مرسم الأحباب 
o مواسم الخير. 
o   أشبال السيرة. 
o  (1) تطوير الذات بالسيرة. 

 :للحويبة تط يق وقف خدبة السير  الن ويةبدى لفرع الثان : ا
على  ،وقف خدمة السيرة النبوية للحوكمةتطبيق  مدى اعتمد الباحث في معرفة

المقابلات والاجتماعات الشخصية لناظر الوقف ومجلس النظارة وكافة العاملين في 
الموضح في  ،نموذج أنواع تحليلات البياناتو  لنتائج الدراسةالجهاز التنفيذي، إضافة 

بية لأنواع سيوضح مقارنة نو  ،والذي يتضمن الزمنين الماضي والمستقبل، (4/1الشكل )
 لة في الأربعة أنواع التالية:المتمث مختلفة من التحليلات

   التحليلات الوصفية: ويعبر عنها بالسؤال ما الذي حدث 
  التشخيصية :  ويعبر عنها بالسؤال لماذا حدث التحليلات 
  التحليلات التنبؤية :  ويعبر عنها بالسؤال ما هو الممكن أن يحدث 
 حدث بر عنها بالسؤال ما الذي يجب أن يتحليلات وصفية :  ويع 

ومن خلال تطبيق الباحث لتحليلات النموذج على حالة وقف خدمة السيرة 
 النبوية؛ استنتج التالي:

                                           

 الملف التعريفي بالوقف )تم الحصول عليه من ناظر الوقف د. سليمان بن عوض قيمان( ( 1)
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  - بالإطلاع على جوانب الحوكمة لدى وقف خدمة السيرة النبويةث؟ ماذا حد:  2
يعمل  تبين أن الوقف -أثناء جمع البيانات الأولية لمعرفة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة

 الحوكمة، وفقاً للآتي:ق مبادئ طبيعلى ت

 مجلس من قبل ، تدار(2)تشغيلية  وخطة (1)ستراتيجية لدى الوقف خطة ا 
نه يّ تع النظارة المتأهل والمتخصص في مجال الأوقاف، إضافة لناظر، تم

ج تربوية من برامالواقف، بغرض العناية بكل ما يخدم السيرة النبوية من قبل 
 .محلية وعالميةودورات تطويرية وندوات ومؤتمرات 

  اربعمائة وخمسون ألف   442.222 بإجمالي مبلغ تبلغ ميزانيةلدى الوقف(
 ،مبيعات الكتب، يتم الحصول عليها من خلال مصادر متعددة: )(ريالاً 

ي عنها ف (، ويقوم الوقف بالإعلانالمؤسسات المانحة، الهبات والتبرعات
 مارسةً م حسابات القانوني؛تقرير القوائم المالية التي تعد من قبل مراجع ال

لحة فة أصحاب المصللشفافية والنزاهة كأحد أهم مبادئ الحوكمة، وتمكين كا
 ومناقشته. من الإطلاع على التقرير

 ضبط  يتم من خلالها التيرقابية الو  ةيالإدار  يمتلك الوقف العديد من الأسس
، جية والتشغيلية، الهيكل التنظيميسترات: ) الخطة الإ، منها المهام وتنظيم

                                           

ير للاوقاف والمتمثل في تحفيز الأوقاف بتطبيق معاي العامة سعياً في تطبيق الدور الذي تقوم به الهيئة ( 1)
الحوكمة الرشيدة، يمتلك وقف خدمة السيرة النبوية خطة استراتجية وتشغيلية والعديد من الآليات التي تسهم 

يل عمل المراجع الداخلي وتمكن المساهمين وأصحاب المصلحة من الاطلاع على أداء الوقف في تسه
تكمال لاس  -فر عنها البحث الحالي يسمن خلال المخرجات التي س –وتطوير مخرجاته، ويسعى الوقف 

 منظومة الحوكمة.  
رئيس مجلس النظارة، الناظر سليمان بن عوض قيمان. والبيانات الموضحة في ملاحق  بناء على مقابلة ( 2)

 البحث والتي تم الحصول عليها من الجهاز التنفيذي.



115 
 

 الوسائل المختلفة التي ينشر من خلالها الوقف يمتلككما ، (داخليالمراجع ال
كافة الأنشطة والبرامج التي يقوم بها، ويقوم بتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية 
عن التقارير المالية المتضمنة للقوائم المالية التي يعدها مراجع الحسابات 

 ويعمل المراجع الداخلي على (2)، كما يعد التقارير غير المالية (1) القانوني
ق ليات المناطة به فيما يتعلق بالتحقؤو ساعدة مجلس النظارة للوفاء بالمسم

لمجلس  وتقديم التوصيات، من كفاية نظام الرقابة الداخلي وتنفيذه بفاعلية
ويره بما وتط الداخلي الجهات التابعة التي من شأنها تفعيل النظامو النظارة 

وتتلخص استراتيجية  .هويحمي أصول يحقق أغراض الأوقاف بشكل عام 
 في )الرؤية والرسالة والأهداف(.

لأن شرط الواقف في صك الوقفية تضمن استفادة الموقوف عليهم : لماذا حدث؟:  1
لأن و (، جميع فئات المجتمع، الزائرون والمعتمرون من الحجاج) من ثمرة الوقف، وهم

  .(3)مجلس النظارة يسعى لإدارة الواقف بطريقة صحيحة، تسهم في تحقيق أهدافه

ك من لكم لإدارة الوقف؛ وذحيمكن تطوير إطار م  ؟ ما هو الممكن أن يحدث :  2
كمة ، والتي من أهمها تطبيق مبادئ الحو ةخلال تطبيق ما توصلت إليه الوسائل الحديث

والاستفادة منها في الإرتقاء بالمنظومة الوقفية لوقف خدمة السيرة النبوية، بشكل يتوائم 
 مع مبادئ الحوكمة، ويعزز دور الوقف ومكانته. 

                                           

عبدالرزاق  (، للمحاسب القانوني:هـ2421للعام  ت )التقرير الماليا(: تقرير مراجع الحساب4انظر ملحق ) ( 1)
  118ولي سيت، ص 

    111هـ، ص 2421لعام  المالي((: التقرير السنوي )غير 4انظر ملحق ) ( 2)
خلال مقابلة الشخصية لناظر الوقف، وجد الباحث بأن مجلس النظارة يتطلع إلى الاستفادة من مخرجات  من ( 3)

 البحث للتطبيق الكامل لمبادئ الحوكمة، من خلال العمل على تبني كافة مراحل دليل تطبيق الحوكمة.
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دليل تط يق الإطلاع على ن يتم يقترح الباحث أث؟ حدي ي يجب أنذال ما:  4
(1) الحويبة

 يتكون من المراحل الأساسية التالية: الذي 

 وتتضمن التالي:: مرحلة التأسيس 
o  صك الوقف المتضمن لشرط الواقف( صياغة وثيقة الوقفإنشاء و(. 
o  وضع مجموعة من القوانين واللوائح ، حيث يقوم ب(2) مجلس النظارةتعيين

ين، ، الواقف، مجلس النظارةتوضح حقوق وواجبات جميع أطراف الوقف )الناظر
والموقوف عليهم، والهيئات المشرفة على الأوقاف والمجتمع(؛ لضمان تحقق 
أفضل توازن بين مصالح جميع الأطراف، مع مراعاة التوافق مع النظم التشريعية 

  يجب أن يتمتع مجلس النظارة بالتالي:، و   والاقتصادية السائدة
o ليتمتعون بخبرة واسعة ولديهم خبرة في مجال الأعما أفرادتألف من ي 

 .ولديهم مؤهلات وكفاءة
o  لديهم أخلاقيات ونزاهة قوية وخلفيات متنوعة ومهارات ووقت كاف

 للالتزام بواجباتهم. 
o  ي ليسوا أعضاء ف ؛كون غالبية أعضاء مجلس الإدارة مستقلينييجب أن

باشرة قد تتعارض مع الإدارة ودون أي علاقة مادية مباشرة أو غير م
 أحكامهم.

                                           

طلاعه على العديد من المصادر الخاص بالحوكمة  -تصيم الباحث دليل من  ( 1) من خلال خبراته ومشاركته وا 
   ويتضمن المراحل الأساسية والفرعية واللوائح والنماذج . -والأوقاف

)الشروط، المؤهلات، الواجبات والمسؤليات، معايير الأختيار، حجم  تأسيس مجلس النظارة: يتضمن  (2) 
 الأعضاء، التدريب، الاجتماعات(.
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o رح الأفكار والمقتبطرح  أفرادهيشارك النظارة لمجلس  لابد من تطوير
 التي تعمل على تحسين مخرجات الوقف.

o  واجبات.واللتعريفهم بالأعمال  أعضاء مجلس النظارة وتوجيههمتثقيف 
o حول مسائل الحوكمة.لأعضاء مجلس النظارة لتعليم المستمر ا 
o  ات في الالتزام بالقوانين والمصالح ذ النظارةلية مجلس ؤو مس علىالتأكيد

 الصلة وتطبيق المعايير الأخلاقية في ممارسة جميع مهامه.
  :لائحة مجلس الإدارة: لحوكمةاتصميم لوائح وتتضمن مرحلة التصميم ،

 ئحة سياسةلا، لائحة اللجنة التنفيذيةنظارة الوقف )اللائحة التنفيذية(، ئحة لا
ئحة لا ة الداخليةـــــــــلائحة نظام الرقاب، الإفصاح والشفافية عن المعلومات

 لائحة سياسة توزيعات، لائحة إدارة المراجعة الداخلية، سياسة إدارة المخاطر
 لائحة حاب المصالحلائحة السلوك الأخلاقي والعلاقات مع أص، الأرباح

وفقاً  - (1) التقيد()مسؤول  أمين السرلائحة ، سياسة تعارض المصالح
ة ذات التي تفرضها الجهات الرسمي الالتزام بالأنظمة والتشريعاتو للأولويات 

العلاقة، ويكون تصميم اللوائح لكل من :)أمين السر، اللجان، الإدارة 
 :(2)التنفيذية، الموقوف عليهم، أصحاب المصلحة(، وفقاً للآتي 

o يتم تعيينه من قبل مجلس النظارة، ويقوم بإدارة العلاقة بين المجلس  :أبين السر
 والجهات الداخلية والخارجية، وكافة متطلبات أعمال الاجتماعات. 

                                           

م، 1228حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين، د. محمد مصطفى سليمان،   (1) 
 .14ص 

يكتفي الباحث بذكر المراحل الأساسية بما يحقق هدف الرسالة، ويعمل على تأليف دليل عملي تفصيلي   (2) 
 يتضمن كافة المرحل والمبادئ وقوانين وآليات تطبيق الحوكمة. 
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o  يتم تشكيلها من قبل مجلس النظارة، وهناك العديد من اللجانلجان: لاتشييل 
 رـــــــمخاطاجعة الداخلية، )المر : ب تشكليها لإدارة الوقف من أهمهاالتي يج
مع سب مع تطويرها بما يتنا ،لمعايير وضوابط تشكيل اللجان ( وفقاً الاستثمار

 .الهيكل التنظيمي لمؤسسات الأوقاف
o :يقوم و  يتم تعيين المدير التنفيذي من قبل مجلس النظارة الإدار  التتنفيذية

 وفقاً  في ضوء الأداء المؤسسي، تصميم آليات ممارسة أساليب الحوكمةب
ف )الخطة التشغيلية، الأنظمة والسياسات للأولويات التي تتطلبها إدارة الوق

 (. الداخلية، الهياكل والمسؤوليات
o :ويتم  ،الأوقافمن قبل  تحديد فئاتهم وغلة كل فئةويكون  البوقوف عليهم

 مذكرات خاصة بكل تفاصيلهم الوقفية .و كشوفات  تصميم
o شوفات ك وآليات التعامل معهم، وتصميميتم تحديد فئاتهم : أصحاب البصلحة

 الخدمات المقدمة لهم.ب

 تتضمن التالي:تتم من قبل الجهاز التنفيذي، و و  :مرحلة التنفيذ 
o  الإلتزام بمبادئ الإدارة العلمية الحديثة )الإدارة الإستراتيجية( في إدارة

ملائمة المؤسسات الوقفية، وذلك من خلال وضع الإستراتيجيات ال
 وقصيرة الأجل اللازمة ةلطبيعة وخصائص الوقف، ووضع الخطط طويل

 .لرقابة والمساءلة وتقييم الأداءللتحقيقها، وتوفير المؤشرات اللازمة 
o المهني الرشيد لكافة أطراف الوقف.و  سلوك الأخلاقيالالتزام بال 
o  العدالة،  ،الإفصاح والشفافية)مبادئ الحوكمة لممارسات السليمة التفعيل

 .(المسؤولية
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o  تفعيل ممارسات الحوكمة السليمة وضمان الالتزام بالأنظمة والتشريعات
 .من قبل أصحاب المصلحة من المساهمين والمستفيدين

o تفعيل مبادئ وممارسات الإفصاح والشفافية 
o  وضع نماذج الأداء المتضمنة للمؤشرات والمستهدفات، وفقاً للجداول

 التنفيذ.الزمني ومتطلبات 
o جراء عمليات التقي حسين تم ومعرفة فرص اليوضع نماذج تقييم الأداء وا 

 والعمل على ردم فجوات الأداء
  :وتتضمن التالي:مرحلة الاستدامة 

o  وفقاً للمعايير المتعارف عليها  (1)وضع آليات لنهج تقارير الإستدامة

  GRI (3)لمنظمة التقارير العالمية  G4 (2) رايبحسب المع

                                           

 : يلخصها البحث في النقاط التالية: الاستدامة تقارير (1) 
  أو  الايجابية –، ومن ثم مساهماتها ادية أو البيئة أو الاجتماعيةالاقتصقيام المنظمة بتقديم تقارير علنية عن آثارها هي

 .في طريقها لتحقيق التنمية المستدامة –السلبية 
  لاثار االتواصل بشأن  خلالهامشتركة للمنظمات وأصحاب المصلحة، حيث يمكن من تعمل التقارير على إيجاد لغة

 لمساهمات المنظمة الإيجابية والسلبية في سعيها لتحقيق هدف التنمية المستدامة.. Pالاقتصادية والبيئة والاجتماعية
  ي،ً  مما يتيح وقابليتها للمقارنة على الصعيد العالم الأثارلتعزيز جودة المعلومات المتعلقة بهذه التقارير ومعاييرها صممت

 .مزيدا من الشفافية والمساءلة للمنظمات
  ى حقائق تكوين آراء واتخاذ قرارات مبنية عللالمصلحة الداخليين والخارجيين  علومات لأصحابالاستدامة المتقارير تتيح

( 3ص ) GRI 111انظر" معايير المبادرة العالمية للتقارير   .بشأن مساهمة المنظمة في تحقيق التنمية المستدامة
 بتصرف.

نطبق على أي منظمة ترغب ، النطاق: ي GSSB ستدامة العالميةمجلس معايير الاه من قبل تم إصدار : المسؤولية:  G4المعيار  (2) 
ع المراج، جتماعيةلتقدم تقريرا عن آثارها االقتصادية و/أو البيئية و/أو الا GRI في استخدام معايير المبادرة العالمية للتقارير

 : GRI  103   المبادرة العالمية للتقاريرفصاحات العامة معايير الا  GRI  102 معايير المبادرة العالمية للتقارير: المعيارية
ص  GRI 111. انظر" معايير المبادرة العالمية للتقارير GRIمسرد مصطلحات معايير المبادرة العالمية للتقارير الإدارةمنهج 

(2.) 
حقوق  مثل–دولية مستقلة للمعايير، تساعد الشركات والحكومات والمنظمات الأخرى على فهم تأثيرها على قضايا  ةمنظم (3) 

تنشر العديد من الشركات تقارير الاستدامة، المعروفة أيضًا باسم المسؤولية الاجتماعية للشركات أو و  .نهاوإعلا -والفساد الإنسان

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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o  وضع خطة الاستثمار في الوقف؛ لتنمية أصوله والمحافظة عليها
، وجهات النفع عليهملاستدامة ثمرة الوقف، وتسبيلها للموقوف 

 المجتمعي العام، وأصحاب المصلحة.
 وتتضمن التالي::  التقييم والتحسين  

  لمراحل اوضع نماذج تقييم الأداء الموضحة للمستهدفات الوقفية، لكافة
والعمليات، والمخرجات، وضع مؤشراتها: )المدخلات، السابقة، و 

 والأثر(.
  قياس الأداء وفقاً للمستهدفات ومقارنته بالفعلي، ومعرفة الانحرافات

 وفرص التحسين؛ لردم فجوة الأداء، وتحقيق أهداف الوقف.
 :بدى تط يق وقف خدبة السير  الن وية للحويبة: الثان الفرع 

الحوكمة من قبل مجلس تطبيق مستوى إن  انيةديالم الدراسة نتائج أظهرت  
يقوم بها  قاً للأدوار التيوف يتفاوت من مبدأ إلى آخر وقف خدمة السيرة النبويةالنظارة ب
ث . وتم بيان ذلك في تعليق الباحتراوحت معظمها بين المرتفعة والمتوسطة، الوقف

 .على نتائج البحث من خلال التحليل الاحصائي

  

                                           
التقرير البيئي والاجتماعي والحوكمي، تحت ضغوط متزايدة من مختلف مجموعات أصحاب المصالح مثل الحكومات 

إطار عمل المبادرة »البيئية والاقتصادية والاجتماعية. يساعد  والمستهلكين والمستثمرين؛ لتكون أكثر شفافية بما يتعلق بآثارها
الشركات على تحديد هذه المعلومات وجمعها وإعلانها بطريقة واضحة قابلة « العالمية للتقارير لإعداد التقارير عن الاستدامة

اليوم على نطاق -وتستخدمه  ،2111ل مرة عام للمقارنة. أطُلق إطار كتابة التقارير عن الاستدامة في المبادرة العالمية للتقارير لأو 
المنظمات متعددة الجنسيات والحكومات والمؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم والمنظمات غير الحكومية والمجموعات  -واسع

شركة  251في المئة من أكبر  75شركة، و 111في المئة من أكبر  63أعلنت  ،2117دولة. عام  91الصناعية في أكثر من 
 /https://ar.wikipedia.org/wikiأنظر:  GRI يق إطار إعداد التقارير للمبادرة العالمية للتقاريتطب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1
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: حوكمة نظارة الأوقاف الخيرية الأهمية والعوامل الثانيلمطلب ا
التطبيق نهجية مالمؤكدة والمعايير والقواعد والمبادئ و

 .وعواملها المساعدة
   :الأهبيةالفرع الأول: 

ارتبط الوقف الخيري ارتباطاً وثيقاً بما أقرته الشريعة، فهو يبحث عن المصلحة 
كانت، وأول ما يهتم به حفظ من الضروريات حفظ الدين، لذا فقد أفرد الفقهاء  أينما

أبواباً واسعة في كتب الفقه لدراستها ووضعوا الضوابط الكافية لحمايتها؛ حيث أنها 
تمثل مؤسسة مجتمعية كبيرة تسهم في تلبية الكثير من الأغراض والمصالح العامة 

. وعلى سبيل المثال (1)ية وفي حلهم وترحالهمللناس في مجتمعاتهم المدنية والقرو 
الأوقاف الخيرية الخاصة بالمساجد، فقد انتشرت بشكل واسع ولم تقم عمارتها على 

د الأمة اأكتاف الميسورين أو المقتدرين مالياً فحسب، بل اشترك فيها طواعية كل أفر 
واتفق الفقهاء على أنه لا يجوز أن يكون المسجد  ،(2)الإسلامية كل حسب استطاعته 

جزءاً شائعاً، فلا يصح أن يكون مسجداً وشيئاً آخر في الوقت نفسه؛ لتعذر إقامة 
 . (3)الصلاة في أجزائه جميعاً 

رسة عبارة عن أسلوب مما أنها كما أن الأدبيات التي تناولت تطبيق الحوكمة، أوضحت
ن مضبط العلاقة بين أًصحاب المصحلة عمل على ت التيسلطات الإدارة الرشيدة، 

فى زيادة كفاءة استخدام ، لتسهم دارية والمالية والقانونيةمنظومة الأعمال الإ خلال
وحماية أصولها وتدعيم قدرتها التنافسية  الاقتصادية الموارد وتعظيم قيمة الوحدة

أي ها؛ أهدافتحقيق  على مما يساعدها على التوسع والنمو ويجعلها قادرة ؛بالأسواق
أن تطبيق قواعد الحوكمة يساعد على إيجاد مفهوم ومقاييس شاملة ومتنوعة لأداء 

                                           

 .22منتدى قضايا الوقف الفقهية التاسع، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، ص  (1) 
 .1دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية، مرجع سابق، ص  (2) 
 .(4/242حاشية ابن عابدين ) (3) 
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ستويات ورفع م (1)والنمو  مرارمما يدعم من قدراتها على الاست؛ الوحدة الاقتصادية
 . (2)، مما جعلها نموذجاً ناجحاً لغيرها من المؤسسات أدائها وتطويرها وحمايتها

 لمعنيـةا والملتقيات العديـد مـن النـدوات والمـؤتمراتولهذه الأهمية، فقد أوصت 
في حوكمة الأوقاف  Governance الحوكمةمبادئ بضرورة الاستفادة من  بالأوقاف

 على النحو التالي: وذلك
حيث أوصى م 1222الدولي الرابع في المدينة المنورة في عام  الوقفمؤتمر  .2

  .ة قوانين الوقف القائمة لمعالجة ما فيها من ثغراتمبدأ حوكم بـاعتماد
م، حيث أوصى بسرعة 1222ى الأوقاف الثاني في الرياض في عام قتمل .1

تفعيل الهيئة العامة للأوقاف في المملكة العربية السعودية وتعزيز استقلالها 
 ودورها في حوكمة الأوقاف.

م حيث أوصى بوضع 1228عاممؤتمر الاستثمارات الوقفية المنعقد في دبي  .2
 ضوابط لحوكمة النشاط المالي والإداري للمؤسسات الوقفية.

م، حيث 1221ملتقى الاستثمار في الأوقاف المنعقد في الجزائر في عام  .4
 أوصى بتفعيل فكرة حوكمة الأوقاف بما يضمن ترشيد تسييرها واستقلالها.

بوضع حيث أوصى ، م1222منتدى قضايا الوقف الفقهية والمنعقد في عام  .4
 .رمعايير شرعيـة ومحاسـبية للتـدقيق الـشرعي والإداري لأعـمال النـاظ

على أهمية  ،م1224عام  (242)قراره رقم  مجمع الفقه الإسلامي فيأكد  .1
 قرر التالي: حيث وجود قواعد للحوكمة،

 لشرعي ا للتـدقيق شرعية ومحاسبية الهيئات المختصة لوضع معـايير دعوة
ؤسسة أم مسواء أكان فرداً أم جماعةً أم  في أعمال الناظر لإداري والمالي وا

                                           

 على كافة المستفيدين. وهذا هو مقصود الوقف، بأن يستمر وتنمو غلته؛ ليحقق العوائد (1)
دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  (2)   .1حوكمة الأوقاف وا 
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وزارة، وينبغي أن تخضع إدارة الوقف لقواعد الرقابة الشرعية والإدارية 
 والمالية والمحاسبية.

 ضرورة وضع ضوابط معيارية لنفقات الوقـف، سـواء أكانـت تـسويقية أم 
  .مرجعا عند الرقابة والتفتيشإعلامية أم إدارية أم أجورا أم مكافآت لتكون 

لنا مدى أهمية حوكمة الأوقاف الخيرية، نظراً لقدرتها على  يتضح ،مما سبق
تياجات بتلبية احالإيفاء ، و المقاصد التي حرصت عليها الشريعة الإسلامية تحقيق

ذا  الأفراد والمجتمعات، سيتم  هفإنحوكمة رشيدة في عمليات الأوقاف،  تمت ممارسةوا 
ا ــــــزز حضورهــــتع ؛مع البيئة الخارجية للمؤسسة الوقفية بقوة وصلابة متناهية التعامل
 (1)ي ـمستوى المحلي والإقليمي والدولالعلى 

 الفرع الثان : العوابل البؤيد  لحويبة الأوقاف الخيرية:
 هناك العديد من العوامل التي تؤكد على حوكمة الأوقاف، منها:

 المؤسسات الخيرية، تحقيقاً في إدارة العمل المؤسساتي  الطلب على تنامي
 لمبادئ المساءلة والشفافية في كافة التصرفات التي تقوم به.

  ًقليمياً ودوليا التوجيه نحو إلزام تأسيس المؤسسات الوقفية المتخصصة محلياً وا 
لزامها بمعايير وقواعد ومبادئ الحوكمة؛ ضماناً لنجاح تطوير الأوقاف  وا 

 ة لدورها التنموي الرائد.استعاد
  اعتراف الفقهاء المعاصرين بالكيان القانوني والشخصية الإعتبارية والمعنوية

 للمؤسسة الوقفية المتضمن للالتزام بالذمة المالية والقضائية.
  تزايد المخاطر في أداء الاستثمارات والوقفيه، الامر الذي يتطلب معرفتها وتقدير

 لتخلص منها.حجمها والعمل على الحد وا
                                           

دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  (1)   .22حوكمة الأوقاف وا 



124 
 

  موال غسيل الأ –زيادة إهتمام المجتمع الدولي بالمخاطر القانونية والتنظيمية- 
الناشئة عن عدم التزام المؤسسات الوقفية بالقوانين المرتبطة بالأعمال التي 

 تؤديها عن تحويل الأموال.
  ممارسات مؤسسات سياسات الإصلاح والحوكمة، التي تأكد المصداقية التامة

رين لغرض مثمانحة والمست لمؤسسات المالية من مصارف أو مؤسساتلدى ا
تمويل المشاريع وبرامجها الاجتماعية من خلال خضوعها لنظام الحوكمة 

 .(1) بصورة كاملة ومستمرة

   :البفهوم: لثاللاالفرع 
نظيم ت ترتيب موارد الوقف ترتيباً عملياً من خلاليتخلص مفهوم حوكمة الأوقاف في 

 الآتي:مؤسسي فعال، يتضمن 
 .ضبط ملكية الوقف وآلية انتقالها وفق إطار شرعي قانوني 
 .)ضبط التنظيم الهيكلي لمؤسسة الوقف ) الإطار المؤسسي للوقف 
  (2)توزيع إيرادات الوقف حسب معايير الحوكمة نشاط الوقف و ضبط . 
   :الأهداف: الرابعالفرع 
 .تحسين قدرة المؤسسة الوقفية 
 .فرض الرقابة وتدعيم المساءلة المحاسبية لها 
 .)تقويم أداء مجلس النظارة )مجلس الإدارة 
 .تعميق ثقافة الإلتزام بالقوانين والمبادئ والقيم الاخلاقية 
 .تعظيم الربحية وزيادة الثقة بين أطراف الوقف 

                                           

دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  (1)   .1حوكمة الأوقاف وا 
 42سابق، ص حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسة الوقف، مرجع  (2) 



125 
 

  (1)تحديد العدالة والشفافية بإشراك الآخرين تفعيلًا لدورهم . 
  :: البعايير والقواعد والببادئالخابسالفرع 

أشارت الأدبيات في تتبعها لتاريخ الأوقاف بأن هناك تنوعاً مختلفاً في طبيعة 
 الأوقاف، مما يتطلب معايير قواعد ومبادئ مختلفة للحوكمة:

 ة طفهاك الأوقاف التي يتم استخدام أصلها العقاري مثل المساجد والأرب
أصله في تيسير العبادة كالصلاة في  استخداموالمدارس، وهو ما يتم 

 المساجد أو توفير خدمات أساسية كالتعليم في المدارس. 
  وهناك الأوقاف التي يحبس أصلها ويستثمر ويصرف ريعه للموقوف

 عليهم كالفقراء.
  وهناك الأوقاف التي توقف عينها ويتم استخدام أصلها كما توقف عليه

 وزيادة منافعها مثل المساجد. أعيان عقارية للمحافظة عليها
  وهناك الأوقاف التي يستخدم أصلها في نشاطات أخرى تدر ريعاً إضافة

 لريعها الأصلي كتأجير فصول المدرسة لأطراف أخرى.
 كالأسهم والصكوك وغيرها من أدوات الاستثمار  وقاف الاستثمارهناك أ

 )في العصر الحديث(.

قواعد ومبادئ؛ لتكوين أطراً حوكمية وقد أدى هذا التنوع إلى وضع معايير و 
تنظيمة محددة، بدلاً من قيام الواقفين برعايتها بأنفسهم بغرض تحقيق الرشد في إدارتها، 

حرصون على إنشاء  الدواوين والإدارات ي خلال العصور  -وهذا الأمر جعل الحكام 
 على ةفظوالأنظمة والتشريعات للأوقاف والنظارة، وتنصيب القضاة للقيام بالمحا

الأوقاف ورعايتها وحفظ املاكها، ومثالًا لذلك  فقد كان القاضي أبو الظاهر عبدالملك 
هـ يتفقد الأوقاف ثلاثة أيام من كل شهر، 222بن محمد الحازمي قاضي مصر عام 

فإذا رأي خللًا في شيء، ضرب المتولي عليها عشر جلدات عقاباً له على الإهمال 

                                           

 41حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسة الوقف، مرجع سابق، ص  (1) 
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التركيز على الرشد والصلاح في التصرفات على الأوقاف ويلاحظ من ذلك . (1)فيها 
التي يجريها النظار أو مجلس النظارة، إلا أن ذلك لم يتم بلورته على شكل معايير 

في عصرنا الحالي، قامت العديد من الهيئات والجهات  وقواعد ومبادئ محددة للحوكمة.
، منها على (2)لحوكمة ابذات الاختصاص بوضع المعايير والقواعد والمبادئ الخاصة 

 سبيل المثال:
 البعايير: -1

 جنة المراجعة والحوكمة للمؤسسات المالية الإسلاميةل. 
 استقلالية هيئة الرقابة الشرعية. 
 سلاميةالحوكمة في المؤسسات المالية الإ بيان مبادئ. 
 للشركة: السلوك والإفصاح في المؤسسات المالية  المسؤولية الاجتماعية

 (3) .الإسلامية
 القواعد: -2

 ضباط.الان 
 .الشفافية 
 .الاستقلال 
 .المحاسبة عن المسؤولية 
 .المساءلة 

                                           

)1( https://www.aleqt.com/2014/11/12/article_905037.html 
( OECDالمبادئ التي وضعتها منظمة التعاون والاقتصادي والتنمية ) هذه المعايير والمبادئ تختلف عن (2)

 .التي تم اعتمادها كمرجع للبحث
إحدى هي و  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )أيوفي(:تم وضع هذه المعايير من قبل ال (3)

م ومقرها 2112أبرز المنظمات الدولية غير الربحية الداعمة للمؤسسات المالية الإسلامية، تأسست عام 
خليج، غير أنها هيئة حديثة، لذا لم يتم وتعد المرجع لمعايير الحوكمة في دول ال .الرئيس مملكة البحرين

الأخذ بمعاييرها للبحث، وتم استخدام النموذج المعترف به دولياً لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
(OECD) https://aaoifi.com/ 

https://aaoifi.com/
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 .العدالة 
  (1)الوعي الاجتماعي. 

 الببادئ: -2
 لأن الوقف قربة لله عز وجل من خلال وجود رقابة  الإلتزام بالأحكام الشرعية

 .شرعية )هيئة، مستشار، مشرف(
  ًللوقف والمستفدين منهلمصلحة الرشد والصلاح في التصرفات تحقيقا. 
  فرداً أو مؤسسةً. الناظر كان سواءدارة الإوحسن وجود شروط للنظارة 
  من خلال السياسات سلوب المؤسسي المناسب لإدارة الأوقافلاااستخدام ،

 .والإجراءات الواضحة
 .المحافظة على أعيان الأوقاف وحفظها وتنميتها ودور الإدارة التنفيذية 
  والحوافز التي يحصل عليها مجلس النظارة والإدارة التنفيذية.تحديد المكافآت 
 (2) ن بمؤسسة الوقف بما فيهم الموقف عليهمإشراك المتأثري . 

 الأوقاف الخيرية تعتبر حوكمة بأنيمكن القول  ،السابق التعريفمن خلال و 
 مفهوماً واسعاً، يتضمن التالي:

  والقوانين المستنبطة منهاالانضباط بنصوص وأحكام الشريعة الإسلامية. 
  ًبيئياً( واجتماعياً و  الإسهام في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة )اقتصاديا

 اجات الأفراد والدول على حد سواء.وتلبية احتي
 ومبادئ الحوكمة في بيئتها التنظيمية والقانونية والمالية وقواعد تطبيق معايير 

أصحاب  من العلاقات الواضحة والشفافة والنزيهة بين مجلس الإدارة وذوي العلاقة
  .المصلحة

                                           

دارة عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  (1)   .21حوكمة الأوقاف وا 
 .82قواعد حوكمة الوقف، مرجع سابق ص  (2)
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 لوقفاعلى أن  الأوقاف الخيرية، والتي تؤكدعلى أداء  الأنظمة الخاصة بالرقابة 
 .(1) المساهمين والمستثمرينو  أوجه البر والنفع العام دار لصالحييجب أن 

  ف الأوقاليات الرقابية الداخلية والخارجية، يتم بموجبها إدارة الآمجموعة من
 الاستخدام الأمثل للموارد بكفاءة وفق هيكلو تحقيق المتابعة الفعالة و  الخيرية
يتضمن توزيع الحقوق والواجبات ويعزز قيم المسؤولية والإفصاح  ،معين

 .(2)الأداءة ول، ورفع كفاءصوالشفافية، الكفيلة بحماية الأ
  الدولية في كل ما يخص الحوكمة؛ لأن الوقف المحلية والإقليمية و عتماد المعايير ا

كل و ينتشر في الدول الإسلامية وغير الإسلامية  ،نظام اقتصادي اجتماعي دولي
 .بقاع العالم

  المحافظة على الخصوصية الوقفية من قواعد وأعراف وضوابط شرعية قانونية
 لمؤسسي للأوقاف.أخلاقية ترسم الإطار التنظيمي ا

   (3)الديناميكية وقدرة المؤسسة الوقفية على التأثير الإيجابي في المجتمع والدولة. 
  بنهجية تط يق الحويبة ف  الأوقاف الخيرية: السادس الفرع

 (4)ع إطارفي وض الخيرية لمؤسسات الوقفيةفي اتكمن منهجية تطبيق الحوكمة 
يعمل على ضمان تحقيق الوقف لأهدافه الرئيسية المتمثلة في المحافظة على أموال 

ي ضوء ف الوقف باستغلالها وتنميتها وفقاً للضوابط الشرعية ومعايير التخطيط والرقابة

                                           

 .44مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، مرجع سابق، ص   (1) 
 .  21أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، مرجع سابق، ص   (2) 
دارة  (3)   .111/  44عملياتها الرئيسة، مرجع سابق، ص  حوكمة الأوقاف وا 

أشارت د. كاثرين فيجنر في كتابتها حوكمة الشركات، بأن الأنظمة التي تضعها الحوكمة تتطور بشكل   (4) 
 تدريجي بمرور الوقت لتكون فعالة، وهو ما يعزز منهجية تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية.

Corporate Governance, Dr.kathryn Vagnrur, pag xiv 
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القوانين واللوائح والسياسات التي وضعتها المؤسسة الوقفية، بهدف بيان التجاوزات أو 
فضلًا عن تقديم معلومات إلى  باتها وتقديم التوصيات للعلاج،الانحرافات وتحليل مسب

كافة الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة من الأفراد والمنظمات وأصحاب المصحلة؛ 
 وذلك لطمأنتهم على حسن الإدارة للمنظومة الوقفية.

ما سبق بيانه من مفاهيم ومبادئ الحوكمة والركائز والنظام الداخلي للحوكمة وم
رة ، يرى الباحث ضرو البحثردات التي تم ذكرها في فصول ومباحث ومطالب والمف

 ل الوقف واستمرار ثمرتهتضمن الحفاظ على أص ؛وضع منهجية لتطبيق الحوكمة
يراداته ؛ وتسبيله وتتمثل هذه المنهجية  (1)لاستفادة الموقوف عليهم من غلة الوقف وا 

 فيما يلي:   (2)
في إطار مبادئ الحوكمة وأبعادها  – ائحوضع مجموعة من القوانين واللو  .2

توضح حقوق وواجبات جميع أطراف الوقف )الناظر، الواقفين،  التي -تطبيقها 
والموقوف عليهم، والهيئات المشرفة على الأوقاف والمجتمع(؛ لضمان تحقق 
أفضل توازن بين مصالح جميع الأطراف، مع مراعاة التوافق مع النظم التشريعية 

ة، لويع الغنة، ومراحل عمل الوقف )التأسيس، جمع وتوالاقتصادية السائد
 الاستدامة(.

الإلتزام بمبادئ الإدارة العلمية الحديثة )الإدارة الإستراتيجية( في إدارة المؤسسات  .1
ت الملائمة لطبيعة وخصائص الوقفية، وذلك من خلال وضع الإستراتيجيا

، الموضح للمستويات الإدارية والمسؤولياتتنظيمي الهيكل وتتضمن ال - الوقف
 الخططو  لمخاطرة، الاستثمار، المراجعة الداخلية"ومنظومة اللجان الأساسية "ا

                                           

 .12حوكمة المؤسسات الوقفية، مرجع سابق، ص   (1) 
 يتم وضعها في ضوء صك الوقف وشرط الواقف وتوجيهات الجهات التشريعية والقضائية.   (2) 
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لرقابة اوقصيرة الأجل اللازمة لتحقيقها، وتوفير المؤشرات اللازمة لتطبيق  ةطويل
 الممارسة السليمة للحوكمة.بما يمكن من  -ء والمساءلة وتقييم الأدا

اح تحقيق الإفص، لمحاسبي متكامل للمؤسسات الوقفية وضع نظام معلومات .2
لحد من ا يساعدفية عن المعلومات المناسبة لكافة أطراف الوقف، بما والشفا

 من مشكلة عدم تماثل المعلومات.
وفقا  - مستقلة داخل المؤسسة الوقفية -)تدقيق(  الداخلية مراجعةال إدارةتشكيل  .4

ضوابط المطبقة في الشركات مع تطويرها بما يتناسب والهيكل اللمعايير و ل
ها ليتم استخداممعلومات ال تعمل على توفير الأوقاف،التنظيمي لمؤسسات 

وتفويض كافة الصلاحيات للجنة المراجعة لممارسة مهامها  ،(1)داءالألتقييم 
 :بـ ـوالتي تتعلق بصورة رئيسية 

  ضمان سير العمليات وفقاً للخطة الاستراتيجية والتشغيلية بأعلى معايير الجودة
 مارسات.مع تقديم الاستشارات حول أفضل الم

  التأكد من مدى فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة الإشراف والرقابة
المشاركة في عمليات التخطيط ومتابعة الإدارة، و والعمل على تطويره، وحيادية 

 المشاريع، واقتراح فرص التحسينات.
  ا.منهتحديد المخاطر المحتمة والمرتبطة بالعمليات، وتقييم وسائل الحماية 
 .)تقييم مدى صحة المعلومات المالية والإدارية والعمليات )الداخلية والخارجية 
  قانونية ظيمية والنإلتزام المسؤولين والموظفين بجميع المتطلبات التالتحقق من

الصادرة من الجهات التشريعية، والالتزام بالسياسات والإجراءات تجاه الأطراف 
 الداخلية والخارجية. 

                                           

 (1)  Corporate Governance, Dr.kathryn Vagnrur, pag 2/28  
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 ة يتضمن شرافيلمراجعة ومجلس النظارة والجهة الإرير سنوي لكل من لجنة اتقديم تق
 نتائج أعمال التدقيق .

 ي.التوصية بتعيين مراقب الحسابات الخارج 

دارة المراجعة  .4 ترشيح مراجع خارجي مستقل، بتوصية من مجلس النظارة وا 
اجعي ر الداخلية بناء على عنصر الكفاءة والسمعة الحسنة والخبرة، ويقوم الم

الوقف الخاصة بتقديم تقريراً  يتضمن كل التفاصيل والبيانات الخارجي ب
 .(1)وخصوصاً الملاحظات على البيانات المالية 

 الالتزام بالسلوك الأخلاقي وقواعد السلوك المهني الرشيد لكافة أطراف الوقف.  .1
لة في الالتزام بالقوانين والمصالح ذات الص النظارةلية مجلس ؤو و مس علىالتأكيد  .2

وي ، وتقديم التقرير النسالأخلاقية في ممارسة جميع مهامهوتطبيق المعايير 
لأعمال المجلس ، إضافة لتقرير تطبيق ممارسة الحوكمة )إجراءت تطبيق 
الحوكمة، سياسة توزيع العوائد للموقوف عليهم، ملاحظات الجهات الرقابية أو 

 الشفافية، نتائج التقييم الشامل للمنظومة الوقفية(.بمدى الإلتزام  القضائية،

صصة أن يتم إنشاء قسم أو إدارة متخ –الوقفية المتقدمة  المؤسسةفي  –ويقترح الباحث 
مة المساءلة ، وتوفير أنظة والابتكار والتطوير والاستكشافتشجع روح المبادر للالتزام و 
 ، تعمل على تحقيق التالي:.(2) تتناسب مع المخاطر التي تنطوي عليها التي والرقابة

  ير لمجلس النظارة عن الإلتزام بالقوانين والمعاي تقييم وتقديم النصح والمشورة
 والتغييرات الحالية والمستقبلية.

                                           

المادة العملية لدورة: خبير حوكمة أوقاف معتمد، الغرفة التجارية بمكة المكرمة، تقديم الأستاذ / محمد   (1) 
 صادق، بتصرف . )شارك الباحث في الدورة وحصل على شهادتها(

 (2)  Corporate Governance Principles and Recommendations. Pag 3 
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  لموظفين، تقييم مخاطر الالتزام، مراجعة )تثقيف اإعداد خطة وبرامج الإلتزام
 (.الشكاوى، تقييم مدى ملائمة إجراءات الالتزام لدى الوقفالوثائق، 

  التقارير حول مخاطر عدم الإلتزام بالقوانين والنظم والتعليمات الرقابية إعداد
ضرار بسمعة الوقف أو تعرضه ة عن الجهات المختلفة؛ تجنباً للإالصادر 

  .(1)قوبات ناتجة عن عدم الإلتزام عل
  العوابل البساعد  لبنهجية تط يق الحويبة ف  الأوقاف الخيرية :السابع الفرع
 : التط يق السليم )البدخل العبل (:أولاً 
القائمين  ع بهاتالقدرات التي يتم وتوظيف كافة امتلاكيتمثل التطبيق السليم في   

توفير  كالقدرة على  - الإدارة التنفيذيةو  مجلس الإدارةو  الناظر –على نظارة الوقف 
الضمان بتقييم القرارات التي تتوافق مع العلاقة بين الأطراف المعنية )الوكيل، 
المالك، المساهمين( والقدرة على حماية مصالح المساهمين، وضمان استمرار تدفق 

أموال  علىرأس المال والحد من التلاعب المالي والإداري، ومواجهة التحايل 
العديد من النشاطات التي تهدف إلى تعظيم الثروة وتوزيعها ير فالشركة إضافة لتو 

 التالي: توفرلحوكمة ل التطبيق السليمويتطلب . (2)بشكل عادل
 .مجلس إدارة قوي وفعال ينفذ مسؤولياته بقدرة وسلامة 
 ياره من قبل مجلس الإدارة ويتم إعطاؤه السلطاتترئيس تنفيذي مؤهل يتم اخ 

 ضمن نصيحة وموافقة مجلس الإدارة.، والصلاحيات لإدارة أعمال الشركة
 .إفصاح كافي وملائم عن أداء الشركة والمساهمين والمجتمع المالي 

                                           

 المرجع السابق . بتصرف .  (1) 
 .  4ت الحوكمة ومعاييرها، مرجع سابق، ص محددا (2)
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 كلرئيس التنفيذي وفريق الإدارة، وذنموذج عمل جيد يتم اختياره من قبل ال 
 ضمن نصيحة مجلس الإدارة وموافقته.

  وجود القرائن التي تشير إلى توفر متطلبات الحوكمة وتأثيراتها على أوضاع
 .(1)الشركة وديناميكية العمل فيها 

ية مل الداخلية والخارجعلى الربط بين العواتعمل هذه الخصائص يرى الباحث، أن و 
ل الغير صو قابة الأصول الملموسة مقارنة بالأصول الشركة، فرص النمو، ر )تركيبة أ

الرشيدة لا   هو ما يتماشى مع أن الحوكمةو  ،لأهدافاملموسة( مما يؤدي لتحقيق 
تدعم تطبيق المبادئ فحسب، بل تتعدى لتشمل تعزيز التنمية البشرية ومبادئ الشفافية 

 .(2)والمحاسبة؛ والحصول على نتائج إيجابية 

 (:  الأخلاق بدخل ال)  ثانياً: الثقافة البؤسسة
والاجتماعية على حد سواء، فمن  ةالأخلاق الجوانب السلوكية الفرديتتناول 

الأخلاق التي تناولت جانب السلوك الفردي )القناعة الذاتية، الزهد، الأناة في العمل، 
ولت السلوك الجماعي )أن يعامل الصبر، الاتقان، النظام( ومن الأخلاق التي تنا

أن يكونوا معه أمناء فليكن معهم أميناً، نسان الآخرين بما يحب أن يعاملوه به، و الإ
 .(3) ويحب أن يصدقوه ولا يكذبوه فليصدقهم ولا يكذبهم

                                           

 .  22أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، مرجع سابق، ص   (1) 
 (2)  Good governance, and Global Governance: Conceptual and  Actual Challenge Vol. 21, 

No. 5 (Oct., 2000), pp. 795-814. Pag 806 

 .  124-122، ص (222الثقافة الإسلامية، المستوى الأول )  (3) 
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مبلغاً من الرقي العظيم جعلها في مركز القمة  وقد بلغت الأخلاق في الإسلام
في و . لحوكمةللتطبيق السليم لأساسًا تعتبر بما اشتملت عليه من القيم الإنسانية التي 

 القيام بالتالي: ينبغي، هذا الصدد
 م التي قياللمجلس أن يأخذ زمام المبادرة في وضع المعايير المهنية و على ا

 الإدارة العليا والموظفين الآخرين. و  نفسها تعزز النزاهة من أجل
 من و  غير مقبولةو مقبولة ال يات الأساسيةسلوكالقواعد  تحدد وضع مدونة

د السلوك الذي قب ح بشكل واضحلا تسم السلوكيات المهم بشكل خاص أن هذه
 .قيام بأي نشاط غير لائق أو غير قانوني اليؤدي إلى 

  ًببينات البؤسسية ) بدخل التبيز ف  الأعبال(:  : الثالثا 
 حوكمة، يجب استخداملكي يمكن الوصول لقرار رشيد كنتجية حتمية لل

علومات الم ز تطبيق الحوكمة  بتوفيريالممكنات المؤسيسة التي تعمل على تعز 
المؤسسية المالية وغير المالية من النظم والبرامج والخطط المترابطة؛ لاستخدامها 

 (.1) كموجه لصناعة قرارات رشيدة تحقق الأهداف وتمكنها من البقاء والاستمرار

دي إلى ؤ من أفضل النماذج التي ت المؤسسي في الأعمال نموذج التميز ويعتبر
تجعلها قادرة على  ؛محاور 1أكثر شمولية من خلال بطريقة رؤية الشركة لنفسها 
على  ستراتيجية وتحديد الكيفية التي تعمل فيها الإدارةايات الإغربط نتائج أعمالها بال

 والمساعدة على تقوية التركيز على النتائج. ين الأداء ووضع المعايير اللازمةتحس
ة حيث أدبيات الإدارة الحديثفي  رةالمتوفالنماذج ويعد نموذج التميز الأفضل من بين 

 .(2)يجبر النموذج التركيز على جميع جوانب الأداء، وذلك وفقاً للشكل التالي
  

                                           

 .412، ص الإدارة الإستراتيجية منظور منهجي متكامل، طاهر محسن الغالبي  (1) 
 .12حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين، المرجع السابق، ص   (2) 
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 (4/1: )شكل رقم 
 مدخل التميز في الأعمال

 

 
 

 .794(، ص 2112لبصدر: طاهر بحسن الغال   الإدار  الاستراتيجية، )الأردن: عبان، دار وائل للنشر والتوزيع، ا

  يعتبر الشكل أعلاه النموذج الأساس لمدخل التميز في الأعمال، وهو مقتبس من نموذج التميز المؤسسي الأوربي
، وهذه المحاور هي )القيادة، الموارد منها زونه الخاص من حيث الأهمية محاور لكل واحد 1حيث يشمل على عدد 

لمجتمع، يات، نتائج الموارد البشرية، نتائج العملاء، نتائج االبشرية، السياسة والاستراتيجية، الشراكة والموارد، العمل
 موذج المنظمات  على التركيز على جميع جوانب الأداء لتحقيق الأهداف.ننتائج الأداء الرئيسية(، ويجبر ال

 : نبوذج أنواع تحليلات ال يانات: رابعاً 

ماذا - في معرفة الوضع الحالي منهجية ابتكرها د. عز حسن عبدالفتاح، والتي تتمثل
ماذا سيشبه الوضع المستقبلي   وما  –ث  ولماذا حدث  ثم الوضع المستقبلي حد

 الذي يجب أن يحدث 
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 ( 4/2)  الشكل رقم :
 نموذج أنواع تحليلات البيانات

 
ت. من حيث التحليلايوضح مقارنة نسبية لأنواع مختلفة من يتضمن الشكل أعلاه الزمنين الماضي والمستقبل، و 

تعقيد الخوارزميات والتقنيات المعنية، تعتبر التحليلات الوصفية هي الأسهل. الأكثر تعقيدًا هو التحليلات الإلزامية، 
 ة جميع التحليلات الأخرى بشكل أوعلاوة على ذلك تشمل التحليلات الإلزامي، حيث توجد أتمتة لاتخاذ القرار
 .أيضًا على التأثير الأكبر في اتخاذ القرارات بآخر. تؤثر التحليلات الوصفية

في تحديد أفضل مسار للعمل  وهو نموذج يساعد نموذج أنواع تحليلات البيانات
تحليلات ، وتتمثل ال. تحليلات وصفية هي أكثر من استراتيجية التحسين(1) للمستقبل

تحليلات  ما الذي حدث  التحليلات الوصفية: ويعبر عنها بالسؤالفي أربعة أنواع هي: 
ر عنها بالسؤال ويعبالتحليلات التنبؤية:   ويعبر عنها بالسؤال لماذا حدث التشخيصية: 

  ما هو الممكن أن يحدث 
 
 

                                           

 معالجة تطبيق مبادئ الحوكمة على وقف خدمة السيرة النبوية.سيتم تطبيق النموذج في  ( 1)
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 المبحث الثاني:

 ة لوقف خدمة السيرة النبوية.يالدراسة الميدان
 

 .إجراءات الدراسةالأول:  المطلب
 .: تحليل محاور الدراسةالمطلب الثاني
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 إجراءات الدراسة: ول:المطلب الأ
 

 :وعينه وأداة وبيانات الأفراد والبيانات الأساسية للبحث مجتمعالفرع الأول : 

 

 مجتمع البحث:/ 4

 هوو  بمكة المكرمة خدبة السير  الن وية وقفبؤسسة يتكون مجتمع البحث من  
 إحدى الأوقاف بالقطاع الخيري بالمملكة العربيه السعودية. 

 

 عينة البحث:/ 4

 وقف خدمة السيرة النبوية لمبادئ الحوكمة، فقد اتبعمن أجل معرفة مدى تطبيق  
 ةفي أعضاء مجلس النظار  والتي تمثلت أسلوب المسح الشامل لدراسة الحالة البحث

وتم استرجاع عدد  اتار ( استم22حيث تم توزيع عدد ) (22وعددهم ) (1) والعاملين
 (%. بيانها كالآتي:222بنسبة استرجاع بلغت ) ات،( استمار 22)

 (4/2جدول )
 والمسترجعةالاستبيانات الموزعة 

 النسبة العدد ال يان
 %222 22 الموزعة تالاستبيانا
 %222 22 التي تم إرجاعها تالاستبيانا
 2 2 التي لم يتم إرجاعها تالاستبيانا
 2 2 غير صالحة للتحليل تالاستبيانا
 %222 22 الصالحة للتحليل تالاستبيانا

 .1221من البحث الميداني  المصدر : إعداد الباحث

                                           

( قائمة الخبراء، حول 2بعد العديد من الاستشارات والمناقشات مع المتخصصين المذكورين في محلق ) ( 1)
ضرورة تضمين عينة البحث مجموعة عشوائية ممثلة للمستفيدين تحقيقاً للشفافية والحيادية، تم الاكتفاء 

فقط؛ وذلك ضماناً لعدم تشتت نتائج البحث، حيث أن الاستبانة احتوت مصطلحات فقرات تحتاج بالعاملين 
 لمعرفة دقيقية في مجال تطبيق الحوكمة )وقد تم توضيح ذلك للجنة أثناء مناقشة البحث(.
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 أداة البحث:/ 3

الاســـــــــتبانة كأداة رئيســـــــــية المقابلات الشـــــــــخصـــــــــية وســـــــــيلة على اعتمد البحث   
 لموضوع البحث، للأسباب التالية : اللازمةللحصول على البيانات والمعلومات 

  فراد.للحصول على معلومات من عدد من الأيمكن تطبيقها 
 .قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها 
 .سهولة وضع عباراتها واختبار ألفاظها 
  فرصة التفكير. وتمنحهوقت للمستجيب التوفر 
 عن أراء يخشــــــــــون عدم موافقة  تعطى الوحدات المســــــــــتجيبة الحرية في التعبير

 عليها. الآخرين

 

 :/ بيانات أفراد البحث2

 :البحثوهى البيانات الشخصية المتعلقة بوصف عينة 
 .العمر 
 .المؤهل العلمي 
 . المنصب 
 .سنوات الخبرة 

 
 :الأساسية بيانات البحث/ 5

عبارة،  (22) ( محاور4) تم الاعتماد على البيانات الأولية "الاســـتبانة" وتتضـــمن عدد
 الثانوية " الدراسات السابقة والمصادر والمراجع والانترنت والمجلات.
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 .البحث واختبار أدواته محاورنموذج ومقاييس و :الفرع الثاني
 
 نموذج البحث:/ 4

بادئ متطبيق  مستوى لتحقيق غرض البحث والوصول إلى هدفه الرئيس: 
لباحث ، سيستخدم ابالمملكة العربية السعودية لقطاع الخيري ابوقاف الأالحوكمة على 

 :النموذج الوارد في الشكل التالي 
(4/2)الشكل رقم :   

 نبوذج البحل
 

   ببادئ  تط يق الحويبة بحاور

 بستوى التط يق

   الأوقاف.حويبة لب دأ ضبان وجود أساس لإطار فعال  .1

 ب دأ حباية حقوق البساهبين. .2
 
 

ف  أساليب ببارسة سلطات  أصحاب البصالحب دأ تحقيق دور  .3
 .الإدار 

 

  .الإفصا  والشفافية ب دأ .7
  .بسؤوليات بجلس الإدار  ب دأ .5

 
 البحث: مقاييس/ 4

 درجة الاســـــتجابات المحتملة على الفقرات إلى تدرج خماســــــي حســــــب تم قياس 
أفراد العينــة جــابــات فى توزيع أوزان إ (،Likart Scale) مقيــاس ليكرت الخمــاســـــــــــــــى

( درجــات والــذى يمثــل فى حقــل 5) عطيــت لــهلــذى يتوزع من أعلى وزن لــه والــذى أ وا
( درجة واحدة وتمثل فى 1عطى له )فق بشـــــــــــدة( إلى أدنى وزن له والذى أ جابة )أواالإ

ة )لاأوافق بشـــــــــــــــدة( وبينهمــا ثلاثــه أوزان . وقــد كــان الغرض من ذلــك هو حقــل الاجــابــ
ما ك الدقيقة حســــــــب تقدير أفراد العينة.الإجابة لعينة لاختيار تاحة المجال أمام أفراد اإ

 .(4/2هو موضح في جدول رقم )
 ( مقياس درجة الموافقة4/1جدول رقم )
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 درجة الموافقة النسبيالوزن  النسبة المئوية الدلالة الإحصائية

 أوافق بشدة 5 فأكثر % 81من درجة موافقة مرتفعة جدا"

 أوافق 4 %81إلى أقل من  71من  درجة موافقة مرتفعة

 محايد 3 %71إلى اقل من  51 ةدرجة موافقة متوسط
 لاأوافق 2 % 51إلى أقل من  21 درجة موافقة منخفضة

 لاأوافق بشدة 1 %21أقل من  درجة موافقة منخفضة جدا

 م1212 الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من نتائج 
 :وعلية يصبح الوسط التساؤولي للبحث

(/ 2+1+2+4+4) الـدرجـة الكليـة للمقيـاس هي مجموع درجـات المفردة على العبارات
( وهو يمثل الوســـط التســـاؤولي للبحث، وعليه إذا زاد متوســـط العبارة 2( =24/4=).4

 ( دل ذلك على موافقة أفراد العينة على العبارة .2عن )
 

 البحث:/ محاور 3

مســــتطب ق مبد ممما  ــــ اس س طط ر ــــا    ا  ما يقيس تســــاؤول البحث: )المحور الأول : 
 ( عبارات.1( ويشتمل على عدد )فعال لحطك ة رلأسقاف

 (ما مســـــــــــتطب ق مبد ممما ا ااة انط  رلطرق ب )يقيس تســـــــــــــــاؤول البحـث: المحور الثااني: 
 ( عبارات.1ويشتمل على عدد )

اب حما مســـــــــــتطب ق مبد ممما قحنبد طس  ا ـــــــــــ)يقيس تســـــــــــــــاؤول البحـث: المحور الثالث: 
( 4ويشــــــــتمل على عدد ) (رل صــــــالم ت رل ســــــت بما ت فر ر ــــــالبا م ا  ــــــة  ــــــ  ا  ر طر  

 عبارات.

يشتمل و  ما مستطب ق مبد ممما ر فصاح سرلش افبة()يقيس تساؤول البحث: المحور الرابع: 
 ( عبارات.8على عدد )

( لنظا  رق مبد ممما مســيلبا  مس   )ما مســتوى يقيس تســاؤول البحث:المحور الخامس: 
 ( عبارات.4ويشتمل على عدد)
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:(الصدق والثبات) البحث أدوات / اختبار2  

صلاحية أداة البحث تم استخدام كل من اختبارات الصدق والثبات، حيث للتأكد من و  
به صــــدق أو صــــلاحية أداة القياس وقدرتها على قياس ما صـــــممت من أجله،  يقصــــد

 وقد اعتمد البحث في قياس الصدق والثبات في أداة البحث على كل من :

بعد أن تم الانتهاء من إعداد الصــــــيغة الأولية اختبار صثثثثدق بحتوى البقياس: (. أ) 
لمقاييس البحث وحتى يتم التحقق من صـــدق محتوى أداة البحث والتأكد من أنها تخدم 

( ومجموعـــة من الخبراء 4البحـــث  تم عرضـــــــــــــــهـــا على المحكمين وعـــددهم )أهـــداف 
(  خبيراً  في مجال موضــــوع البحث كما هو موضــــح في 22المختصــــين بلغ عددهم )

رائهم حول من المحكمين إبــــــداء آلـــــب ، ط  111-114ص  (2،1قين رقم : )الملح
اســــــــتبانة البحث ومدى صــــــــلاحية الفقرات وشــــــــموليتها وتنوع محتواها وتقويم مســــــــتوى 
الصــــــياغة اللغوية أو أية ملاحظات يرونها مناســــــبة فيما يتعلق بالتعديل أو التغيير أو 

لخبراء تم تحليل اســـــــــــتجاباتهم الحذف. وبعد أن تم اســـــــــــترجاع الاســـــــــــتبيان من جميع ا
جراء التعـــديلات التيوالأخـــذ بملاحظـــاتهم و   مثـــل تعـــديـــل محتوى بعض ،تم اقتراحهـــا ا 

الفقرات، وتعديل بعض الفقرات لتصــبح أكثر ملائمة، وحذف بعض الفقرات وتصــحيح 
جراء  أخطــاء الصـــــــــــــــيــاغــة اللغويــة. وقــد اعتبر البــاحــث الأخــذ بملاحظــات المحكمين وا 

ار إليها بمثابة الصــدق الظاهري، وصــدق المحتوى للاســتبانة واعتبرها التعديلات المشــ
تها ر وبذلك تمَّ تصــــــميم الاســـــــتبانة في صـــــــو الباحث صــــــالحة لقياس ما وضـــــــعت له . 

 . ( 112ص  2النهائية )انظر ملحق رقم 
 تم : Cronbach Alpha( طريقة التباين باستخدام بعادلة الفا يرونباخب)

، والذي يأخذ في قياس البحث (Cronbach,s Alphaمعامل إلفا كرونباخ" ) استخدام
 إن فصحيح، فإذا لم يكن هناك ثبات في البيانات القيماً تتراوح بين الصفر والواحد 

قيمة المعامل تكون مساويةً للصفر، وعلى العكس إذا كان هناك ثبات تام في البيانات 
ح. أي أن زيادة معامل إلفا كرونباخ تعني زيادة قيمة المعامل تساوي الواحد صحي فإن 

ة عن كما أن انخفاض القيم. البحثمصداقية البيانات عكس نتائج العينة على مجتمع 
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ات تعتمد معادلة الفا كرونباخ على تباين( دليل على انخفاض الثبات الداخلي. و 0.60)
أسئلة الاختبار، وتشترط أن تقيس بنود الاختبار سمة واحدة فقط، ولذلك قام الباحث 

على إنفراد، ثم قامت بحساب معامل ثبات المقياس  محوربحساب معامل الثبات لكل 
ت لحساب معاملا SPSSالبرنامج الإحصائي  ل، وبالرغم من أن الباحث استخدمكك

 :للتوضيح كرونباخصيغة معادلة الفا ها ستورد فإن الثبات، 
 

 ( الأسئلةبجبوع تباينات  – 1)        ن=           بعابل الثبات
 تباين الدرجات الكلية                  1ـ  ن

 
 .عبارة في هذا البحث  22: عدد أسئلة الاختبار وهي (ن) حيث أن

 :لجميع محاور البحث كرونباخوالجدول الآتــي يوضح قيم معاملات ألفا 
 لمقياس محاور البحث كرونباخ( نتائج اختبار ألفا 4/2جدول رقم )

 الصدق كرونباخألفا  عدد العبارات البحث محاور

 2.12 2.82 6 الأول التساؤول
 2.84 2.21 6 الثاني التساؤول
 2.22 2.44 5 الثالث التساؤول
 2.81 2.24 8 الرابع التساؤول
 2.12 2.81 5 الخامس التساؤول

 2.81 2.24 31 إجمالي العبارات
 .1221من نتائج البحث الميداني  المصدر : إعداد الباحث

 
 (%12اكبر من ) محاور البحثلجميع  ختبار الصدق( نتائج ا4/2من الجدول )

 ثلجميع محاور البح الصدق الثبات و وتعنى هذه القيم توافر درجة عالية جدا" من
ور الثاني ( للمح2.21(  و)2.82للمحور الأول ) كرونباخ حيث بلغت قيمة الفا

 ؤول البحثلتسا للمقياس الكلى كرونباخ اكما بلغت قيمة ألف ( للمحور الثالث،2.44و)
مرتفع ومن ثم يمكن القول بان  وصدق وهو ثبات (2.81وقيمة الصدق ) (2.24)
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الداخلي  تتمتع بالثبات( )تساؤلات البحثالبحث لقياس عليها يس التي اعتمد المقاي
وتحليل  البحثلعباراتها مما يمكننا من الاعتماد على هذه الإجابات في تحقيق أهداف 

 نتائجها.
 

 وللتاكد من مصداقية المحور الثالثة تم اختباره مره اخري وكانت النتائج كالاتي :
 

 لمقياس المحور الثالث كرونباخ( نتائج اختبار ألفا 4/4جدول رقم )
 الصدق كرونباخألفا  عدد العبارات البحثمحاور 
 2.11 2.42 5 الثالث التساؤول

 .1221من نتائج البحث الميداني  المصدر : إعداد الباحث
 

 (%12كبر من )أ البحـث الثالث لمحور ختبـار الصـــــــــــــــدق( نتـائج ا4/4من الجـدول )
محور لل كرونبــاخ حيــث بلغــت قيمــة الفــا الصـــــــــــــــدق من القيم توافر درجــةوتعنى هــذه 

(2.42.) 

 
 تحليل محاور الدراسة: :المطلب الثاني

 :التحليل الإحصائيفي  ةالمستخدمالأساليب الفرع الأول: 

 اختبار الصدق حيل تم استخدام يل بن:  -2
 اختبار الصدق الظاهري.( . أ)

 .)ب(. اختبار الصدق البنائي
s ,Cronbach) كرونبــاخ-معــادلــة ألفــا -واعتمــد البحــث على  اختبثثار الثبثثات - 2

Alpha) . 
 نم البحثلوصف خصائص مفردات عينة  وذلكأسثاليب الإحصثاء الوصف :  - 3 

 :خلال 
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 :أ/ التوزيع التكراري لعبارات فقرات الاستبانة
 البحث. اورمحالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة على عبارات للتعرف على  وذلك
 :الوسط الحسا   البوزون ب/ 

تم اعتماد هذا الأســـــــلوب الاحصـــــــائى لوصـــــــف أراء أفراد العينة حول متغيرات البحث 
يث ح هو أكثر عمومية من الوســط الحســابي،و ، باعتباره أحد مقاييس النزعة المركزية 

عتيادي يعد حالة خاصـــة من الوســـط الحســـابي المرجح عندما أن الوســـط الحســـابي الا
   ينظر إلى كافة المفردات بنفس الأهمية )الوزن(.

 /الانحراف البعياري ج
ط راء المســـــتجيبين قياســــــاً بالوســــــا المقياس لمعرفة مدى التشــــــتت في آتم اســـــتخدام هذ

 . الحسابي المرجح 
 
 لدلالة الفروق: (ياى تربيع)اختبار   - 4 

د مســـتوى عن البحث للتســـاؤلاتا الاختبار لاختبار الدلالة الإحصـــائية اســـتخدام هذوتم 
( المحســـــــــــــــوبة عند مســـــــــــــــتوى كاى تربيعإذا كانت قيمة ) لـك أنهذويعنى  %4معنويـة 
فرض العــدم وهــذا يعنى )وجود فروق ذات دلالــة معنويــة  يرفض %4قــل من أمعنويــة 

كبر من أ( عند مســـــــــتوى معنوية ى تربيعكا(. إما إذا كانت قيمة )وتكون الفقرة ايجابية
وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــــائية  عدم لـك معنـاه قبول فرض العدم وبالتاليذفـ 4%

 وتكون الفقرة سلبية.
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 الفرع الثاني: تحليل محاور البحث.

 من خلال إتباع الخطواتتحليل محاور البحث الأساسية يشتمل هذه الجزء  
 التالية: الإحصائية

 ال يانات الأولية لعينة البحل.تحليل /1
ذلك و البحل: التوزيع التكراري النسثثثثثثث   لإجابات الوحدات الببحوثة على عبارات /2

ي شـــكل ف البحث المختلفة ت أفراد العينة على عبارات محاورمن خلال تلخيص إجابا
 أرقام ونسب مئوية  .

 لبحثاوذلك لوصـف خصائص مفردات عينة البحل: / التحليل الاحصثائى لعبارات 3
حيث يتم حســـــــاب كل من الوســـــــط الحســـــــابي والانحراف المعياري لكل عبارات محور 

( حيث تتحقق 3) للبحث التسـاؤليويتم مقارنة الوسـط الحسـابي للعبارة بالوسـط  البحث
 (,3) اؤليالتسـكبر من الوســط إذا كان الوسـط الحســابي للعبارة أ الموافقة على الفقرات

ذا كاالتســــــاؤليوتتحقق عدم الموافقة إذا كان الوســـــط الحســـــابي أقل من الوســـــط  ن . وا 
الانحراف المعياري للعبارة  يبتعد من الواحد الصــــــــحيح فهذا يدل على تجانس إجابات 

 على العبارات. البحثأفراد عينة 
ولاختبــار وجود فروق ذات دلالــة إحصـــــــــــــــائيــة بين أعــداد : / اختبثثار )يثثاى تربيع(  4
حســابي يتم اختبار الفروق بين الوســط ال البحثموافقين وغير الموافقين على عبارات ال

 (.3) للبحثالتساؤلي للعبارات ومقارنتها بالوسط 
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 :تحليل البيانات الأولية
 للبتغيرات الشخصية: اً تبع البحلتوزيع عينة 

 العبر:فراد العينة حسب توزيع أ/ 2
 العينة وفق متغير العمرفراد لأ( التوزيع التكراري 4/4رقم)جدول 

 النسبة المئوية العدد فئات العمر
 %12.2 1 سنه 14-24
 %12.2 1 سنه21-44
 %42.2 4 سنه41-44
 %22.2 2 سنه 41-14

 - - اكبر من ذلك
 %222 22 المجموع

 م2121، الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من 
 

 العمر( التوزيع التكراري لمتغير 4/4شكل رقم )

 
 مExcel ،2121، برنامج الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من 

يوضح الفئة العمرية لأفراد عينة البحث، حيث ( 4/1( والشكل رقم )4/4الجدول رقم )
-25( من المبحوثين أعمارهم تتراوح ما بين%2101) ( افراد  وبنســــــــــــبة2نلاحظ أن )

( 5ســنة ,و) 45-36( أعمارهم تتراوح ما بين %2101( افراد وبنســبة )2ســنة , و) 35
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( 1ســــــــنة  ، و) 55-46( من المبحوثين أعمارهم تتراوح بين %5101افراد  وبنســــــــبة )
 سنه  65-56( من المبحوثين أعمارهم تتراوح ما بين %1101فرد  وبنسبة )

 البؤهل العلب العينة حسب  أفرادتوزيع   / 2
 

  فراد العينة وفق متغيرالمؤهل العلمي( التوزيع التكراري لأ4/1جدول رقم)      
ُالنسبةُالمئويةُالعددُالمؤهلُالعلمي

ُ%1ُ1101ُبكالوريوس

ُ%3ُ3101ُماجستير

ُ%5ُ5101ُدكتوراه

ُ%1ُ1101ُاخري

ُ%11ُ111ُالمجموع

 م2121، الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من            
 

 التوزيع التكراري لمتغير المؤهل العلمي  (4/4شكل رقم )          

 
          

 مExcel ،2121، برنامج الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من  
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 ثالبحيوضـــح المســـتوي التعليمي لأفراد عينة ( 5/2والشـــكل رقم ) ( 5/6)الجدول رقم
ُ( من المبحوثين مســـتواهم التعليمي جامعي%1101( فرد وبنســـبة )1حيث نلاحظ أن )

( 5و) ُ( من المبحوثين مســــــتواهم التعليمي ماجســــــتير,%3101( افراد وبنســــــبة )3),ُو
بنســــبة ( فرد و 1)وُ( من المبحوثين مســــتواهم التعليمي دكتوراه ,%5101افراد وبنســــبة )

( من المبحوثين مســتواهم التعليمي اخر, حيث نلاحظ ان نســبة الدكتوراه هى 1101%)
، وهذا يعنى ان معظم افراد العينة لديهم دراســـات  %5101النســـبة الاعلى والتى تمثل 

 متقدمة وان مجال انشطتهم ايضا متقدمة ومتطورة وبالتالى يكون شكل الاداء متقدم .
 بنصب الحسب العينة  أفرادتوزيع / 3

 فراد العينة حسب المنصب لأ( التوزيع التكراري 4/2جدول رقم)

ُالنسبةُالمئويةُالعددُمنصب ال 

ُ%5ُ5101ُعضوُمجلسُالنظاره

ُ%2ُ2101ُمديرُتنفيذيُُ

ُ-ُ-ُمديرُاداريُ

ُ%2ُ2101ُناظرُوقفُ

ُ%1ُ1101ُاخري

ُ%11ُ111ُالمجموع

 م1212، الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من            
 التوزيع التكراري لمتغير المنصب  (4/1شكل رقم )

 
 مExcel ،1212، برنامج الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من     
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الى المنصـــــــب الوظيفى لافراد العينة ( 5/3( والشـــــــكل رقم )5/7الجدول رقم )يشـــــــير  
منفذين والمدراء ال %5101حيث ان نســـــــبة اعضـــــــاء مجلس النظاره هى الاعلى وتبلغ 

اذا عينة  بجانب ضـــعف نســـبة المناصـــب الأخرى، ،%2101وناظرين الوقف 2101%
فى عمومها تشــــــكل تلك القوى التى اســــــتندت عليها الباحث فى الاســــــتبانة وما  البحث

 يصدر عنها من اجابات قد يتفق او يختلف مع تلك المحاور التى اشارت اليها . 
  وات الخ رهسنالعينة حسب  أفرادتوزيع /4

 سنوات الخبره العينة حسبفراد لأ( التوزيع التكراري 4/8جدول رقم) 
ُالنسبةُالمئويةُالعددُسنواتُالخبره

ُ%8ُ8101ُسنه11ُُاقلُمنُ

ُ%1ُ1101ُسنه15اقلُمنُ

ُ-ُ-ُسنه21ُ-15

ُ%1ُ1101ُفاكثر21ُ

ُ%11ُ111ُالمجموع

 م1212، الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من            
 ( التوزيع التكراري لمتغير سنوات الخبره4/2) شكل رقم        

 
 مExcel ،1212، برنامج الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من     
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الي ســـــنوات الخبره لأفراد عينة البحث ( 4/4( والشـــــكل رقم )4/8الجدول رقم )يشـــــير 
( ســـــــــــنوات الخبره لديهم اقل من عشـــــــــــره %8101( افراد وبنســـــــــــبة )8حيث نلاحظ أن)

اقل من خمســـة عشـــره ســـنه , و  ( ســـنوات الخبره%1101( فرد وبنســـبة )1ســـنوات, و)
 .( سنوات الخبره اكثر من عشرين سنه %1101( فرد وبنسبة )1)
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 الأوقافطار الفعال لحوكمة ول: تطبيق مبدأ ممان وجود اسا  لإعرض وتحليل بيانات المحور الأ

بيق مبدأ ضـــــــــمان توضـــــــــح تطللعبارات التي  البحثوفيما يلي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الأول: التوزيع التكراري لعبارات البحور  أولا: 
 : الأوقافطار فعال لحوكمة اساس لإ وجود

 (  التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول4/1جدول رقم )
 العبار 

 
 لا أوافق بشد  لا أوافق بحايد أوافق أوافق بشد 

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
%41.1 4 - - الوقف/ يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حوكمة وسياسات واضحة تحكم ادارة 2  1 11.1%  2 21.1%  - - 

/ يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل تنظيمي ووصف وظيفي يحددان الصلاحيات 1
 والمسؤليات والمهام لإدارة الوقف

3 31.1%  7 71.1%  2 21.1%  1 11.1%  - - 

%21.1 2 / يدير مجلس النظارة الوقف وفقا لإطار استراتيجي ينظم ابعاد الحوكمة2  3 31.1%  3 31.1%  1 11.1%  1 11.1%  

%11.1 1 / يلزم مجلس النظارة كافة أصحاب المصلحة "المستفيدين "بالوقف بتطبيق مبادئ الحوكمة4  7 71.1%  2 21.1%  2 21.1%  1 11.1%  

/ توجد لجنة مراجعه تشرف علي اعمال المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ المهام لكافة الجهات 4
 التابعة للوقف

1 11.1%  7 71.1%  7 71.1%  1 11.1%  - - 

%11.1 1 وانظمة تساعد في تطبيق الحوكمة آليات / تتوفر1  6 61.1%  1 11.1%  1 11.1%  1 11.1%  

%13.3 8 اجمالى عبارات المحور الأول  28 76.4%  13 21.4%  8 13.3%  3 2.1%  

م1212 الميداني البحث: إعداد الباحث من نتائج المصدر
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أفراد العينة يوافقون على  ( % من6101نســـــــــــبة )( أن 4/9يتضـــــــــــح من الجدول رقم )
اجمالى عبارات المحور الأول )تطبيق مبدأ ضمان وجود اساس للاطار فعال لحوكمة 

أفراد العينة  أما ،( %1803بينمـا بلغـت نســـــــــــــــبـة غير الموافقين على ذلك ) (الأوقـاف
فيما يلي التوزيع التكراري ( %, 2107محددة فقد بلغت نســبتهم ) إجاباتالذين لم يبدو 

 :على مستوى الفقرات
 من أفراد العينة يوافقون على أن ( % 7101( أن نســـــــــبة )1يتبين من العبارة رقم ).1

يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حوكمة وســـــــياســـــــات واضـــــــحة تحكم ادارة الوقف بينما 
العينــة والــذين لم يبــدوا  أمــا أفراد  (%2101) ة غير الموافقون على ذلــكبلغــت نســـــــــــــــبــ

 ( %.1101إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
 من أفراد العينة يوافقون على أن ( % 7101( أن نســــــــــبة )2.توضــــــــــح العبارة رقم )2

يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل تنظيمي ووصـــــــف وظيفي يحددان الصـــــــلاحيات 
ا بلغـــت نســـــــــــــــبـــة غير الموافقون على ذلـــك والمســـــــــــــــؤليـــات والمهـــام لإدارة الوقف بينمـــ

 ( %.2101العينة المحايدين  فقد بلغت نسبتهم ) أما أفراد (1101%)
 من أفراد العينة يوافقون على أن ( % 5101( أن نســـــــــبة )3.يتبين من العبارة رقم )3

يـدير مجلس النظـارة الوقف وفقـا لإطـار اســـــــــــــــتراتيجي ينظم ابعاد الحوكمة بينما بلغت 
العينـة والذين لم يبدوا إجابات  (% أمـا أفراد 2101الموافقون على ذلـك )ة غير نســـــــــــــــبـ

 ( %.3101محددة فقد بلغت نسبتهم )
 من أفراد العينة يوافقون على أن ( % 5101( أن نســـــــــبة )4.يتبين من العبارة رقم )4

يلزم مجلس النظارة كافة أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة "المســـــــــتفيدين "بالوقف بتطبيق مبادئ 
العينة والذين  أما أفراد (%2101ما بلغت نســــبة غير الموافقون على ذلك )الحوكمة بين

 ( %.3101لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
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( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 5101( أن نســـــــــــبة )5.يتبين من العبارة رقم )5
كافة المهام لتوجد لجنة مراجعه تشــــــــــــــرف علي اعمال المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ 

 أما أفراد (%1101الجهات التابعة للوقف بينما بلغت نســـــــبة غير الموافقون على ذلك )
 ( %.4101العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 7101( أن نســـــــــــبة )6.يتبين من العبارة رقم )6
تطبيق الحوكمة  بينما بلغت نســــــــــــبة غير الموافقون  تتوفر آليات وانظمة تســــــــــــاعد في

العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نســــــبتهم  أما أفراد (%2101على ذلك )
(1101.% ) 

فيما يلي جدول يوضح المتوسط : الأول البحورالإحصاء الوصف  لعبارات ثانيا: 
وفقا" لإجابات  الأولالتساؤل والانحراف المعياري للعبارات التي تقيس محور 

 المستقصى منهم . وذلك على النحو التالي 
 ( الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الأول4/22جدول رقم )

الانحراف  العبارات

 المعياري

مستوى  المتوسط

 الموافقة

 الترتيب

/ يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حوكمة وسياسات واضحة تحكم ادارة 1
 الوقف

 1 مرتفعة 3.52 5..2

/ يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل تنظيمي ووصف وظيفي يحددان 2
 الصلاحيات والمسؤليات والمهام لإدارة الوقف

 3 مرتفعة 3.02 2.00

 6 مرتفعة 3.22 4.41 / يدير مجلس النظارة الوقف وفقا لإطار استراتيجي ينظم ابعاد الحوكمة3

يق "المستفيدين "بالوقف بتطب/ يلزم مجلس النظارة كافة أصحاب المصلحة 4
 مبادئ الحوكمة

 5 مرتفعة 3.42 4.43

/ توجد لجنة مراجعه تشرف علي اعمال المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ 5
 المهام لكافة الجهات التابعة للوقف

 2 مرتفعة 3.52 5..2

 4 مرتفعة 3.52 .4.4 وانظمة تساعد في تطبيق الحوكمة آليات / تتوفر6

  مرتفعة .305 10.1 العباراتاجمالى 

 1212الاحصائى   المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل
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 ( ما يلي:4/11يتضح من الجدول رقم )
يزيــد متوســـــــــــــــطهــا عن الوســـــــــــــــط ن المحور الأول / أن جميع العبــارات التي تعبر ع1

( وهـذه النتيجـة تـدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي 3) التســـــــــــــــاؤلي
)تطبيق مبدأ ضــــمان وجود اســــاس للاطار فعال لحوكمة الشــــركات( بمســــتوى  توضــــح

( وبانحراف 3,51موافقـة مرتفعـة حيث حققت جميع العبارات متوســـــــــــــــطا" عام مقداره )
 ( .1016معياري )

يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حوكمة وســياســات ) العبارة / ويلاحظ من الجدول أن2
واضــــحة تحكم ادارة الوقف( جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ متوســــط إجابات أفراد 

ـــاري )3051العينـــة على العبـــارة ) ـــانحراف معي ـــانيـــة 1085( ب ـــة الث ( , تليهـــا في المرتب
ذ المهام تنفي العبارة)توجد لجنة مراجعه تشـــــــــرف علي اعمال المراجعة الداخلية ومتابعة

 ( .  1085( وانحراف معياري )3051لكافة الجهات التابعة للوقف( بمتوسط حسابي )
/ أمــا المرتبــة الأخيرة فقـــد جـــاءت العبـــارة )يـــدير مجلس النظــارة الوقف وفقـــا لإطـــار 3

( وبانحراف معياري 3041اســـــــــــــــتراتيجي ينظم ابعـاد الحوكمة( حيث بلغ متوســـــــــــــــطها )
(1027. ) 
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ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــــائية بين أعداد الموافقين وغير الموافقين : اختبثار )ياى تربيع(: لعبارات البحور الأول ثثالثثا: 
دلالة الفروق للعبارات لللنتائج أعلاه تم اســــتخدام اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق.  وفيما يلي جدول يوضــــح نتائج اختبار كاى تربيع 

 .التساؤل الأولالتي تقيس محور 
 الأول البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ( اختبار4/22جدول رقم )

قيبة ياى  العبارات
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيبة 
 الجدولية

بستوى 
 البعنوية

 الدلالة

 وجود فروق  1.111 1.12 2 6.21 / يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حوكمة وسياسات واضحة تحكم ادارة الوقف 2

 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11 / يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل تنظيمي ووصف وظيفي يحددان الصلاحيات والمسؤليات والمهام لإدارة الوقف1

 وجود فروق  1.111 1.47 7 2.11 / يدير مجلس النظارة الوقف وفقا لإطار استراتيجي ينظم ابعاد الحوكمة 2

 وجود فروق  1.111 1.26 7 3.11 / يلزم مجلس النظارة كافة أصحاب المصلحة "المستفيدين "بالوقف بتطبيق مبادئ الحوكمة 4

 وجود فروق  1.111 1.31 3 3.61 اعمال المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ المهام لكافة الجهات التابعة للوقف / توجد لجنة مراجعه تشرف علي4

 وجود فروق  1.111 1.17 7 11.11 وانظمة تساعد في تطبيق الحوكمة آليات / تتوفر1

 وجود فروق  1.111 2.22 4 28.4 الإجبال 

 م1212 الميداني البحثالمصدر:إعداد الباحث من نتائج 
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 ( ما يلي:4/11يتضح من الجدول رقم )
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 6021للعبــارة الأولى ) . بلغــت قيمــة  )كــاى تربيع(1
ذلك يشـــــير إلى وجود فروق ذات  وعليه فإن %5دلالة معنوية (  عند مســــتوى 1015)

(  ولصـــالح 3) للبحث التســـاؤلي( والوســـط 3051دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
كمة )يوجد لدي مجلس النظارة لوائح حو  الموافقين بمســـــتوى موافقة مرتفعة على العبارة

 وسياسات واضحة تحكم ادارة الوقف(.
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 2011للعبــارة الثــانيــة ) . بلغــت قيمــة  )كــاى تربيع(2
ذلك يشـــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5(  عند مســــتوى دلالة معنوية 1057)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3091دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
 )يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل الموافقين بمســــــــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة

 مي ووصف وظيفي يحددان الصلاحيات والمسؤليات والمهام لإدارة الوقف(.تنظي
أكبر من القيمــة الجــدوليــة ( وهى 2011للعبــارة الثــالثــة ) )كــاى تربيع( . بلغــت قيمــة3
ذلك يشــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5عند مســــــتوى دلالة معنوية ( 1074)

ولصــــالح ( 3) التســــاؤلي للبحث ( والوســــط3041دلالة إحصــــائية بين متوســــط العبارة )
طار )يدير مجلس النظارة الوقف وفقا لإ الموافقين بمســـــتوى موافقة مرتفعة على العبارة

 استراتيجي ينظم ابعاد الحوكمة(.
أكبر من القيمــة الجــدوليــة ( وهى 3011للعبــارة الرابعــة ) )كــاى تربيع(. بلغــت قيمــة 4
ذلك يشــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5عند مســــــتوى دلالة معنوية ( 1056)

ولصــــالح ( 3) التســــاؤلي للبحث( والوســــط 3021دلالة إحصــــائية بين متوســــط العبارة )
)يلزم مجلس النظارة كافة أصـــــــــــــحاب  الموافقين بمســـــــــــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة

 المصلحة "المستفيدين "بالوقف بتطبيق مبادئ الحوكمة(.
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( وهى أكبر من القيمة الجدولية 3061ة الخامســـــــة )للعبار  . بلغت قيمة  )كاى تربيع(5
ذلك يشـــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5( عند مســـــــتوى دلالة معنوية 1031)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3051دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
عمال ا  الموافقين بمســــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة)توجد لجنة مراجعه تشـــــــرف علي

 المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ المهام لكافة الجهات التابعة للوقف(.

( وهى أكبر من القيمة الجدولية 11للعبارة الســــــــــادســــــــــة ) . بلغت قيمة  )كاى تربيع(6
ذلك يشـــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5( عند مســـــــتوى دلالة معنوية 1014)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3051دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
 حوكمة(.تتوفر آليات وانظمة تساعد في تطبيق ال) لعبارةلالموافقين بمستوى موافقة مرتفعة 

 
( أن المتوســــــــــطات الحســــــــــابية 11/4( والجدول رقم )11/4يتضــــــــــح من الجدول رقم )
اســــاس  ودضــــمان وج )تطبيق مبدأ الأول للدراســــة المحورلجميع العبارات التي تقيس 

ســــــتجابة على جميع العبارات تدل على أن مســــــتوى الا (الأوقافلإطار فعال لحوكمة 
(. 1016( بانحراف معياري )3051العبارات )مرتفعة حيث بلغ المتوســـــــــط العام لجميع 

 ثالبحــ تســـــــــــــــاؤلكمــا بلغــت قيمــة )كــاى تربيع( لــدلالــة الفروق لجميع عبــارات محور 
( وهذه القيمة أكبر من مســــــــــــتوى المعنوية 10111( بمســــــــــــتوى معنوية )2807الأولى )

ذلك يشـــــــــــير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية على إجابات  فإن( وعلية 1015)
 أفراد العينة ولصالح الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة.
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 تطبيق مبدأ حماية حقوق المساهمين "الواقفين"  عرض وتحليل بيانات المحور الثاني :
بيق مبدأ حماية للعبارات التي توضـــــــــــح تط البحثوفيما يلي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة : أولا" التوزيع التكراري لعبارات البحور الثان 

 حقوق المساهمين "الواقفين" :
 التكراري لعبارات المحور الثاني  (  التوزيع4/21جدول رقم )

 العبارة
 

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

/ يطلع المساهمون "الواقفون" علي جميع العمليات الرئيسيه التي يقوم بها مجلس 2
 النظاره بالوقف

1 11.1%  4 41.1%  1 11.1%  1 11.1%  - - 

/ منح المساهمون "الواقفون" صلاحية متابعة اداء المراجع لضمان حياديته 1
 واستقلاليته

1 11.1%  6 61.1%  1 11.1%  2 21.1%  - - 

/ يشارك المساهمون "الواقفون" في اجراء اي تعديلات جوهرية علي الخطة التشغيليه 2
 لمجلس النظارة بالوقف

- - 3 31.1%  3 31.1%  7 71.1%  - - 

%31.1 3 - - / يمكن المساهمون "الواقفون" من مساءلة مجلس النظارة والرقابة عليه4  7 71.1%  3 31.1%  - - 

%11.1 1 / يتم تبليغ المساهمون "الواقفون" باي مخالفات قانونية او مالية من قبل المراجع4  3 31.1%  7 71.1%  1 11.1%  1 11.1%  

كافة معلومات الوقف بصفه دورية ومنتظمه  / يحصل المساهمون "الواقفون" علي1
 وبسهولة

- - 7 71.1%  2 21.1%  7 71.1%  - - 

%2.1 3 اجمالى عبارات المحور الثاني  26 73.33%  12 22.1%  12 22.1%  1 1.64%  

م2121المصدر: إعداد الباحث من نتائج البحث الميداني 
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أفراد العينة يوافقون على  ( % من48033نســــبة )( أن 4/12يتضــــح من الجدول رقم )
 اجمــالى عبــارات المحور الثــاني ) تطبيق مبــدأ حمــايــة حقوق المســـــــــــــــاهمين "الواقفين"(

العينة الذين لم  أما أفراد  ،( %26067بينما بلغت نســـــــــــــبة غير الموافقين على ذلك )
لتوزيع التكراري على فيما يلي ا( %, 2501محددة فقد بلغت نســـــــــــــبتهم ) إجاباتيبدو 

 :مستوى الفقرات
( % من أفراد العينة يوافقون على أنه 8101( أن نســـــــــــــــبة )1يتبين من العبارة رقم ).1

يطلع المســـــــــــــــاهمون "الواقفون" علي جميع العمليـات الرئيســـــــــــــــيـه التي يقوم بهـا مجلس 
عينة فراد الأما أ (%1101بينما بلغت نســــــبة غير الموافقون على ذلك )النظاره بالوقف 

 ( %.1101والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
 أن يتم( %  من أفراد العينة يوافقون على 7101( أن نســـبة )2.توضـــح العبارة رقم )2

منح المســاهمون "الواقفون" صــلاحية متابعة اداء المراجع لضــمان حياديته واســتقلاليته  
فراد العينة المحايدين  فقد أما أ (%2101بينما بلغت نســــــبة غير الموافقون على ذلك )

 ( %.1101بلغت نسبتهم )
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 3101( أن نســـــــــــبة )3.يتبين من العبارة رقم )3

يشـــــارك المســـــاهمون "الواقفون" في اجراء اي تعديلات جوهرية علي الخطة التشـــــغيليه 
مــا أ (%4101فقون على ذلــك )لمجلس النظــارة بــالوقف بينمــا بلغـت نســـــــــــــــبــة غير الموا

 ( %.3101العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم ) فرادأ
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 3101( أن نســـــــــــبة )4.يتبين من العبارة رقم )4

يمكن المسـاهمون "الواقفون" من مساءلة مجلس النظارة والرقابة عليه بينما بلغت نسبة 
العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فراد أمــا أ (%3101وافقون على ذلــك )غير الم

 ( %.4101فقد بلغت نسبتهم )
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( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 4101( أن نســـــــــــبة )5.يتبين من العبارة رقم )5
يتم تبليغ المســــــــــاهمون "الواقفون" باي مخالفات قانونية او مالية من قبل المراجع بينما 

العينــة والــذين لم يبــدوا فراد أمــا أ (%2101ت نســـــــــــــــبــة غير الموافقون على ذلــك )بلغــ
 ( %.4101إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

أفراد العينة يوافقون على أن  ( %  من4101( أن نســــــــــــبة )6.يتبين من العبارة رقم )6
يحصــــــــــل المســــــــــاهمون "الواقفون" علي كافة معلومات الوقف بصــــــــــفه دورية ومنتظمه 

العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نســـبتهم فراد أما أ (%4101وبســـهولة  )
(2101.% ) 
 

سط و فيما يلي جدول يوضح المت: لإحصاء الوصف  لعبارات البحور الثان  ثانيا": 
والانحراف المعياري للعبارات التي تقيس محور الفرضية الثاني وترتيبها وفقا" 

 لإجابات المستقصى منهم . وذلك على النحو التالي 
 ( الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الثاني 4/22جدول رقم ) 

الانحراف  العبارات

 المعياري

مستوى  المتوسط

 الموافقة

الترتي

 ب

/ يطلع المساهمون "الواقفون" علي جميع العمليات الرئيسيه التي يقوم بها 1
 مجلس النظاره بالوقف

 6 مرتفعة 2..3 4.41

/ منح المساهمون "الواقفون" صلاحية متابعة اداء المراجع لضمان حياديته 2
 واستقلاليته

 4 مرتفعة 2..3 2.01

/ يشارك المساهمون "الواقفون" في اجراء اي تعديلات جوهرية علي الخطة 3
 التشغيليه لمجلس النظارة بالوقف

 2 غير مرتفعة 4.02 ...2

 1 مرتفعة 3.22 4..2 / يمكن المساهمون "الواقفون" من مساءلة مجلس النظارة والرقابة عليه4
ل قانونية او مالية من قب/ يتم تبليغ المساهمون "الواقفون" باي مخالفات 5

 المراجع
 5 مرتفعة 3.42 4.42

/ يحصل المساهمون "الواقفون" علي كافة معلومات الوقف بصفه دورية 6
 ومنتظمه وبسهولة

 3 مرتفعة 3.22 2.02

  مرتفعة 3022 000. اجمالى العبارات

 1221الاحصائى   المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل
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 ( ما يلي:4/13رقم )يتضح من الجدول 
 الوســـــــــــــــطارات التي تعبر عن المحور الثــاني يزيــد متوســـــــــــــــطهــا عن / أن جميع العبــ1

لتي ا أفراد العينة على جميع العبارات ( وهـذه النتيجـة تـدل على موافقة3) التســـــــــــــــاؤلي
)تطبيق مبدأ حماية حقوق المســـــــــــاهمين "الواقفين"( بمســـــــــــتوى موافقة مرتفعة    توضـــــــــــح

 فون" في اجراء اي تعديلات جوهريةالثالثه )يشــــــــارك المســــــــاهمون "الواقماعدا العباره 

الخطة التشــــغيليه لمجلس النظارة بالوقف( حيث حققت جميع العبارات متوســــطا" على 
 .(1099( وبانحراف معياري )3022ه )عام مقدار 

)يمكن المســـــــاهمون "الواقفون" من مســـــــاءلة مجلس  العبارة / ويلاحظ من الجدول أن2
رة والرقابة عليه( جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ متوســـط إجابات أفراد العينة النظا

 .  (1082( بانحراف معياري )3011رة )على العبا
/ أمــا المرتبــة الأخيرة فقــد جــاءت العبــارة )يطلع المســـــــــــــــاهمون "الواقفون" علي جميع 3

( 3061ســـطها )تو العمليات الرئيســـيه التي يقوم بها مجلس النظاره بالوقف( حيث بلغ م
 ( .1017وبانحراف معياري )
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ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــــائية بين أعداد الموافقين وغير الموافقين : ثثالثثا" اختبثار )يثاى تربيع(: لعبثارات البحور الثان 
لعبارات يلي جدول يوضــــح نتائج اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق ل للنتائج أعلاه تم اســــتخدام اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق.  وفيما

 .التساؤل الثانيالتي تقيس محور 
 الثاني  البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ( اختبار4/24جدول رقم )

 قيبة ياى العبارات
 تربيع

 درجات
 الحرية

 القيبة
 الجدولية

بستوى 
 البعنوية

 الدلالة

 وجود فروق  1.111 1.113 3 11.8 / يطلع المساهمون "الواقفون" علي جميع العمليات الرئيسيه التي يقوم بها مجلس النظاره بالوقف 2
 وجود فروق  1.111 1.149 3 6.8 / منح المساهمون "الواقفون" صلاحية متابعة اداء المراجع لضمان حياديته واستقلاليته 1
 لا توجد فروق  1.111 1.91 2 1.2 / يشارك المساهمون "الواقفون" في اجراء اي تعديلات جوهرية علي الخطة التشغيليه لمجلس النظارة بالوقف 2
 لاتوجد فروق  1.111 1.91 2 1.2 / يمكن المساهمون "الواقفون" من مساءلة مجلس النظارة والرقابة عليه 4
 وجود فروق  1.111 1.71 7 7.1 / يتم تبليغ المساهمون "الواقفون" باي مخالفات قانونية او مالية من قبل المراجع 4
 وجود فروق  1.111 1.64 2 1.8 / يحصل المساهمون "الواقفون" علي كافة معلومات الوقف بصفه دورية ومنتظمه وبسهولة  1

 وجود فروق  1.111 2.22 4 32.2 الإجبال 
 م1212 الميداني البحثالمصدر:إعداد الباحث من نتائج 
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 ( ما يلي:4/14يتضح من الجدول رقم )

 

( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 1108للعبــارة الأولى ) . بلغــت قيمــة  )كــاى تربيع(1
ذلك يشـــــــــير إلى وجود فروق  فإن وعليه  %5(  عند مســـــــــتوى دلالة معنوية 10113)

(  3) التســـــــــاؤلي للبحث( والوســـــــــط 3061ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــط العبارة )
ولصـــــــالح الموافقين بمســـــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة)يطلع المســـــــاهمون "الواقفون" 

 علي جميع العمليات الرئيسيه التي يقوم بها مجلس النظاره بالوقف(.

( وهى أكبر من القيمـــة الجـــدوليـــة 608للعبـــارة الثــانيـــة ) ع(. بلغـــت قيمـــة  )كـــاى تربي2
ذلك يشــــــير إلى وجود فروق  فإن وعليه  %5(  عند مســــــتوى دلالة معنوية 101179)

(  3) التســـــــــاؤلي للبحث( والوســـــــــط 3061ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــط العبارة )
واقفون" "ال ولصـــــــــالح الموافقين بمســـــــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة)منح المســـــــــاهمون 

 صلاحية متابعة اداء المراجع لضمان حياديته واستقلاليته(.

( وهى أقـــل من القيمـــة الجـــدوليـــة 102للعبـــارة الثـــالثـــة ) . بلغـــت قيمـــة  )كـــاى تربيع(3
ذلك يشـــير إلى عدم وجود فروق  فإن وعليه  %5(  عند مســتوى دلالة معنوية 1091)

(  3) التســـــــــاؤلي للبحثوالوســـــــــط  (2091ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــط العبارة )
ولصـــــــــــالح الغير موافقين على العبارة)يشــــــــــــارك المســــــــــــاهمون "الواقفون" في اجراء اي 

 تعديلات جوهرية علي الخطة التشغيليه لمجلس النظارة بالوقف(.
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( وهى أقـــل من القيمـــة الجـــدوليـــة 102للعبـــارة الرابعـــة ) . بلغـــت قيمـــة  )كـــاى تربيع(4
ذلك يشـــير إلى عدم وجود فروق  فإن وعليه  %5ة معنوية (  عند مســتوى دلال1091)

(  3) التســـــــــاؤلي للبحث( والوســـــــــط 3011ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــط العبارة )
)يمكن المســـاهمون "الواقفون" من مســـاءلة مجلس  ولصـــالح الغير موافقين على العبارة

 النظارة والرقابة عليه(.

( وهى أكبر من القيمة الجدولية 401الخامســــــــــــــة )للعبارة  . بلغت قيمة  )كاى تربيع(5
ذلك يشــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه  %5( عند مســــتوى دلالة معنوية 1041)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3021دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
ون" باي ف)يتم تبليغ المســـــــــاهمون "الواق الموافقين بمســـــــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة
 مخالفات قانونية او مالية من قبل المراجع(.

 

( وهى أكبر من القيمة الجدولية 108للعبارة الســــــــادســــــــة ) . بلغت قيمة  )كاى تربيع(6
ذلك يشــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه  %5( عند مســــتوى دلالة معنوية 1067)

(  ولصـــالح 3) بحثالتســـاؤلي لل( والوســـط 3011دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
الموافقين بمســتوى موافقة غير مرتفعه على العبارة)يحصــل المســاهمون "الواقفون" علي 

 كافة معلومات الوقف بصفه دورية ومنتظمه وبسهولة  (.

 
( أن المتوسطات الحسابية لجميع 14/4( والجدول رقم )13/4يتضح من الجدول رقم )

)تطبيق مبدأ حماية حقوق المساهمين  ةالتي تقيس المحور الثاني للدراسالعبارات 
 بة على جميع العبارات مرتفعة حيث بلغتدل على أن مستوى الاستجا "الواقفين"(

 (. 1099( بانحراف معياري )3022المتوسط العام لجميع  العبارات )
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 الثاني ثالبح تساؤلكما بلغت قيمة )كاى تربيع( لدلالة الفروق لجميع عبارات محور 
( 1015( وهذه القيمة أكبر من مستوى المعنوية )10111وى معنوية )( بمست3205)

ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية على إجابات أفراد العينة فإن وعلية 
 ولصالح الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة.
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ر أصحاب المصالح "المستفيدين" في اساليب ممارسة سلطات عرض وتحليل بيانات المحور الثالث: تطبيق مبدأ تحقيق دو
 الإدارة 

يق مبدأ تحقيق للعبارات التي توضــــــــــــــح تطب البحثوفيما يلي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة : أولا" التوزيع التكراري لعبارات البحور الثالل
 دور أصحاب المصالح "المستفيدين" في اساليب ممارسة سلطات الإدارة:

 (  التوزيع التكراري لعبارات المحور الثالث 4/24جدول رقم )
 العبار 

 
 لا أوافق بشد  لا أوافق بحايد أوافق أوافق بشد 

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
/ توجد آلية عمل فاعلة بين اصــــــــحاب المصــــــــلحة "المســــــــتفيدين "و مجلس النظارة لتعزيز 2

 نجاح برامج الوقف 
7 71%  2 21.1%  3 31.1%  1 11.1%  - - 

%21.1 2 / يتم مشاركة اصحاب المصلحة "المستفيدين " في تطوير اعمال مجلس النظارة بالوقف 1  3 31.1%  7 71.1%  1 11.1%  - - 
/ يتم نشـــــــر تقرير لأصـــــــحاب المصـــــــلحة "المســـــــتفيدين " عن النتائج والاهداف التي حققها 2

 مجلس النظارة بالوقف 
7 71.1%  2 21.1%  3 31.1%  - - 1 11.1%  

/ يتم اتاحة المجال لأصـــحاب المصـــلحة "المســـتفيدين "للتواصـــل مع مجلس النظارة بالوقف 4
 بدون اي تحفظ 

1 11.1%  2 21.1%  3 31.1%  1 11.1%  - - 

%31.1 3 / لتحسين اداء الوقف يتم تطوير آليات لمشاركة جميع العاملين 4  2 21.1%  1 11.1%  1 11.1%  - - 
%28.1 17 اجمالى عبارات المحور الأول  14 37.1%  17 28.1%  7 8.1%  1 2.1%  

 م1212المصدر: إعداد الباحث من نتائج البحث الميداني 
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أفراد العينة يوافقون على  ( % من6201نســـــــبة )( أن 4/15يتضـــــــح من الجدول رقم )
اجمـــالى عبـــارات المحور الثـــالـــث )تطبيق مبـــدأ تحقيق دور أصـــــــــــــــحـــاب المصــــــــــــــــالح 

ن بينما بلغت نســـــبة غير الموافقي "المســـــتفيدين" في اســـــاليب ممارســـــة ســـــلطات الإدارة(
م محددة فقد بلغت نسـبته إجاباتأفراد العينة الذين لم يبدو  أما ،% (1101على ذلك )

 :فيما يلي التوزيع التكراري على مستوى الفقرات( %, 2801)
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 6101( أن نســـــــــــبة )1يتبين من العبارة رقم ).1

عزيز نظارة لتتوجد آلية عمل فاعلة بين اصــــحاب المصــــلحة "المســــتفيدين "و مجلس ال
فراد أما أ (%1101بينمـا بلغـت نســـــــــــــــبة غير الموافقون على ذلك )نجـاح برامج الوقف 

 ( %.3101العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
م يت( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 5101( أن نســـبة )2.توضـــح العبارة رقم )2

ن " في تطوير اعمال مجلس النظارة بالوقف مشــــاركة اصــــحاب المصــــلحة "المســــتفيدي
فراد العينة المحايدين  فقد أما أ (%1101بينما بلغت نســــــبة غير الموافقون على ذلك )

 ( %.4101بلغت نسبتهم )
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 6101( أن نســـــــــــبة )3.يتبين من العبارة رقم )3

ها " عن النتائج والاهداف التي حقق يتم نشــــر تقرير لأصــــحاب المصــــلحة "المســــتفيدين
(%إما إفراد 1101مجلس النظارة بالوقف بينما بلغت نســـــــبة غير الموافقون على ذلك )

 ( %.3101العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 6101( أن نســـــــــــبة )4.يتبين من العبارة رقم )4

ة المجال لأصــــــــحاب المصــــــــلحة "المســــــــتفيدين "للتواصــــــــل مع مجلس النظارة يتم اتاح
(%إما إفراد 1101بالوقف بدون اي تحفظ بينما بلغت نســـبة غير الموافقون على ذلك )

 ( %.3101العينة والذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
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نة يوافقون على أنه ( %  من أفراد العي8101( أن نســـــــــــبة )5.يتبين من العبارة رقم )5
لتحســـين اداء الوقف يتم تطوير آليات لمشـــاركة جميع العاملين بينما بلغت نســـبة غير 

العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فقــد فراد أمــا أ (%1101الموافقون على ذلــك )
 ( %.1101بلغت نسبتهم )

 
  :ثانيا: الإحصاء الوصف  لعبارات البحور الثالل

فيما يلي جدول يوضــــــــــــــح المتوســــــــــــــط والانحراف المعياري للعبارات التي تقيس محور 

 وترتيبها وفقا" لإجابات المستقصى منهم . وذلك على النحو التالي  التساؤل الثالث

 ( الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الثالث4/21جدول رقم ) 
الانحراف  العبارات

 المعياري

مستوى  المتوسط

 الموافقة

 تيبالتر

/ توجد آلية عمل فاعلة بين اصحاب المصلحة "المستفيدين " 1
 ومجلس النظارة لتعزيز نجاح برامج الوقف

 1 مرتفعة جدا 3.02 2.12

/ يتم مشاركة اصحاب المصلحة "المستفيدين " في تطوير 2
 اعمال مجلس النظارة بالوقف

 3 مرتفعة 2..3 2.01

ائج "المستفيدين " عن النت/ يتم نشر تقرير لأصحاب المصلحة 3
 والاهداف التي حققها مجلس النظارة بالوقف

 6 مرتفعة جدا 3.02 4.42

/ يتم اتاحة المجال لأصحاب المصلحة "المستفيدين "للتواصل 4
 مع مجلس النظارة بالوقف بدون اي تحفظ

 5 مرتفعة 3.52 4.24

 2 مرتفعة جدا 2.22 2.02 لعاملينا/ لتحسين اداء الوقف يتم تطوير آليات لمشاركة جميع 5
  مرتفعة جدا 30.3 005. اجمالى العبارات

 م1212الاحصائى   المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل

 ( ما يلي:4/16يتضح من الجدول رقم )
/ أن جميع العبـارات التي تعبر عن المحور الثـالـث يزيد متوســـــــــــــــطها عن الوســـــــــــــــط 1

( وهـذه النتيجـة تـدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي 3) التســـــــــــــــاؤلي
توضــح)تطبيق مبدأ تحقيق دور أصــحاب المصــالح "المســتفيدين" في اســاليب ممارســة 
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ســـــــلطات الإدارة( بمســـــــتوى موافقة مرتفعة جدا حيث حققت جميع العبارات متوســـــــطا" 
 ( .1095( وبانحراف معياري )3078عام مقداره )

)توجد آلية عمل فاعلة بين اصـــــــحاب المصـــــــلحة  ويلاحظ من الجدول أن  العبارة/ 2
"المســـــــــــتفيدين " ومجلس النظارة لتعزيز نجاح برامج الوقف( جاءت في المرتبة الأولى 

( 1074( بانحراف معياري )3091حيث بلغ متوســــــط إجابات أفراد العينة على العبارة )
 تحســـــــــــــين اداء الوقف يتم تطوير آليات لمشـــــــــــــاركة)ل , تليها في المرتبة الثانية العبارة

 ( .  1094( وانحراف معياري )4011جميع العاملين( بمتوسط حسابي )
/ أما المرتبة الأخيرة فقد جاءت العبارة )يتم نشــــــــــــــر تقرير لأصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة 3

لغ ة بـالوقف( حيـث ب"المســـــــــــــــتفيـدين " عن النتـائج والاهـداف التي حققهـا مجلس النظـار 
( .1011( وبانحراف معياري )3091متوسطها )
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ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــــائية بين أعداد الموافقين وغير الموافقين للنتائج : ثثالثثا" اختبثار )ياى تربيع(: لعبارات البحور الثالل
قيس وضــــــــــح نتائج اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق للعبارات التي تأعلاه تم اســــــــــتخدام اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق.  وفيما يلي جدول ي

 الثالث. التساؤلمحور 
 الثالث البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ( اختبار4/22جدول رقم )

 
قيمة كاى  العبارات

 تربيع

درجات 

 الحرية

القيمة 

 ةالجدولي

مستوى 

 المعنوية

 الدلالة

 وجود فروق  1.111 1.79 2 1.71 وقفلتعزيز نجاح برامج المجلس النظارة  بين اصحاب المصلحة "المستفيدين "و/ توجد آلية عمل فاعلة 1

 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11 / يتم مشاركة اصحاب المصلحة "المستفيدين " في تطوير اعمال مجلس النظارة بالوقف2

النتائج والاهداف التي حققها مجلس النظارة / يتم نشر تقرير لأصحاب المصلحة "المستفيدين " عن 3
 بالوقف

 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11

 وجود فروق  1.111 1.22 3 7.71 / يتم اتاحة المجال لأصحاب المصلحة "المستفيدين "للتواصل مع مجلس النظارة بالوقف بدون اي تحفظ4

 وجود فروق  1.111 1.22 3 7.71 / لتحسين اداء الوقف يتم تطوير آليات لمشاركة جميع العاملين5

 وجود فروق  1.111 1.11 7 22.1 الإجبال 

 

م1212 الميداني البحثإعداد الباحث من نتائج  المصدر:
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 ( ما يلي:4/17يتضح من الجدول رقم )
الجدولية ( وهى أكبر من القيمة 1041للعبارة الأولى ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 1
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه  %5(  عند مستوى دلالة معنوية 1049)

(  ولصالح 3) التساؤلي للبحث( والوسط 3091دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
حاب )توجد آلية عمل فاعلة بين اص الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة

 جلس النظارة لتعزيز نجاح برامج الوقف(.المصلحة "المستفيدين "و م
( وهى أكبر من القيمة الجدولية 2011للعبارة الثانية ) . بلغت قيمة  )كاى تربيع(2
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه  %5(  عند مستوى دلالة معنوية 1057)

(  ولصالح 3) التساؤلي للبحث( والوسط 3061دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
)يتم مشاركة اصحاب المصلحة  الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة

 "المستفيدين " في تطوير اعمال مجلس النظارة بالوقف(.
( وهى أكبر من القيمة الجدولية 2011للعبارة الثالثة ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 3
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات فإن وعليه  %5عند مستوى دلالة معنوية ( 1057)

ولصالح ( 3) التساؤلي للبحث( والوسط 3091دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
حة )يتم نشر تقرير لأصحاب المصل الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة

 "المستفيدين " عن النتائج والاهداف التي حققها مجلس النظارة بالوقف(.
أكبر من القيمة الجدولية ( وهى 4041للعبارة الرابعة ) تربيع( )كاى . بلغت قيمة4
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإنوعليه  %5عند مستوى دلالة معنوية ( 1022)

ولصالح ( 3) التساؤلي للبحث( والوسط 3051دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
لحة لمجال لأصحاب المص)يتم اتاحة ا الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة

 "المستفيدين "للتواصل مع مجلس النظارة بالوقف بدون اي تحفظ(.
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( وهى أكبر من القيمة الجدولية 4041للعبارة الخامسة ) )كاى تربيع( . بلغت قيمة5
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات فإن وعليه %5( عند مستوى دلالة معنوية 1022)

ولصالح ( 3) التساؤلي للبحث( والوسط 4011) دلالة إحصائية بين متوسط العبارة
ير آليات داء الوقف يتم تطو )لتحسين أ الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة

 لمشاركة جميع العاملين(.
 

( أن المتوسطات الحسابية لجميع 17/4( والجدول رقم )16/4يتضح من الجدول رقم )
الح )تطبيق مبدأ تحقيق دور أصحاب المص ةالتي تقيس المحور الثالث للدراسالعبارات 

لى تدل على أن مستوى الاستجابة ع "المستفيدين" في اساليب ممارسة سلطات الإدارة( 
( بانحراف 3078العبارات ) يع العبارات مرتفعة جدا حيث بلغ المتوسط العام لجميعجم

ر رات محو (. كما بلغت قيمة )كاى تربيع( لدلالة الفروق لجميع عبا1095معياري )
( وهذه القيمة أكبر من مستوى 10111( بمستوى معنوية )2501الثالث ) البحث تساؤل

ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية على  فإن( وعلية 1011المعنوية )
 .وافقين بمستوى موافقة مرتفعة جداإجابات أفراد العينة ولصالح الم
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 عرض وتحليل بيانات المحور الرابع : تطبيق مبدأ الافصاح والشفافيه 
ح تطبيق مبدأ للعبارات التي توضــــــــــــ البحثوفيما يلي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة :  أولا" التوزيع التكراري لعبارات البحور الرابع

 الافصاح والشفافية :
  لمحور الرابع(  التوزيع التكراري لعبارات ا4/28جدول رقم )

 العبار 
 

 لا أوافق بشد  لا أوافق بحايد أوافق أوافق بشد 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

%71.1 7 / يقوم مجلس النظارة بالافصاح عن جميع القوائم المالية وغير المالية بدون استثناء 2  3 31.1%  2 21.1%  1 11.1%  - - 

%11.1 1 / يفصح مجلس النظارة عن المساهمات والاخفاقات الوقفية بشكل منتظم 1  4 41.1%  1 11.1%  1 11.1%  - - 

%21.1 2 / يوفر مجلس النظارة وسائل نشر معلومات الوقف لكافة اصحاب المصلحة "المستفيدين" 2  7 71.1%  3 31.1%  1 11.1%  - - 

/ تعمل مقومات الافصـاح والشفافية علي زيادة الثقة بين مجلس النظارة و اصحاب المصلحة 4
 "المستفيدين" بالوقف  

7 71.1%  7 71.1%  1 11.1%  1 11.1%  - - 

%21.1 2 ة مجلس النظارة والمديرين وكيفية تعيينهم أاح عن مكاف/ يتم الافص4  7 71.1%  7 71.1%  - -   - - 

المالية  مالنظارة تقريرا ســـــنويا يتضـــــمن عمليات المؤســـــســـــة وبياناتها ثم القوائ/ يصـــــدر مجلس 1
 صول المحاسبية المعتادة الأوالمركز المالي وفق 

2 21.1%  7 71.1%  1 11.1%  - - - - 

%31.1 3 / يفصح المراجع عن المخاطر التي تهدد الوقف 2  2 21.1%  7 71.1%  1 11.1%    - - 

%11.1 1 / يفصح مجلس النظارة بالوقف عن فاعلية نظام الرقابة الداخلية 8  7 71.1%  2 21.1%  - -   - - 

%24.2 22 اجمالى عبارات المحور الرابع   32 71.1%  21 26.22%  2 6.22%    - - 

م1212من نتائج البحث الميداني المصدر: إعداد الباحث 
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أفراد العينة يوافقون على  ( % من6705نســـــــبة )( أن 4/18الجدول رقم ) يتضـــــــح من

نســــــــبة  بينما بلغت جمالى عبارات المحور الرابع )تطبيق مبدأ الافصــــــــاح والشــــــــفافية(إ

محــددة  إجــابـاتأفراد العينــة الــذين لم يبـدو  أمـا ،( %6025غير الموافقين على ذلــك )

 :يع التكراري على مستوى الفقراتفيما يلي التوز ( %, 26025فقد بلغت نسبتهم )

( %  من أفراد العينة يوافقون على أن 7101( أن نســــــــــــبة )1يتبين من العبارة رقم ).1
فصـــــــــاح عن جميع القوائم المالية وغير المالية بدون اســـــــــتثناء يقوم مجلس النظارة بالإ

يبدوا  فراد العينة والذين لمأما أ (%1101بينما بلغت نســــــــبة غير الموافقون على ذلك )
 ( %.2101إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

 ( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه8101( أن نســـــــــــبة )2.توضـــــــــــح العبارة رقم )2
ا بلغت بينم خفاقات الوقفية بشــــــكل منتظمح مجلس النظارة عن المســــــاهمات والإيفصــــــ

د بلغــت فراد العينــة المحــايــدين  فقــأمــا أ (%1101نســـــــــــــــبــة غير الموافقون على ذلــك )
 ( %.1101نسبتهم )

( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 6101( أن نســـــــــــبة )3.يتبين من العبارة رقم )3
صـــــــــــــحاب المصـــــــــــــلحة وســـــــــــــائل نشـــــــــــــر معلومات الوقف لكافة أ يوفر مجلس النظارة

العينة  أما أفراد  (%1101"المســـــــتفيدين" بينما بلغت نســـــــبة غير الموافقون على ذلك )
 ( %.3101إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )والذين لم يبدوا 

يوافقون على أنه  ( %  من أفراد العينة8101( أن نســـــــــــبة )4.يتبين من العبارة رقم )4
اب صـــــــــحزيادة الثقة بين مجلس النظارة وأ تعمل مقومات الإفصـــــــــاح والشـــــــــفافية على

( 11.1بة غير الموافقون على ذلك )المصــــــلحة "المســــــتفيدين" بالوقف بينما بلغت نســــــ
 ( %.1101ددة فقد بلغت نسبتهم )ــــات محــــــابــــــفراد العينة والذين لم يبدوا إجأما أ
قون على أنه ( %  من أفراد العينة يواف6101( أن نســـــــــــبة )5.يتبين من العبارة رقم )5

ة مجلس النظارة والمديرين وكيفية تعيينهم بينما بلغت نســــــــــبة يتم الافصــــــــــاح عن مكافأ
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فراد العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة أمــا أ (%1101الموافقون على ذلــك )غير 
 ( %.4101فقد بلغت نسبتهم )

( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 9101( أن نســـــــــــبة )6.يتبين من العبارة رقم )6
يصــــــدر مجلس النظارة تقريرا ســــــنويا يتضــــــمن عمليات المؤســــــســــــة وبياناتها ثم القوائم 

صــــــــــــول المحاســــــــــــبية المعتادة بينما بلغت نســــــــــــبة غير وفق للأوالمركز المالي المالية 
العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فقــد  أمــا أفراد (%1101الموافقون على ذلــك )

 ( %.1101بلغت نسبتهم )
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 5101( أن نســـــــــــبة )7.يتبين من العبارة رقم )7

المخاطر التي تهدد الوقف بينما بلغت نســــبة غير الموافقون على يفصـــح المراجع عن 
العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فقــد بلغــت نســـــــــــــــبتهم  أمــا أفراد (%1101ذلــك )

(4101.% ) 
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 5101( أن نســـــــــــبة )8.يتبين من العبارة رقم )8

ام الرقابة الداخلية بلغت نســـــــــــــــبة غير يفصـــــــــــــــح مجلس النظارة بالوقف عن فاعلية نظ
العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فقــد  أمــا أفراد  (%1101الموافقون على ذلــك )

 ( %.5101بلغت نسبتهم )
 

  :ثانيا: الإحصاء الوصف  لعبارات البحور الرابع
فيما يلي جدول يوضــــــــــــــح المتوســــــــــــــط والانحراف المعياري للعبارات التي تقيس محور 

   : الرابع وترتيبها وفقا" لإجابات المستقصى منهم . وذلك على النحو التالي لالتساؤ 
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 ( الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الرابع 21/4جدول رقم ) 
الانثثثثحثثثثراف  العبارات

 البعياري 
 بستوى  البتوسط

 البوافقة 
 الترتيب

/ يقوم مجلس النظــارة بــالافصـــــــــــــــاح عن جميع القوائم المــاليــة 2
 وغير المالية بدون استثناء 

 1 مرتفعة جدا 7.11 1.12

/ يفصــــــح مجلس النظارة عن المســــــاهمات والاخفاقات الوقفية 1
 بشكل منتظم 

 2 مرتفعة جدا  3.81 1.49

/ يوفر مجلس النظارة وســـــــــــائل نشـــــــــــر معلومات الوقف لكافة 2
 اصحاب المصلحة "المستفيدين" 

 2 مرتفعة  3.61 1.14

/ تعمل مقومات الافصـــــــــــــاح والشـــــــــــــفافية علي زيادة الثقة بين 4
 مجلس النظارة و اصحاب المصلحة "المستفيدين" بالوقف  

 4 مرتفعة جدا  7.11 1.99

ة مجلس النظارة والمديرين وكيفية أ/ يتم الافصــــــــــــــاح عن مكـاف4
 تعيينهم 

 4 مرتفعة جدا 3.81 1.49

/ يصـــــــــــــدر مجلس النظارة تقريرا ســـــــــــــنويا يتضـــــــــــــمن عمليات 1
المؤســــــــــــــســــــــــــــة وبيــانــاتهــا ثم القوائم المــاليــة والمركز المــالي وفق 

 للاصول المحاسبية المعتادة 

 2 مرتفعة جدا 7.71 1.41

 8 مرتفعة 3.61 1.24 / يفصح المراجع عن المخاطر التي تهدد الوقف 2
/ يفصــــــــــــــح مجلس النظــارة بــالوقف عن فــاعليــة نظــام الرقــابــة 8

 الداخلية 
 2 مرتفعة 3.61 1.41

  مرتفعة جدا  3.86 1.93 اجبالى العبارات
 م1212الاحصائى   المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل

 ( ما يلي:19/4رقم )يتضح من الجدول 
/ أن جميع العبـارات التي تعبر عن المحور الرابع  يزيـد متوســـــــــــــــطها عن الوســـــــــــــــط 1

( وهـذه النتيجـة تـدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي 3) التســـــــــــــــاؤلي
توضـــــــح)تطبيق مبدأ الافصـــــــاح والشـــــــفافية( بمســـــــتوى موافقة مرتفعة جدا حيث حققت 

 ( .1093( وبانحراف معياري )3086عام مقداره ) جميع العبارات متوسطا"
/ ويلاحظ من الجدول أن  العبارة)يصـــــــــــدر مجلس النظارة تقريرا ســـــــــــنويا يتضـــــــــــمن 2

عمليات المؤســســة وبياناتها ثم القوائم المالية والمركز المالي وفق للاصــول المحاســبية 
العبارة  ينة علىالمعتادة( جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ متوســــط إجابات أفراد الع
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س )يفصـــــــــــــح مجل ( , تليها في المرتبة الثانية العبارة1071( بانحراف معياري )4041)
( وانحراف 3061النظارة بالوقف عن فاعلية نظام الرقابة الداخلية( بمتوســـــط حســـــابي )

 ( .  1071معياري )
د د/ أمـا المرتبـة الأخيرة فقـد جـاءت العبارة )يفصـــــــــــــــح المراجع عن المخاطر التي ته3

 ( .1027( وبانحراف معياري )3061الوقف( حيث بلغ متوسطها )
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ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــــائية بين أعداد الموافقين وغير الموافقين للنتائج :  ثثالثا" اختبار )ياى تربيع(: لعبارات البحور الرابع
لدلالة الفروق.  وفيما يلي جدول يوضــــــــــح نتائج اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق للعبارات التي تقيس أعلاه تم اســــــــــتخدام اختبار )كاى تربيع( 

 الرابع. التساؤلمحور 
  الرابع البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ( اختبار4/12جدول رقم )

قيبثثثثة يثثثثاى  العبارات
 تربيع

 درجات
 الحرية 

 القيبة
 الجدولية

 بستوى 
 البعنوية

 الدلالة

 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11 / يقوم مجلس النظارة بالافصاح عن جميع القوائم المالية وغير المالية بدون استثناء 2
 وجود فروق  1.111 1.11 3 11.81 / يفصح مجلس النظارة عن المساهمات والاخفاقات الوقفية بشكل منتظم 1
 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11 / يوفر مجلس النظارة وسائل نشر معلومات الوقف لكافة اصحاب المصلحة "المستفيدين" 2
 وجود فروق  1.111 1.31 3 3.61 / تعمل مقومات الافصاح والشفافية علي زيادة الثقة بين مجلس النظارة و اصحاب المصلحة "المستفيدين" بالوقف  4
 وجود فروق  1.111 1.64 2 1.81 ة مجلس النظارة والمديرين وكيفية تعيينهم أعن مكاف/ يتم الافصاح 4
صــــــول لأائم المالية والمركز المالي وفق / يصــــــدر مجلس النظارة تقريرا ســــــنويا يتضــــــمن عمليات المؤســــــســــــة وبياناتها ثم القوا1

 المحاسبية المعتادة 
 وجود فروق  1.111 1.24 2 2.61

 وجود فروق  1.111 2.42 2 2.11 / يفصح المراجع عن المخاطر التي تهدد الوقف 2
 وجود فروق  1.111 2.12 1 2.61 / يفصح مجلس النظارة بالوقف عن فاعلية نظام الرقابة الداخلية 8

 وجود فروق  1.111 2.22 4 72.61 الإجبال 
 م1212 الميداني البحثالمصدر:إعداد الباحث من نتائج 
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 ( ما يلي:4/21يتضح من الجدول رقم )
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 2011للعبــارة الأولى ) . بلغــت قيمــة  )كــاى تربيع(1
ذلك يشـــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5(  عند مســــتوى دلالة معنوية 1057)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 4011دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
اح عن )يقوم مجلس النظارة بالافصــ الموافقين بمســتوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة
 جميع القوائم المالية وغير المالية بدون استثناء(.

( وهى أكبر من القيمـة الجـدوليـة 11081عبـارة الثـانيـة )لل . بلغـت قيمـة  )كـاى تربيع(2
ذلك يشـــــــــير إلى وجود فروق  فإن وعليه  %5(  عند مســـــــــتوى دلالة معنوية 10113)

(  3) التســـــــــاؤلي للبحث( والوســـــــــط 3081ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــط العبارة )
ظارة عن ن)يفصح مجلس ال ولصالح الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة

 المساهمات والاخفاقات الوقفية بشكل منتظم(.
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 2011للعبــارة الثــالثــة ) )كــاى تربيع( . بلغــت قيمــة3
ذلك يشـــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5(  عند مســــتوى دلالة معنوية 1057)

(  ولصـــالح 3) حثالتســـاؤلي للب( والوســـط 3061دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
نشـــــــــــر  وســـــــــــائل )يوفر مجلس النظارة الموافقين بمســـــــــــتوى موافقة مرتفعة على العبارة

 صحاب المصلحة "المستفيدين"(.معلومات الوقف لكافة أ
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 3061للعبــارة الرابعــة ) )كــاى تربيع( . بلغــت قيمــة4
ذلك يشــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5(  عند مســــتوى دلالة معنوية 1031)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 4011دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
لشــــفافية فصــــاح واجدا على العبارة)تعمل مقومات الإ الموافقين بمســــتوى موافقة مرتفعة

 .(اب المصلحة "المستفيدين" بالوقف صحزيادة الثقة بين مجلس النظارة و أعلي 
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( وهى أكبر من القيمة الجدولية 1081للعبارة الخامســـــــــــة ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 5
ذلك يشـــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5( عند مســـــــتوى دلالة معنوية 1067)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3081دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
ى العبارة)يتم الافصــــــــــاح عن مكافاة مجلس الموافقين بمســــــــــتوى موافقة مرتفعة جدا عل

 النظارة والمديرين وكيفية تعيينهم(.

( وهى أكبر من القيمة الجدولية 2061للعبارة الســـــــادســـــــة ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 6
ذلك يشـــــــــير إلى وجود فروق ذات فإن وعليه %5( عند مســـــــــتوى دلالة معنوية 1027)

ولصــــالح ( 3) التســــاؤلي للبحثوالوســــط ( 4041دلالة إحصــــائية بين متوســــط العبارة )
ا ســنويا )يصــدر مجلس النظارة تقرير  الموافقين بمســتوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة
ول صـــــم المالية والمركز المالي وفقاً للأيتضـــــمن عمليات المؤســـــســـــة وبياناتها ثم القوائ

 المحاسبية المعتادة(.
( وهى أكبر من القيمة الجدولية 2011للعبارة الســـــــــــــــابعة ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 7
ذلك يشـــــــــير إلى وجود فروق ذات  فإنوعليه %5( عند مســـــــــتوى دلالة معنوية 1057)

ولصــــالح ( 3) التســــاؤلي للبحث( والوســــط 3061دلالة إحصــــائية بين متوســــط العبارة )
هدد )يفصح المراجع عن المخاطر التي ت الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة

 .الوقف(
( وهى أكبر من القيمــة الجــدوليــة 2061للعبــارة الثــامنــة ) . بلغــت قيمــة  )كــاى تربيع(8
ذلك يشـــــــير إلى وجود فروق ذات  فإن وعليه %5( عند مســـــــتوى دلالة معنوية 1027)

(  ولصـــالح 3) التســـاؤلي للبحث( والوســـط 3061دلالة إحصـــائية بين متوســـط العبارة )
العبارة)يفصـــــــــــــــح مجلس النظارة بالوقف عن  الموافقين بمســـــــــــــــتوى موافقـة مرتفعـة على

 فاعلية نظام الرقابة الداخلية(.
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( أن المتوســــــــــطات الحســــــــــابية 21/2( والجدول رقم )19/2يتضــــــــــح من الجدول رقم )
 افية()تطبيق مبدأ الافصـــــاح والشـــــفلتي تقيس المحور الرابع للدراســـــة لجميع العبارات ا

العبارات مرتفعة جدا حيث بلغ المتوســــط يع تدل على أن مســــتوى الاســــتجابة على جم
ـــارات ) العـــام لجميع ـــاري )3086العب ـــانحراف معي (. كمـــا بلغـــت قيمـــة )كـــاى 1093( ب

( بمســـــــتوى 42061) الرابع البحث تســـــــاؤلتربيع( لدلالة الفروق لجميع عبارات محور 
ذلــك  فــإن( وعليــة 1015( وهــذه القيمــة أكبر من مســـــــــــــــتوى المعنويــة )10111معنويــة )
لى وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــــــــائية على إجابات أفراد العينة ولصــــــــــــــالح يشــــــــــــــير إ

 .وافقين بمستوى موافقة مرتفعة جداالم
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 عرض وتحليل بيانات المحور الخامس: تطبيق مبدأ مسؤليات مجلس النظارة )الإدارة( 
ح تطبيق مبدأ للعبارات التي توضـــــــ البحثيلي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة وفيما : أولا" التوزيع التكراري لعبارات البحور الخابس

 مسؤليات مجلس النظارة )الإدارة( :
 (  التوزيع التكراري لعبارات المحور الخامس 4/12جدول رقم )

 العبار 
 

 لا أوافق بشد  لا أوافق بحايد أوافق أوافق بشد 
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

/ يراعي مجلس النظارة بالوقف في تشـــــــــكيل اعضــــــــــائه الكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع 2
مبادئ الحوكمة وقدرتهم علي اتخاذ قرارات ســــــليمة تحقق القدرة علي المتابعة والمســــــاءلة 

 والمراجعة وتقييم الاداء والمخاطر 
1 11.1%  6 61.1%  2 21.1%  1 11.1%  - - 

تضمن تتراتيجية وتشغيلية شاملة ومعلنة النظارة بالوقف ضـمن خطة اسـ/ يعمل مجلس 1
 التنفيذ والاشراف والرقابة لبرامج الاوقاف 

2 21.1%  2 21.1%  2 21.1%  1 11.1%  - - 

%71.1 7 - - / يتاكد المراجع من مستويات المكافات والمزايا للعاملين بالوقف 2  7 71.1%  2 21.1%  - - 
%11.1 1 من التزام مجلس النظارة بتطبيق مبادئ الحوكمة  / يتاكد المراجع4  7 71.1%  2 21.1%  2 21.1%  1 11.1%  
/ يلتزم مجلس النظــارة بــالوقف بــانجــاز المهــام المطلوبــه في الوقــت المحــدد وفقــا للخطــة 4

%31.1 3 التشغيلية   6 61.1%  1 11.1%  - -   - - 

%17.1 4 اجمالى عبارات المحور الخامس   22 21.1%  13 22.1%  4 12.1%  1 2.1%  
م1212 الميداني البحثالمصدر: إعداد الباحث من نتائج 
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أفراد العينة يوافقون على  ( % من6401نســـــــبة )( أن 4/21يتضـــــــح من الجدول رقم )
 اجمــالى عبــارات المحور الخــامس )تطبيق مبــدأ مســـــــــــــــؤليــات مجلس النظــارة )الإدارة((

أفراد العينة الذين لم يبدو  أما ،( %1401بينما بلغت نســـــبة غير الموافقين على ذلك )
فيما يلي التوزيع التكراري على مســـتوى ( %, 2201محددة فقد بلغت نســـبتهم ) إجابات
 :الفقرات

( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 7101( أن نســـــــــــبة )1يتبين من العبارة رقم ).1
ارة بالوقف في تشـــــــــــكيل اعضـــــــــــائه الكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع يراعي مجلس النظ

ـــابعـــة  مبـــادئ الحوكمـــة وقـــدرتهم علي اتخـــاذ قرارات ســـــــــــــــليمـــة تحقق القـــدرة علي المت
بينما بلغت نســــــــــبة غير الموافقون على والمســـــــــاءلة والمراجعة وتقييم الاداء والمخاطر 

محــددة فقــد بلغــت نســـــــــــــــبتهم  العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات أمــا أفراد (%1101ذلــك )
(2101.% ) 
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 7101( أن نســـــــــــبة )2.توضـــــــــــح العبارة رقم )2

يعمل مجلس النظارة بالوقف ضـمن خطة استراتيجية وتشغيلية شاملة ومعلنة  تتضمن 
ك لبينما بلغت نســـــــبة غير الموافقون على ذالتنفيذ والاشـــــــراف والرقابة لبرامج الاوقاف 

 ( %.2101العينة المحايدين  فقد بلغت نسبتهم ) أما أفراد (1101%)
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 4101( أن نســـــــــــبة )3.يتبين من العبارة رقم )3

يتاكد المراجع من مســــتويات المكافات والمزايا للعاملين بالوقف بينما بلغت نســــبة غير 
العينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة فقــد  أمــا أفراد (%2101الموافقون على ذلــك )

 ( %.4101بلغت نسبتهم )
( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 4101( أن نســـــــــــبة )4.يتبين من العبارة رقم )4

يتـاكـد المراجع  من التزام مجلس النظـارة بتطبيق مبـادئ الحوكمـة بينمـا بلغـت نســـــــــــــــبة 
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لعينــة والــذين لم يبــدوا إجــابــات محــددة ا أمــا أفراد (%2101غير الموافقون على ذلــك )
 ( %.4101فقد بلغت نسبتهم )

( %  من أفراد العينة يوافقون على أنه 9101( أن نســـــــــــبة )5.يتبين من العبارة رقم )5
يلتزم مجلس النظــارة بــالوقف بــانجــاز المهــام المطلوبــه في الوقــت المحــدد وفقــا للخطــة 

العينة والذين  أما أفراد (%1101ى ذلك )التشغيلية بينما بلغت نسبة غير الموافقون عل
 ( %.1101لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

 
  :ثانيا: الإحصاء الوصف  لعبارات البحور الخابس

فيما يلي جدول يوضــــــــــــــح المتوســــــــــــــط والانحراف المعياري للعبارات التي تقيس محور 
 لتالي وذلك على النحو ا وترتيبها وفقا" لإجابات المستقصى منهم . التساؤل الخامس

 ( الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الخامس 4/11جدول رقم )
الانثثثثثثحثثثثثثراف  العبارات

 البعياري 
بسثثثثثثثثثثثتثثثوى  البتوسط

 البوافقة
 الترتيب

/ يراعي مجلس النظارة بالوقف في تشــكيل اعضــائه الكفاءة التي 2
 اتخـــاذ قرارات تؤهلهم للتعـــامـــل مع مبـــادئ الحوكمـــة وقـــدرتهم علي

سليمة تحقق القدرة علي المتابعة والمساءلة والمراجعة وتقييم الاداء 
 والمخاطر 

 2 مرتفعة جدا  3.41 1.82

/ يعمل مجلس النظارة بالوقف ضـمن خطة اسـتراتيجية وتشغيلية 1
 شاملة ومعلنة تتضمن التنفيذ والاشراف والرقابة لبرامج الاوقاف 

 4 مرتفعة جدا  3.81 1.92

 1 مرتفعة  3.21 1.49 / يتاكد المراجع من مستويات المكافات والمزايا للعاملين بالوقف 2

/ يتــــــاكـــــد المراجع  من التزام مجلس النظـــــارة بتطبيق مبــــــادئ 4
 الحوكمة 

 4 مرتفعة  3.31 1.92

/ يلتزم مجلس النظارة بالوقف بانجاز المهام المطلوبه في الوقت 4
 المحدد وفقا للخطة التشغيلية 

 2 مرتفعة جدا 7.21 1.63

  مرتفعة جدا 3.67 1.82 اجمالى العبارات
 م1212المصدر: إعداد الباحث من نتائج التحليل الاحصائى 
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 ( ما يلي:4/22يتضح من الجدول رقم )
/ أن جميع العبارات التي تعبر عن المحور الخامس  يزيد متوســــــــــطها عن الوســــــــــط 1

( وهـذه النتيجـة تـدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي 3) التســـــــــــــــاؤلي
( بمســــــــتوى موافقة مرتفعة جدا أ مســــــــؤليات مجلس النظارة )الإدارةتوضــــــــح)تطبيق مبد

 (. 1082( وبانحراف معياري )3064داره )حيث حققت جميع العبارات متوسطا" عام مق
ـــالوقف بـــانجـــاز المهـــام  / ويلاحظ من الجـــدول أن  العبـــارة2 )يلتزم مجلس النظـــارة ب

المطلوبـه في الوقـت المحـدد وفقا للخطة التشـــــــــــــــغيلية( جاءت في المرتبة الأولى حيث 
تليها  ( ,1063( بانحراف معياري )4021بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة )

في المرتبــة الثــانيــة العبــارة)يتــاكــد المراجع من مســـــــــــــــتويــات المكــافــات والمزايــا للعــاملين 
 ( .  1079( وانحراف معياري )3021بالوقف( بمتوسط حسابي )

من التزام مجلس النظـــارة  فقـــد جـــاءت العبـــارة )يتـــاكـــد المراجع/ أمـــا المرتبـــة الأخيرة 3
 ( .1095( وبانحراف معياري )3031بتطبيق مبادئ الحوكمة( حيث بلغ متوسطها )
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ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصــــــائية بين أعداد الموافقين وغير الموافقين للنتائج :  ثالثا" اختبار )ياى تربيع(: لعبارات البحور الخابس
 سعلاه تم اســــــــــتخدام اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق.  وفيما يلي جدول يوضــــــــــح نتائج اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق للعبارات التي تقيأ 

 .التساؤل الخامسمحور 
  الخامس البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ( اختبار4/12جدول رقم )

 قيبة ياى العبارات
 تربيع 

 درجات
 الحرية 

الثثثقثثثيثثثبثثثثثة 
 الجدولية

بسثثثثثثثثتوى 
 البعنوية

 الدلالة

/ يراعي مجلس النظارة بالوقف في تشــكيل اعضـــائه الكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع مبادئ الحوكمة وقدرتهم علي اتخاذ قرارات ســـليمة 2
 تحقق القدرة علي المتابعة والمساءلة والمراجعة وتقييم الاداء والمخاطر 

 وجود فروق  1.111 1.149 3 6.81

 وجود فروق  1.111 1.31 3 3.61 / يعمل مجلس النظارة بالوقف ضمن خطة استراتيجية وتشغيلية شاملة ومعلنة تتضمن التنفيذ والاشراف والرقابة لبرامج الاوقاف 1
 وجود فروق  1.111 1.64 2 1.81 / يتاكد المراجع من مستويات المكافات والمزايا للعاملين بالوقف 2
 وجود فروق  1.111 1.24 3 2.11 / يتاكد المراجع  من التزام مجلس النظارة بتطبيق مبادئ الحوكمة 4
 وجود فروق  1.111 1.12 2 3.81 / يلتزم مجلس النظارة بالوقف بانجاز المهام المطلوبه في الوقت المحدد وفقا للخطة التشغيلية 4

 وجود فروق  1.111 2.22 2 16.71 الإجبال 
 م1212 الميداني البحثإعداد الباحث من نتائج  المصدر:
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 ( ما يلي:4/23يتضح من الجدول رقم ) 
أكبر من القيمة الجدولية  ( وهى6081للعبارة الأولى ) . بلغت قيمة )كاى تربيع(1
وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات %5( عند مستوى دلالة معنوية 10179)

( ولصالح 3( والوسط التساؤلي للبحث )3071دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة )يراعي مجلس النظارة بالوقف في 

الكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع مبادئ الحوكمة وقدرتهم علي اتخاذ  تشكيل اعضائه
 قرارات سليمة تحقق القدرة علي المتابعة والمساءلة والمراجعة وتقييم الاداء والمخاطر(.

أكبر من القيمة الجدولية ( وهي 3061للعبارة الثانية ) )كاى تربيع(بلغت قيمة  .2
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإنعليه و %5عند مستوى دلالة معنوية ( 1031)

ولصالح ( 3) التساؤلي للبحث( والوسط 3081دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
من )يعمل مجلس النظارة بالوقف ض الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة

امج ر تتضمن التنفيذ والاشراف والرقابة لب ستراتيجية وتشغيلية شاملة ومعلنةخطة ا
 الاوقاف(.

أكبر من القيمة الجدولية ( وهى 1081للعبارة الثالثة ) )كاى تربيع( . بلغت قيمة3
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإنوعليه %5عند مستوى دلالة معنوية ( 1067)

ولصالح  (3) التساؤلي للبحث( والوسط 3021دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
ات )يتاكد المراجع من مستويات المكاف مرتفعة على العبارةالموافقين بمستوى موافقة 
 والمزايا للعاملين بالوقف(.

أكبر من القيمة الجدولية ( وهى 2011للعبارة الرابعة ) )كاى تربيع(. بلغت قيمة 4
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات فإن وعليه %5عند مستوى دلالة معنوية ( 1057)

ولصالح  (3ث )للبحالتساؤلي ( والوسط ا3031العبارة )دلالة إحصائية بين متوسط 
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نظارة )يتاكد المراجع  من التزام مجلس ال الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة على العبارة
 بتطبيق مبادئ الحوكمة(.

( وهى أكبر من القيمة الجدولية 3081للعبارة الخامسة ) )كاى تربيع( . بلغت قيمة5
ذلك يشير إلى وجود فروق ذات  فإنوعليه %5وية ( عند مستوى دلالة معن1015)

ولصالح ( 3) التساؤلي للبحث( والوسط 4021دلالة إحصائية بين متوسط العبارة )
بانجاز  )يلتزم مجلس النظارة بالوقف الموافقين بمستوى موافقة مرتفعة جدا على العبارة

 المهام المطلوبه في الوقت المحدد وفقا للخطة التشغيلية(.
 

( أن المتوسطات الحسابية لجميع 23/2( والجدول رقم )22/2من الجدول رقم ) يتضح
على  ةتدل على أن مستوى الاستجابلتي تقيس المحور الخامس للدراسة العبارات ا

( بانحراف 3064العبارات )بلغ المتوسط العام لجميع  حيثجميع العبارات مرتفعة جدا 
ع( لدلالة الفروق لجميع عبارات محور (. كما بلغت قيمة )كاى تربي1082معياري )
( وهذه القيمة أكبر من 10111( بمستوى معنوية )16041) الخامس البحث تساؤل

ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  فإن( وعلية 1015مستوى المعنوية )
 .وافقين بمستوى موافقة مرتفعة جداعلى إجابات أفراد العينة ولصالح الم
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 الخاتمة:
 

نتائج محاور ، تساؤولات البحثالإجابة على ) ائجنتالاشتملت على 
 .وصياتتالو (النتائج العامة للبحث.، البحث ومناقشتها
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 النتائج: أولا : 
 
 .لات البحلتساؤ الإجابة على  .1
 

  التساؤل الرئيس:
  الخيري بالببلكة العربيةبا بستوى تط يق ببادئ الحويبة ف  أوقاف القطاع 

السعوية، ببثلًا ف  بجلس نظار  وقف خدبة السير  الن وية بالببلكة العربية 
 السعودية؟

 
 يتبين أن مجتمع البحث قد بينوا في إجاباتهممن خلال تحليل المحاور، : الإجابة

أن مبادئ الحوكمة التي أقرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تطبق في 
لأدوار قاً لوف من مبدأ إلى آخر تتفاوتبمستويات  النبويةمة السيرة وقف خد

وأن مجلس نظارة الوقف ، (1) المرتفعةب تميزت معظمها، التي يقوم بها الوقف
ية ستراتجالحوكمة؛ توافقاً مع التوجهات الإيسعى لاستكمال منظومة مبادئ 

 للهيئة العامة للأوقاف بالمملكة العربية السعودية، الرامية لحوكمة الأوقاف. 
 

  

                                           

جتماع  ا بناء على مفاهمة الباحث مع ناظر وقف خدمة السيرة النبوية أثناء مرحلة إعداد البحث، سيتم عقد (1)
لمراجعة ما هو قائم ومقارنته بما توصلت إليه نتائج البحث؛ لمعرفة فجوة الأداء   -بعد مناقشة البحث  -

والعمل على تقليصها؛ باستكمال متطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة الوقفية لوقف خدمة السيرة 
 بحث.النبوية، وذلك وفقاً لمنهجية تطبيق الحوكمةً الواردة في ال
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  : (1) الفرعية تالتساؤلا
  با بستوى تط يق ب دأ ضبان وجود أساس لإطار فعال لحويبة الأوقاف بن

 ق ل بجلس النظار   وقف خدبة السير  الن وية؟
 مرتفع مستوى : الإجابة. 

 
  بن ق ل بجلس النظار   ب دأ حباية حقوق البساهبينبا بستوى تط يق ب دأ

  وقف خدبة السير  الن وية؟
 مرتفعمستوى : الإجابة. 

 
  ف  أساليب ببارسة  لحةحقيق دور أصحاب البصتبا بستوى تط يق ب دأ

 بن ق ل بجلس النظار   وقف خدبة السير  الن وية؟ سلطات الإدار 
 :جداً  مرتفعمستوى  الإجابة. 

 
  بن ق ل بجلس النظار   وقف  الإفصا  والشفافيةبا بستوى تط يق ب دأ

 خدبة السير  الن وية؟
 جداً  مرتفعمستوى : الإجابة. 

 
  بن ق ل بجلس النظار   بسؤوليات بجلس الإدار با بستوى تط يق ب دأ

  وقف خدبة السير  الن وية؟
 جداً  مرتفعمستوى : الإجابة. 

                                           

يلاحظ أن درجات مستويات إجابات التساؤلات الفرعية لمحاور البحث جاءت مرتفعة في إجماليها، ولكن  (1)
 بالنظر إلى العبارات بصورة منفردة نجد أن درجاتها متفاوته؛ كما تم توضيحها في إجابة التساؤل الرئيس.
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 :وبناقشتها نتائج بحثثاور البحل .2
 
  :ب دأ ضبان وجود أساس لإطار فعال لحويبة الأوقاف.البحور الأول 

ل ص   المحور إلى أن هناك فروق ذات دلالة إحصــائية إيجابية لإجابات أفراد خ 
العينة بين مبدأ ضـــــمان وجود أســـــاس لإطار فعال لحوكمة الأوقاف ومســــــتوى 

وافقة الموافقين بمســـــــتوى متطبيقه من قبل وقف خدمة الســـــــيرة النبوية لصـــــــالح 
إطار  رآليات وأنظمة توف وجودبالوقف  إلتزام، تدل على مرتفعه لكافة عباراتها

وتتفق هذه النتيجة مع دراســــــة ماجد إســــــماعيل أبو  .حوكمي اســــــتراتيجي عمل
 .م(2116ودراسة عبدالمحسن محمد المحرج ) م(2119حمام )

 
  حباية حقوق البساهبين.ب دأ : الثان البحور 

ل ص   المحور إلى أن هناك تباين في الفروقات الإحصــــــــــائية لعبارات المحور خ 
بين الوجود والعــدم لإجــابــات أفراد العينــة لمســـــــــــــــتوى تطبيق مبــدأ حمــايــة حقوق 
المســـــاهمين من قبل وقف خدمة الســـــيرة النبوية، جاءت في معظمها بمســـــتوى 

يح أن يت ةموافقــة مرتفعــة، وتنبــه عبــارات عــدم وجود الفروقــات على  ضـــــــــــــــرور 
الفرصـــة للمســـاهمين )الداعمين( في إجراء  المقومات التي تمنح مجلس النظارة

التعديلات وتمكينهم من مســــاءلة المجلس؛ لاســــتكمال تطبيق مبادئ الحوكمة، 
 م(.2115السحار ) صابر أكرم دراسة وتتفق هذه النتيجة مع
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  ببارسة سلطات ف  أساليب  تحقيق دور أصحاب البصالحب دأ : الثاللالبحور
 .الإدار 
المحور إلى أن هناك فروق ذات دلالة إحصــائية إيجابية لإجابات أفراد  ص  ل  خ  

العينة بين مبدأ المحور ومســـــــــتوى تطبيقه لصـــــــــالح الموافقين بمســـــــــتوى موافقة 
 على المصـــــــالح أصـــــــحاب حصـــــــولعلى ، ويدل ذلك مرتفعه لكافة عباراتها 

وتتفق هــذه النتيجــة مع الحوكمــة،  رفي عمليــة تطوي والمشـــــــــــــــاركــة المعلومــات
 م(.2118دراسة محمد سعد الحنين )

 
  الإفصا  والشفافية.ب دأ : الرابعالبحور 

ل ص   المحور إلى أن هناك فروق ذات دلالة إحصــائية إيجابية لإجابات أفراد خ 
ح بين و االعينة بين مبدأ المحور ومســــتوى تطبيقه لصــــالح الموافقين بمســــتوى تر 

ح ، مما يؤكد أن الوقف يفصـــــــــــــــالمرتفعـه جـداً والمرتفعة لكافة عباراتهاالموافقـة 
عن القوائم والمالية وغير المالية والمخاطر، ويعمل وفق مبدأ الشــــــفافية بنشــــــر 

دراســــــــــة عبدالمحســــــــــن محمد المحرج  وتتفق هذه النتيجة مع التقرير الســــــــــنوي 
 م(.2116)
 

  بسؤوليات بجلس الإدار .ب دأ : الخابسالبحور 
ل ص   المحور إلى أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية إيجابية لإجابات أفراد خ 

العينة بين مبدأ المحور ومستوى تطبيقه لصالح الموافقين بمستوى موافقة مرتفعه 
حيث يتضمن تشكيل مجلس نظار الوقف كفاءات مؤهلة تلتزم  لكافة عباراتها

ه النتيجة ية والتشغيلية. وتتفق هذبإنجاز المهام المطلوبة وفقاً للخطة الاستراتيج
 م(.2115مع دراسة أكرم صابر السحار )
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 للبحل. النتائج العابة -3
 

 المكانة السامية للأوقاف حيث أنها من أعظم القربات لتعدي  النتائج تظهر أ
نفعها للاخرين عن طريق مايبذله الواقف لصالح الجماعة، لذا أوقف النبي 
صلى الله عليه وسلم ولم يكن أحداً من الصحابة رضي الله عنهم ذو مقدرة إلا 

  أوقف لتعدي منفعته ومكانته الساميه عند الله عزوجل.

 

 سهامات التنموية للوقف في خدمة المجتمع، والأدوار جزء من الإئج سطرت النتا
التي قام بها الوقف عبر تاريخ الحضارة الإسلامية، حيث ساهمت في رسم 

لامي ضرب الوقف الإسحيث صور مشرقة لم يعرف مثلها في تاريخ البشرية، 
 من خلالها أروع الأمثلة. 

 
 تشكيل ودولياً، تعتبر مرتكزاً اساسياً ل ممارسة الحوكمة عربياً بأن  ت النتائجأثبت

تطبيق  من خلالض النظارة اأغر  تسهم في تحقيق منظومة عمل متكاملة
الحديثة ارية الإد والطرق  الأسلوب الرشيد والشفافية والمساءلة وأخذ كافة التدابير

والحفاظ على أصله وتنميته غايته، اللازمة لضمان حماية الوقف وتحقيق 
  .وتسبيل ثمرته

 
 ونظارة الأوقاف في الفقه مبادئ الحوكمة الصلة بين أن  أوضحت النتائج

لمصالح االمقاصد والغايات ق يتحقالإسلامي، تكمن في ارتباطهما الوثيق في 
 .شرعاً وعقلًا، وعدم تعارضهمابرة تعالم
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 حرص الفقهاء والمتخصصين على بيان النظارة من حيث النتائج  أكدت
 من حيث أنه وكيل وولي عنا وأهميتها ووظائف الناظر وصفاته، مشروعيته

المحافظة على عين الوقف من خلال العمل المؤسسي  هو الواقف، وأن دوره
  المنظم.

 

  أوضحت النتائج بأن المقصود بالأوقاف الخيرية الأوقاف العامة كأوقاف
 . الحرمين الشريفين، والتي تؤول إلى جهات انتفاع عامة

 
  كيل تش ، هوأهم عنصر في منهجية تطبيق الحوكمةالنتائج إلى أن أشارت

 راجعةملل - ضوابط المطبقة في الشركاتالايير و ـــلمعلفقا و  -إدارة مستقلة 
ليتم ات معلومال تعمل على توفير  ؛ل المؤسسة الوقفيةــــداخ الداخليةو  الخارجية

 .داءالأتقييم استخدامها في 
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: ثاني  التوصيات:ا 

أسفرت النتائج عن العديد من التوصيات، يوجهها الباحث للفئات ذات العلاقة بالنظارة 
على الأوقاف، آملا أن تعزز دورهم في إدارة الأوقاف وفقاً لعمل مؤسسي مستدام يلبي 

 كافة احتياجات المنظومة الوقفية، وذلك على النحو التالي:

 : البحل( نبوذج وية ) وقف خدبة السير  النالتوصيات ذات العلاقة  .1

، الحوكمة من قبل وقف خدمة السيرة النبوية مبادئفي ضوء النتائج الخاصة بتطبيق 
 مجلس النظارة بالتالي: يوصي البحث فإن

 اللازمة لتطبيق كافة مبادئ نظام الحوكمة، ويمنكهم  استكمال المتطلبات أهمية
 تكليف بعض أعضاء المجلس بالإشراف على ذلك .

   ابعة متإنشاء وحدة خاصة ب المجلس قراراً إدارياً ينص علىالنظر في إصدار
ها وكافة دئا، تعمل على نشر ثقافة الحوكمة وتطبيق مبالحوكمةتطبيق مبادئ 

الإجراءات اللازمة لذلك سواء كانت من قبل العملاء الداخليين أو الخارجيين 
 أو بالتعاون مع الجهات المشرفة.

  وتطوير دليل خاص بتطبيق مبادئ الحوكمة، يكون بمثابة بناء العمل على
 موجه ومرشد لكافة العاملين في الوقف.

 : بالبشرفين على البؤسسات الوقفيةالتوصيات ذات العلاقة  .2

إن على المؤسسة الوقفية، فالحوكمة من آثار إيجابية  تطبيق مبادئ حدثهنظراً لما ي
 على الأوقاف بالتالي:البحث يوصي الجهات المشرفة والقائمة 

 المتضمنة ركائزها  0202ية أطلقت رؤيتها حيث أن المملكة العربية السعود
اف بات على الأوق اقتصاد مزدهر، مجتمع حيوي(، ،الثلاثة )وطن طموح

يسهم في التغلب على التحديات الاقتصادية الخيرية أن تلعب دوراً بارزاً، 
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ة فئات المجتمع؛ لتزدهي المملكة العربي والاجتماعية، ويوفر رافداً ثرياً لكافة
 ثاتها الوقفية.و السعودية بمكتسباتها ومور 

 صدار لائحة حوكمة موحدة ملزمة لكافة الأوقاف الخيرية، أسوة إ العمل على
بلائحة هيئة سوق المال السعودية، وتضع الحوافز والمكافآت التشجيعية للالتزام 

 بها وتفعيل كافة مبادئها.

 إيجاد بيئة رقابية سليمة تطبق كلعلى  من قبل الجهات المشرفة العمل أهمية 
وهي التي تسبق  (Feed forward Controlأنواع الرقابة )الرقابة المسبقة 

التنفيذ وحدوث الانحرافات عن المعايير الموضوعة وتسمح باتخاذ الإجراءات 
وهي  Concurrent Controlدوثها، الرقابة المتزامنة حالتصحيحية قبل 

داء أثناء التنفيذ للأنشطة، والرقابة اللاحقة التي تكشف انحرافات الأالرقابة 
Feedback Control  والتي تتضمن قياس الأداء بعد حدوث التنفيذ وتصحيح

(. ية للأداء المستقبليالحالي وتحديد الخطوات العلاج الأداءالانحراف وتعديل 
ف ات السليمة لتطبيق حوكمة الأوقاوبذلك تضمن الرقابة الاستقلالية والممارس

  ية.الخير 

 ستقلالية داخل الأوقاف الخيرية )المخاطر تشكيل لجان متخصصة تتمتع بالإ
الاستثمار، المراجعة الداخلية(؛ لتسهم في تنفيذ الخطط التشغيلية والاستراتيجية 

 .لمجلس النظارة

   مستويات لتقييم الدوري للمخرجات ضمنالأوقاف الخيرية باأهمية قيام 
 ، ومعرفة الفجوات وردمها من خلال فرص التحسين.ةالحوكمة المطلوب
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 : بالنظار على البؤسسات الوقفيةالتوصيات ذات العلاقة .3

 أن يكون النظار على قدر عال من التاهيل والمعرفة بمنظومة حوكمة  أهمية
الإدارية شاملة، والتي تتضمن المبادئ واللوائح والأنظمة الرقابية والمحاسبية 

)العائلة الوظيفية ومؤشرات الأداء والخطط والجداول الزمنية(؛  والإدارية
 لإدارة الأوقاف الخيرية وفق منهجية واضحة وشفافة.

 في المجال الوقفي  تحت النظار العاملة تدريب كافة الكوادر على ملالع
كسابهم المهارات ات الحديثة للحوكمة، وا  على الأساليب والأدوات والآلي

لأوقاف بطريقة احترافية إدارة ا المساعدة في والمعارف التي تمكنهم من
  مهنية؛ تحقق المصالح والغاية الخاصة بالأوقاف.

 ط النظار تجاه النظارة، والإلتزام بالضواب بالمسؤولية من قبلالإحساس  أهمية
الشرعية، والمعرفة بالطرق الحديثة في إدارة الأوقاف؛ لتكون إدارة الوقف 

تقوم بدورها التنموي الرائد الذي طالما لالأوقاف بإدارة مؤسسية، تنهض 
 عرفت به أسوة بسلفنا الصالح رضوان الله عليهم أجمعين.

 ذات العلاقة بالبحول البسق لية: التوصيات.7

  و بشكل إما بإضافة أ جديدة،إجراء أبحاث مستقبلية تشتمل على أبعاد ومتغيرات
 .جوانب الحوكمةمزيد من حاطة بمنفصل وذلك بقصد الإ

  والمعاهد الوقفية، للقيام بالبحوث والدراسات الخاصة علمية الكراسي الإنشاء
هم بها؛ لتستزويد الجهات ذات الاختصاص و  بتطبيقات وممارسات الحوكمة،

 تطور منظومة الأوقاف وتحوكم كافة عملياتها واجراءاتها. في
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 الخاتبة:

منذ أن سطع شعاع الوقف على يد سيدنا محمد صلى الله عليه وعلى آله 
وصحبه وسلم، لايزال ذاك الشعاع يشكل مصدراً للدفء والحماية والدعم والبناء لكافة 

 ثلاثوفي رحلة استمرت قرابة ال الحياة الإنسانية في كافة العصور والحضارات.جوانب 
المفاهيم الخاصة بالمفردات ؛ حاول الباحث تعميق سنوات من البحث والاطلاع
هم، تربطالتي التشريعية المرنة  الأنظمةصلة مبيناً  )الحوكمة، الوقف، النظارة(

دة من بالاستفا ؛مأسسة المنظومة الوقفيةهدفاً تجمعهم، مستالتي  ةوموضحاً للغاي
 العصرية التي أجازها الفقهاء. والطرق ة، الحديث ةير الإدا وآليات العملالممكنات 
ن ونتائجه مجيبة ع ،مرتبطة بعنوانهجاءت صفحات البحث الحمدلله، فقد  
 على ، ومؤكدةً وقف خدمة السيرة النبوية بمكة المكرمة اممثلة في نموذجه، تهتساؤلا

ن أوأنها منارة شامخة وركيزة أساسية للتنمية المستدامة، و  ،المكانة السامية للأوقاف
يهم الصحابة رضوان الله علأفضل القربات لله تعالى؛ لذا لم يكن أحد من  الوقف من

بل هو عمل أكابر الصالحين سلفاً وخلفاً. وأسوة بهم فإن البحث  ،ذو مقـــدرة إلا أوقف
  وشجع وللمسلمين. ودعم م ودعىساهوجه و وقف لكل من 

 
 والحمدلله رب العالمين

 الباحث
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 الفهار  العامة:
 

 فهرس الآيات القرآنية.أولًا : 
 .فهرس الأحاديث النبوية: ثانياً 
 فهرس الأعلام.ثالثاً: 
 فهرس القواعد الفقهية.: رابعاً 

  والأماكن فهرس المصطلحات: خامساً 
 فهرس المراجع والمصادر.: سادساً 
 فهرس الجداول.: سابعاً 
 شكال.فهرس الأ: ثامناً 
 فهرس الملاحق.: تاسعاً 
 فهرس الموضوعات. :عاشراً 
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 .القرآنيةفهر  الآيات :  أولا  
 

 مرق والآية اسم السور  م
 الآية

رقم 
 الصفحة

1 

 آل عمران:
﴿     ﴾   159 29 

﴿                  

           ﴾ 92 73 

2 

 النساء:
﴿              ﴾ 39 28 

: ﴿                ﴾ 6 29 

3 

 المائدة:
﴿                

               

                   

         ﴾ 

 أ 8

﴿              ﴾ 1 31 

7 
 

 النحل:
﴿     ﴾   91 31 
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6 
 المؤمنون:

 ﴿            ﴾ 7 28 

4 

 الأحزاب:
                 

                    
41 111 

 
 .النبويةفهر  الأحاديث : ثالثا  
 

 رقم الصفحة طرف الحديل م

1 
صدقة  إذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث :

 جارية ، أو علمٍ ينتفع به ، أو ولدٍ صالح يدعو له
77 

 29 أشيروا علي أيها الناس 2

3 
ضاعة المال،  إن الله كره لكم ثلاثاً: قيل وقال، وا 

 وكثرة السؤال
46 

 43 ت أصلها وتصدقت بها.بسإن شئت ح 4

5 
سمعت ما قلت  ذلك مال رابح، ذلك مال رابح  وقد ب خْ 

ني أرى أن تجعلها في الأقربين  ، وا 
77 

 47 غير متأثل 6

7 
ي بيت أبيك وبيت أمك حتى تأتيك ففهلاًّ جلست 

 هديتك إن كنت صادقاً 
24 

 32 كلكم راع، وكلكم مسؤول عن رعيته 8
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 42 لا نورث ما تركناه صدقة 9
 32 ويلك ومن يعدل إذا لم أعدل 13

 

 الأعلام.: فهر  ثالثا  
 
 رقم الصفحة العلم م 
 46/81 ا ن تيبية 1
 72/76 ا ن قدابة 2
 49 ا ن نجيم 3
 22 أ و حنيفة 7
 32 أ و سعيد الخدري  4
 73 أ و طلحة 6
 77/67 أ و هرير  رض  الله عنه 4
 22 أحبد  ن حن ل 8
 73 أنس  ن بالك رض  الله عنه 1
 43  ال خاري  22
 34/23/199 ال هوت  11
 47 ال يهق  12
 72 جا ر رض  الله عنه 22
 42 رض  الله عنه  ن  ن عل الحس 17
 42 رض  الله عنه الحسين  ن عل  12
 47 رض  الله عنه الزبير  ن العوام 16
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 76 الشافع  14
 31/72/194 الشويان  28
 68 صفية رض  الله عنها 21
 42 عائشة رض  الله عنها 21
 42 باالله عنهرض  عباس  ن  ع دالله 12
 43 بارض  الله عنه  ن عبر ع دالله 11
 79/21 رض  الله عنه  ن عفان عثبان 12
 42 عل  رض  الله عنه 27
 68/43/47 رض  الله عنه  ن الخطاب عبر 22
 47 رض  الله عنه عبرو  ن العاص 26
 26 الباوردي 24
 49 البرداوي  28
 43 بسلم 11
 24/72/76/48/81/84 النووي  31

 
 فهر  القواعد الفقهية.: رابعا  
 

 رقم الصفحة القاعد  الفقهية م
 21 الأمور بمقاصدها 1
 21 لا ضرر ولا ضرار 1
 22 ما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب 2
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 .والأماكن فهر  المصطلحات: خامسا  
 

 رقم الصفحة البصطلح م
 2 الحوكمة 2
 21 الوقف 1
 22 النظارة 2

 42 بير حاء 24
 22 خيبر 21
 42 بئر رومة 22

 

 المراجع والمصادر : فهر  سادسا  
 يتب التفسير:

 (هـ882)المتوفى:  لأبي بكر محمد بن عبدالله المعروف بابن العربي: أحكام القرآن .
 م.2111لبنان، طبعة عام  –دار الكتب العلمية، بيروت 

 المتوفى الرازي المعروف بابن الجصاصلأبي بكر محمد بن علي : أحكام القرآن( :
لبنان، ضبط نصه وخرج آياته عبدالسلام  –. دار الكتب العلمية، بيروت (هـ222

 شاهين.
 : هـ(. 124التفسير الكبير أو مفاتيح الغيب: فخر الدين محمد بن عمر الرازي )المتوفي

 م.1222لبنان، الطبعة الأولى  -دار الكتب العلمية، بيروت
  :المجموعة الكاملة لمؤلفات الشيخ تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان

مركز صالح بين صالح . ( التفسير2)حمن بن ناصر بن عبد الله السعدي الر عبد
 . م2182الثقافي، طبعة عام 

 دار الكتب ، (122)المتوفى:  محمد بن أحمد الإنصاري القرطبي: الجامع لأحكام القرآن
 .م2111بيروت، الطبعة: الأولى،  –العلمية 
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 :لي محمد بن عمحمد  فتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من علم التفسير
ضبطه وصححه أحمد  بيروت، –دار الكتب العلمية ، (هـ2142)المتوفى:  الشوكاني
 . عبدالسلام

 المتوفى: ) أبي حفص عمر بن علي ابن عادل الدمشقي الحنبلي: اللباب في علوم الكتاب
 م.2118 – الأولىبيروت، الطبعة:  –هـ(. دار الفكر2221

 
 يتب الحديل:

   ،إكمال المعلم بفوائد مسلم، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع، المنصورة، الطبعة الثاني
 م.1224

  حيح البخاري، للإمام الحافظ أحمد بن علي بن حجر العسقلاني، شرح صبفتح الباري
 م.2188للتراث، الطبعة الثانية، دار الريان 

  النهاية في غريب الحديث والأثر، مجد الدين أبي السعادات المبارك بن محمد ابن الأثير
 .م2112،  الأولى، الطبعة لبنان-هـ( دار الكتب العملية، بيروت121الجزري )المتوفي:

 بن على بن الجوزي، لأبي الع لا محمد عبدالرحمن  غريب الحديث، عبدالرحمن
لبنان، طبعة عام  –ه،(، دار الكتب العلمية، بيروت 412المباركفوري )المتوفى:

 م.1224
 

 يتب الفقه:
 لإعلام بفوائد عمدة الأحكام: لأبي حفص عمر بن علي الشافعي المعروف بابن الملقن ا

. الناشر: دار العاصمة، المملكة العربية  هـ( ، تحقيق عبدالعزيز المشيقح824)المتوفى 
 1222الرياض، الطبعة الأولى  –السعودية 

  الانصاف في معرفة الراحج من الخلاف على مذهب الإمام أحمد بن حنبل، للامام علاء
هـ(، دار الكتب العلمية، لبنان 884الدين على بن سليمان المرداوي الحنبي، )المتوفي: 

 م2112بيروت، الطبعة الأولى –
  هـ(، دار 122البحر الرائق شرح كنز الدقائق، زين الدين ابن نجيم الحنفي )المتوفي

 هـ.2422الوفاء، جدة، الطبعة الثالثة 
  بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، لعلاء الدين أبي بكر الكاساني الحنفي )المتوفى

بعة لبنان، الط –هـ(، تحقيق الشيخ معوض. الناشر دار الكتب العلمية: بيرووت 482
 م.2112الأولى 
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  بن أحمد بن موسى بن الحسين المعروف ببدر الدين العيني البناية شرح الهداية ، محمود
لبنان ، الطبعة الأولى  -هـ(، دار الكتب العلمية، بيروت  844الحنفي، )المتوفي: 

 م.1222
  لفكر، بيروت.هـ( دار ا812التاج والإكليل، لمختصر لخليل، محمد بن يوسف )المتوفي 
 يالبلاطنس ، تقي الدين محمد بن محمدتحرير المقال فيما يحل ويحرم من بيت المال 

  ه.2421دار الوفاء، مصر، الطبعة الأولى  ،هـ(121)المتوفي:
  ،م.2182جهود تقنين الفقه، وهبة الزحيلي ، مؤسسة الرسالة، الطبعة الأولى 
 محمد  (رر المختار شرح تنوير الأبصارحاشية رد المحتار على الد) حاشية ابن عابدين ،

أمين الشهير بابن عابدين، المكتبة التجارية مصطفى أحمد الباز بمكة المكرمة، الطبعة 
 م.2111هـ 2281الثانية 

 ابن قاسم على الروض المربع، جمع الشيخ عبدالرحمن بن محمد قاسم  حاشية
  ه.2422هـ(، الطبعة الثانية، 2211)المتوفي:

 محمد بن أحمد الدسوقي المالكي سوقي على الشرح الكبيرحاشية الد :
  م.1222الطبعة الثاني،  -لبنان-هـ(، دار الكتب العملية، بيروت2122)المتوفي:

 دار  ،الماوردي أبي الحسن علي بن أحمد ،في فقه مذهب الإمام الشافعي الحاوي الكبير
 .م2111لبنان، طبعة عام -بيروت -الكتب العملية

 ج العبادي على تحفة المحتاالشيخ أحمد بن قاسم الشرواني و  الشيخ عبدالحميد حواشي
(، دار الفكر للطباع 124، شهاب الدين أحمد بن حجر الهيتمي )المتوفي: بشرح المنهاج

 م.2112الطبعة الأولى  -لبنان –والنشر والتوزيع، بيروت 
 ري ن إدريس الصنهاجي المصالذخيرة في فروع المالكية، شهاب الدين أبي العباس أحمد ب

لبنان، الطبعة الأولى  -بيروت-هـ(، دار الكتب العلمية184المشهور بالقرافي : )المتوفى: 
 م.  1222

  :هـ( تعليق الشيخ ناصر الدين 121روضة الطالبين، محي الدين النووي: )المتوفى 
 اهرة. الألباني، والشيخ محمد العثيمين. الناشر: المكتبة التوقيفية مصر، الق

  السيل الجرار المتدفق على حدائق الأزهار: محمد بن علي الشوكاني، تحقيق محمود
 ابراهيم زايد. دار الكتب العلمية، بيروت: لبنان، الطبعة الأولى الكاملة بأجزائها الأربعة. 

 :هـ(، دار 2222شرح الخرشي لمختصر خليل، لأبي عبدالله محمد الخرشي )المتوفي
 طبعة عام -لبنان –الصادر، بيروت 
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 لى لبنان، الطبعة الأو -شرح منتهى الإيرادات، منصور بن يونس البهوتي، دار عالم الكتب، بيروت
 هـ. 2421

  تحقيق الشيخ  هـ( ،112العزيز في شرح الوجيز، لأبي القاسم عبدالكريم الرافعي )المتوفى
 م.2112لبنان، الطبعة الأولى  –على معوض . الناشر: دار الكتب العلمية: بيروت 

 غمز عينون البصائر شرح كتاب الأشباه والنظائر، أحمد بن محمد الحموي، دار الكتب العلمية، بيروت-
 هـ.2424لبنان، الطبعة الأولى 

  هـ(، دار 142زوي )المتوفي فتاوي ومسائل ابن الصلاح، أبو عمر ابن الصلاح الشهر
 هـ.2421المعرفة، بيروت ، الطبعة الأولى 

  :هـ(، مؤسسة الرسالة 212كتاب الفروع، شمس الدين محمد بن مفلح المقدسي )المتوفي
 م.1222الطبعة الأولى  –لبنان  –للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت 

 (. هجر للطباعة 112لمتوفى:المجموع : للإمام أبي زكريا محي الدين بن شرف النووي، )ا
ى، لبنان، الطبعة الأول -بيروت-دار احياء التراث العربي، والنشر والتوزيع والاعلان

 تحقيق وتعليق محمد نجيب المطيعي. 
  ،المحلى بالآثار، أبي محمد علي بن أحمد بن سعيد بن حزم الأندلسي، دار الكتب العلمية

 م.1222لبنان، طبعة عام  –بيروت 
  مصطفى السيوطي الرحيباني، المكتب  شرح غاية المنتهى،لي النهى في مطلب أو

 ه.2282، الطبعة الأولى -دمشق –الإسلامي، سوريا 
 :(. هجر 112المغني : لموفق الدين أبي محمد عبدالله بن قدامة الحنبلي )المتوفى

 م. 2111القاهرة، الطبعة الأولى:-للطباعة والنشر والتوزيع والاعلان
 شمس الدين محمد بن محمد الخطيب اج إلى معرفة معاني وألفاظ المنهاجمغني المحت ،

 القاهرة. طبعة مراجعة محمد عزت )جديدة(. -الشربيني، المكتبة التوفيقية، مصر
 لبيان ما اقتضته رسوم المدونة من الأحكام الشرعيات والتحصيلات  المقدمات المهمات

لوليد محمد بن أحمد ابن رشد القرطبي المحكمات لأمهات ماسائلها المشكلات، لأبي ا
 م.1221الطبعة الأولى  -لبنان –(، دار الكتب العلمية، بيروت 412)المتوفي: 

  ى: بن جازي البيومي )المتوفالمنتخب في الفقه على المذاهب الأربعة، علي نور الدين
 م.1224لبنان، بيروت، طبعة –هـ(، دار الكتب العلمية 2282

  منح الجليل شرح على مختصر العلامة خليل، محمد بن أحمد بن محمد عليش
 م1221الطبعة الأولى،  –لبنان  –هـ(، دار الكتب العلمية، بيروت 2111)المتوفي:

  :الموافقات في أًصول الشريعة، لأبي إسحاق الشاطبي إبراهيم بن موسى المالكي )المتوفي
 م.1224يروت، الطبعة السابعة ب –هـ(، دار الكتب العلمية، لبنان 212
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 :هـ(، دار السلام للنشر 424الوسيط، لأبي حامد محمد بن محمد العزالي )المتوفي
 هـ.2422والتوزيع، الطبعة الأولى 

 
 يتب البصطلحات والتعريفات والألفاظ والقواعد الفقهية:

 بن أبي بكر السيوطي في قواعد وفروع الشافعية، لعبدالرحمن الأشباه والنظائر 
 هـ.2228ه،(، شركة مكتب البابي الحلبي، مصر، طبعة عام 122)المتوفي:

  الفكر المعاصر، الطبعة السابعة، بيروتدار ، ابن نجيم الحنفي ،الأشباه والنظائر-
  م.1228دبي 

 م2111 بيروت ،العلمية دار الكتب، ابن نجيم الحنفي ،الأشباه والنظائر 
 هـ(: الناشر: دار الفكر للطباعة والنشر 821الجرجاني )المتوفي:  التعريفات، للشريف

 م.2118لبنان، الطبعة الأولى  –والتوزيع، بيروت 
  ،الحكم الشرعي عند الأصوليين، علي جمعة محمد، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع

 م. 1221مصر، الطبعة الأولى -القاهرة
  ،نجم الدين عمر بن محمد النسفي الحنفي، دار طلبة الطلبة في الاصطلاحات الفقهية

 م.2112الكتب العلمية، بيروت، الطبعة الأولى، 
  القواعد الفقهية، لابن قدامة،  تأليف د. عبدالواحد الإدريسي، الجيزة : مصر، دارابن

  م.1221القيم ودار ابن عفإن ، الطبعة الأولى 
 الرحمن ابن رجب الحنبلي القواعد في الفقه الإسلامي، الحافظ أبي الفرج عبد

 م.2111لبنان، الطبعة الأولى –(، الناشر، دار الكتب العلمية، بيروت 214)المتوفي:
 ين ، أبو الحسن علاء الدالقواعد والفوائد الأصولية وما يتعلق بها من الأحكم الشرعية

 هـ(، الناشر/ المكتبة العصرية822بن محمد الحنبلي المعروف بابن اللحام )المتوفي:
 م.2118صيدا، الطبعة الأولى -للطباعة والنشر/ بيروت

 
 يتب اللغة:

 م.2111لبنان، الطبعة الأولى -لسان العرب، ابن منظور، دار الكتب العملية، بيروت 
 مؤسسة 1224، الفيروزأبادي، لبنان: بيروت، الطبعة الثامنة القاموس المحيط ،

م ، القاهرة، طبعة عاالعصريَّة كة دار إلياسقاموس إلياس العصري، نشر شر الرسالة.
 م2121
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 ،لمجعم نشر ا قاموس مصطلحات المصارف، والمال، والاستثمار، تحسين فاروق التَّاجي
 م.1222بيروت، الطبعة الأولى :  –الوسيط في العربية المعاصرة، دار المشروق 

  كتاب العين، الخليل الفراهيدي، دار الكتب العلمية، بيروت: لبنان، الطبعة
 م.1221ولىالأ

  معجم الصحاح، للإمام اسماعيل بن حماد الجوهري، دار المعرفة، لبنان:بيروت،الطبعة
 م. 1224الأولى 

  المعجم الوسيط المدرسي، د. صلاح الدين الهواري، لبنان: بيروت، الطبعة الأولى
 ، دار ومكتبة الهلال للطباعة والنشر.1222

 هـ(. دار الحديث214زكريا )المتوفى: مقاييس اللغة : لأبي الحسين أحمد بن فارس-
 هـ.2411القاهرة، طبعة:

 دار المشرق 1222الطبعة الأولى وسيط في العربية المعاصرة، لبنان:بيروت،المنجد ال ،. 
 

 يتب التراجم والتاريخ:
 

  :الاستيعاب في معرفة الأصحاب، لأبي عمرو يوسف بن عبدالبر القرطبي )المتوفى
 م.1212لبنان، الطبعة الثانية  –(، دار الكتب العلمية، بيروت 411

  يروت حجر العسقلاني، ب الإصابة في تمييز الصحابة، للإمام الحافظ أحمد بن علي بن
 م.2114دار الكتب العملية، الطبعة الأولى  -لبنان –

  ة: بيروت، الطبعة السادس –الأعلام، لخير الدين الزركلي، دار العلم للملايين، لبنان
 م.2184

  م.2182البداية والنهاية، للحافظ ابن كثير، مكتبة المعارف، بيروت، الطبعة الرابعة 
  تاريخ الإسلام ووفيات المشاهير والأعلام،للإمام شمس الدين محمد بن أحمد بن عثمان

، تحقيق: د. 2هـ ط2422 -لبنان/ بيروت  -هـ( دار الكتاب العربي 248ت )الذهبي، 
 عمر عبد السلام تدمرى .

  الثة الطبعة الث –لبنان  –التاريخ الإسلامي، محمود شاكر، المكتب الإسلامي، بيروت
 م.2112

  هـ(، دار 248: شمس الدين محمد الذهبي، )المتوفىتذكرة الحفاظ، تأليف: أبو عبد الله
 بيروت، الطبعة: الأولى -تب العلمية الك
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 دار الفكر هـ(841علي بن حجر العسقلاني )ت  ، للحافظ أحمد بنتهذيب التهذيب ،– 
 هـ2424 لبنان، – بيروت

 دار الكتاب هـ(422 المتوفي:يم أحمد بن عبد الله الأصبهاني )، لأبي نعحلية الأولياء ،
 هـ .2424 عام ،، الطبعة الرابعةالعربي

  سمط النجوم العوالي في أنباء الأوائل والتوالي، عبد الملك بن حسين بن عبد الملك
هـ ، تحقيق: عادل 2421 -بيروت  -الشافعي العاصمي المكي، دار الكتب العلمية 

 علي محمد معوض . -أحمد عبد الموجود
 هـ(  248المتوفي: ، للإمام الحافظ محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي )ير أعلام النبلاءس

 ، تحقيق: شعيب الأرناؤوط ، محمد نعيم العرقسوسي. ، الطبعة التاسعةمؤسسة الرسالة 
  :شذرات الذهب في أخبار من ذهب، لأبي الفلاح، عبدالحي بن العماد الحنبلي )المتوفي

 هـ.2242هـ(، القاهر، طبعة الديق الخيرية، 2281
 طبقات الحنابلة، لأبي الحسين محمد، المعروف بابن يعلى، دار المعرفة، بيروت- 

 لبنان، الطبعة الأولى.
  2هـ( ، دار الفكر ، ط221طبقات الشافعية ، جمال الدين عبد الرحيم الإسنوي )ت  ،

 هـ .2421
  طبقات الشافعية الكبرى ، للإمام تاج الدين بن علي بن عبد الكافي السبكي، هجر

، تحقيق: د. محمود محمد الطناحي 1هـ، الطبعة: ط2422 -طباعة والنشر والتوزيع لل
 د.عبد الفتاح محمد الحلو.

 دار عالم الكتبشهبةالشافعية، لأبي بكر أحمد بن محمد، المعروف بابن  طبقات ، ،
 هـ.2422لبنان، الطبعة الأولى  –بيروت 

 هـ( ، تصحيح 421الشيرازي )ت  طبقات الفقهاء ، للإمام أبي إسحاق إبراهيم بن علي
 بيروت . -: الشيخ خليل الميس ، دار القلم 

  طبقات الفقهاء الشافعية ، تأليف: تقي الدين أبو عمرو عثمان بن عبد الرحمن ابن
، تحقيق: محيي الدين 2م ، ط2111 -بيروت   -الصلاح ، دار البشائر الإسلامية  

 علي نجيب .
  بن منيع أبو عبد الله البصري الزهري المعروف بابن الطبقات الكبرى، محمد بن سعد

 بيروت . –سعد ، دار صادر 
 مكتبة ، حسن إبراهيم حسنكتاب تاريخ الإسلام السياسي والديني والثقافي والاجتماعي ،

 م.2114الطبعة السابعة  -القاهرة  -النهضة المصرية، مصر
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  ي أيام العرب والعجم والبربر"كتاب العبر وديوان المبتدأ والخبر ف مقدمة ابن خلدون 
ر ، دا، للعلامة عبدالرحمن بن محمد بن خلدون ومن عاصرهم من ذوي السلطان الأكبر"

 لبنان. –الجيل، بيروت 
 

 يتب النظار  والأوقاف:
  ،م. 1224أحكام ناظر الوقف وأخلاقيات المهنة، على العثمان 
  ،سليمان بن جاسر الجاسرأحكام ناظر الوقف ومهارات إدارة الوقف واستثماره 
 م.1222 ،في الفقه الإسلامي، على العثمان أحكام نظارة الأوقاف 
 22، ص استثمار أموال الوقف، د. عبدالله العمار 
  ،عبدالعزيز الحدادوغلاته وريعه، د. أحمد الاستثمار في الوقف. 
  م1221أسس إدارة الأوقاف، دكتور/ محمد عبد الحليم عمر ديسمبر. 
 م2182 -ه ـ2422دار الرائد العربي ببيروت  ،الطرابلسى، أحكام الأوقاف الإسعاف في  
  الأنظمة والقرارات الإدارية المتعلقة بالأوقاف في المملكة العربية السعودية، إعداد شركة

  م1221الخضيري والهزاع، محامون ومستشارين، الطبعة الثانية 
 ادلية بين الأوقاف والمجتمع، الأوقاف والمجتمع، مجموعة بحوث حول العلاقة التب

 م.1221د.عبدالله ناصر السدحان، 
 سلطان محمد حسين الملا، تنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده. 
 ر ، مؤسسة ساعي لتطويالجامع لأحكام الأوقاف والهبات والوصايا، أ.د. خالد المشيقيح

 .م1212الرياض. الطبعة الثانية  –الأوقاف للنشر 
 الوقف، مركز استثمار المستقبل للاوقاف والوصايا ودراساتها  حقوق وواجبات ناظر

 .واستشاراتها
  دارة عملياتها الرئيسة، د. سامي محمد الصلاحات، مؤسسة ساعي حوكمة الأوقاف وا 

 م.1228الرياض. الطبعة الأولى  –لتطوير الأوقاف للنشر 
 المرسي السيد حجازي.دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي ، 
   روائع الأوقاف في الحضارة الإسلامية، د. راغب السرجاني، نهضة مصر للطباعة

 م.1222والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى 
  م1212دولة الكويت،  –منتدى قضايا الوقف الفقهية التاسع، الأمانة العامة للأوقاف. 
  سة السماعيل، مؤسنظارة الوقف المهام والصلاحيات والضوابط وآليات العمل، إبراهيم

 . م1222ودية: الرياض، الطبعة الأولىأولويات للاستشارات، السع
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 :الحويبةالكتب 
 .الحوكمة الرشيدة لمؤسسة الوقف الاسلامي،حسين عبد المطلب الأسرج 
 .م1221عز الدين فكري تهامي أبريل  حوكمة المؤسسات الوقفية د 
  دراسة تحليلية لنظارة أوقاف بلاد ما وراء النهرين " تركستان" في مكة المكرمة والمدينة

 المنورة، مراد بن ابراهيم انديجاني، مطابع جامعة الملك عبدالعزيز.
  قواعد حوكمة الوقف، مشروع بحث ممول من كرسي الشيخ راشد بن دايل، باسمة بنت

 م.1224لعزيز المعود، عبدا
 م1224دي للحكم المؤسسي، طبعة عام مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصا. 
  تحديات ومعوقات حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية، عبدالباري مشعل، طبعة عام

 م.1222
 طبعة معهد الإدارة العامة الحوكمة في القطاع العام، د.بسام بن عبدالله البسام ،

 م.1221
 مبادئ مجموعة العشرين / منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات 

OECD  م.1222إصدار عام 

  ق وواجبات ، د. عبدالرحمن بن عبدالعزيز الجريوي النظارة على الأوقاف حقو 
  نظام الوقف الإسلامي، والنظم المشابهة في العالم الغربي دراسة مقارنة، إعداد: محمد

الصيغ التنموية والرؤى »تمر الثاني للأوقاف عبد الحليم عمر بحث مقدم إلى المؤ 
 .هـ2411شعبان  2-4جامعة أم القري مكة المكرَّمة، « المستقبلية

 .نوازل الوقف دراسة فقهية تأصيلية، د. ناصر بن ناصر الناصر 
 .وظائف ناظر الوقف في الفقه الاسلامي، نور بنت حسن عبدالحليم قاروت 
 قْـــف  الإسلامي تطوره إدارته، تنميته ، د. منذر قحف، دار الفكر: لبنان،بيروت ، الو 

 م. 1222الطبعة الأولى 
  قْف  في الشريعة الإسلامية وأثره  في تنمية المجتمع )دراسة مقارنة(، يقظان سامي الو 

 محمد الجبوري.
  الوقف وأثره في بناء الحضارة الإسلامية، الدكتور عبد الحق حميش كلية الشريعة

 م1228هـ / 2411سلامية جامعة الشارقة والدراسات الإ
  الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف، د. محمد بن سعد الحنين، سلسلة إصدارات

 م.1228(، الطبعة الثانية 1ساعي العالمية )
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  حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسة الوقف، دارسة تطبيقية وفق منهج النظم الخبيرة، د.اسماعيل
 م1228مومني، 

 الكتب الإدار :
 ،الأردن دار وائل للنشر والتوزيع،، الغالبيطاهر محسن  الإدارة الاستراتيجية- 

 م.1224عمان
 ،عمان،  -الأردندار المناهج للنشر والتوزيع،  أ.د. صالح رشيد، الإدارة الاستراتيجية

 م.1224الطبعة الأولى 
 د. كامل بربر، المؤسسة الجامعة للدراسات والنشر والتوزيع، ، الإدارة عملية ونظام

 م.2111الطبعة الأولى 
 نان.لب -، الطبعة الثانية، بيروتالأكاديمية العربية للعلوم الماليَّة والمصرفية 
  م.211تنظيم الإسلام للمجتمع، محمد أبو زهرة، طبعة عام 
 ( عبدالرحمن حبنكة، مركز النشر العلمي 222الثقافة الإسلامية المستوى الأول ،)

 م.2182بجامعة الملك عبدالعزيز جدة، الطبعة العاشرة 
 أبوبكر مصطفى بعيره وآخرون، منشورات موسوعة الإدارية مصطلحات إدارية مختارةال ،

 م.2112بنغازي، الطبعة الثانية،  -جامعة قاريونس
  المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية، د. عبدالكريم زيدان،  مكتبة القدس، الطبعة السادسة

 م.2111
 :  Foreign Booksالكتب الأجن ية

 G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015. 

 Corporate Governance Principlesand Recommendations, 

Association of Superannuation Funds of Australia Ltd, 2nd 

Edition.2007. 

 corporate governance; overview and research, Demirage,2000  

 Corporate Governance, Dr. Kathryn Vagneur, BSc, MSc, PhD, 

CPA, Edinburgh business school, herito-watt university, First 

Published in Great Britain in 2004 

 Corporate Governance An Overview – Around the Globe (1), 

Prepared by: M. Tarek Youssef Principal Partner Grant Thornton – Egypt, 

 Principles for enhancing corporate governance, Basel Committee 

o on Banking Supervision, revised version. 2014 
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 The Global History of Corporate Governance An Introduction 

Randall K. Morck and Lloyd Steier. 

 Islamic Corporate Governance, Review of islamic Economics, 

laws , Vol, 9. 2005 

 Good governance, and Global Governance: Conceptual and  

Actual Challenge, Thomas G. Weiss Vol, 21. 2000 
 

Articles: 
 Principles of Governance By Stacey Hamaker, CISA, and 

Austin Hutton . 

 Good Governance Principles, First published as AS 8000 

Reissued incorporating Amendment. 2004 

 Project Governance Article Type: Suggested reading From: 

Strategic Direction, Volume 27, Issue 2 R. Müller,Gower, 

Farnam. 2009 

 
والبحول والأنظبة  والندوات والدراسات العلبية وأوراق العبلالرسائل والبجلات 

Scientific Letters and Journals: 
 اجد م، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية

غزة، لنيل -دراسة مقدمة إلى كلية التجارة بالجامعة الإسلامية ،إسماعيل أبو حمام
 م.1221ي المحاسبة والتمويل، عام درجة الماجستير ف

  أحكام أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع العام، الأمين نصبة، مذكرة مقدمة
لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .1224التسيير، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 
 أبو  ،حاكم بالمملكة العربية السعوديةوبعض تطبيقاتها في الم أحكام نظارة الوقف

دراسة مقدمة إلى كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة أم  ،طالب علي الحسني
 م1222مكة المكرمة، لنيل درجة الماجستير في الفقه، عام -القرى 

 ة الدكتوراه، رجالتصرف في الوقف، إبراهيم بن عبدالعزيز الغصن، رسالة مقدمة لنيل د
كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، مطبوعة 

 على الآله الكاتبة.
  تيسير الوقف على غوامض أحكام الوقف، عبدالرؤوف المناوي، رسالة مقدمة لنيل

 م.2112درجة الدكتوراه، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة ام القرى، 
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 عبدالمحسن محمد المحرج. دراسة مقدمة إلى ، حوكمة الأوقاف دراسة تأصيلية مقارنة
 كلية العدالة الجنائية بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، لنيل درجة الدكتوراه الفلسفة

 .م1221في الشريعة والقانون، عام 
  يل رسالة مقدمة لن ،دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية، معتز محمد مصبح

 .م1222، غزة- الإسلامية التجارة بالجامعة، كلية الماجستيردرجة 
  ،م1222الحوكمة وآلياتها في محاربة الفساد، شرياف نوقل، رسالة دكتوراه 
  .العلاقة بين تطبيق إطار حوكمة الشركات وجودة الأداء المهني للمراجع الخارجي

ل غزة، لني-لية التجارة بالجامعة الإسلاميةدراسة مقدمة إلى ك ،أكرم صابر السحار
 م1224درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل، عام 

  لمنعقدة االندوة الدولية الأولى في التمويل الإسلامي الوقف الخيري والتعليم الجامعي
فترة في ال جمهورية مصر العربية –القاهرة  رجامعة الأزه –في رحاب كلية التجارة 

 ه2422ادى الآخر جم 2 – 1من 
  النظارة على الوقف، د. خالد الشعيب، رسالة دكتوراة ، الأمانة العامة للأوقاف، دولة

 .1221الكويت، الطبعة الأولى 
  نظام النظارة على الأوقاف في الفقه الإسلامي والتطبيقات المعاصرة )النظام الوقفي

الأمانة العامة للأوقاف،  المغربي نموذجاً(، د. محمد عيطة المهدي، رسالة دكتوراة،
 .1222دولة الكويت، الطبعة الأولى 

  نظام الهيئة العامة للأوقاف بالممكة العربية السعودية الصادرة من هيئة الخبراء واعتماد
هـ والصادر 11/1/2422وتاريخ  22الملك سلمان بن عبدالعزيز يحفظه لله، بالرقم م/

 هـ. 12/1/2422تاريخو  (22بالقرار رقم ) من مجلس الوزراء
 محمد سعد الحنين. دراسة مقدمة إلى كلية  ،الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف

الرياض، لنيل درجة الدكتوراة في -الشريعة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 م.1228الفقه، عام 
 : websitesالبواقع الالكترونية 

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/786061 
 https://www.spa.gov.sa/1679859 
 https://ar.wikipedia.org/wiki 
 www.arablite.com/2018/03/12/ من-بطلب-عفإن -بن-عثمان-اشتراها-رومة-بئر  
 www.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-sector عبدالعزيز-الملك-وقف  
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 www.aleqt.com/202005/12/م/article_1598246.htm  
 https://www.aleqt.com/2014/11/12/article_905037.html  
 https://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=f3c0829a-02e5-489e-b744-

84b578c23858 
 https://masralarabia.net . 
 https://www.islamstory.com . 

  



219 
 

 فهر  الجداول.: سابعا  
 

 عنوان الجدول رقم الجدول
رقم 

 الصفحة
 138 والمسترجعةالاستبيانات الموزعة  (4/2)
 171 مقياس درجة الموافقة (4/1)
 173 لمقياس محاور البحث كرونباخنتائج اختبار ألفا  (4/2)
 177 لمقياس المحور الثالث كرونباخنتائج اختبار ألفا  (4/4)
 174 لتوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير العمرا (4/4)
 178 المؤهل العلمي وفق متغيرالتوزيع التكراري لإفراد العينة  (4/1)
 179 التوزيع التكراري لإفراد العينة حسب المنصب (4/2)
 121 سنوات الخبرةالتوزيع التكراري لإفراد العينة حسب  (4/8)
 122 التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول (4/1)
 127 الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الأول (4/22)
 126 ولالأ البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  اختبار (4/22)
 129 التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني (4/21)
 161 الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الثاني (4/22)
 163 انيالث البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  اختبار (4/24)
 164 لعبارات المحور الثالثالتوزيع التكراري  (4/24)
 169 الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الثالث (4/21)
 141 الثالث البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  اختبار (4/22)
 147 التوزيع التكراري لعبارات المحور الرابع (4/28)
 144 الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الرابع (4/21)
 149 ابعالر  البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  ختبارا (4/12)
 183 التوزيع التكراري لعبارات المحور الخامس (4/12)
 182 الإحصاء الوصفي لعبارات  المحور الخامس (4/11)
 184 امسالخ البحثكاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور  اختبار (4/12)
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 :فهر  الاشكال: ثامنا  
 

  

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

( 1/2 ) 
المبادئ العامة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

(OECD) للحاكمية المؤسسية 
17 

 132 مدخل التميز في الأعمال (4/2)
 136 تنموذج أنواع تحليلات البيانا ( 4/1) 
 171 نموذج البحث (4/2)
 174 العمرالتوزيع التكراري لمتغير  (4/4)
 178 التوزيع التكراري لمتغير المؤهل العلمي (4/4)
 179 التوزيع التكراري لمتغير المنصب (4/1)
 121 التوزيع التكراري لمتغير سنوات الخبره (4/2)
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 :الملاحقفهر  : تاسعا  
 

 البحث نموذج استبانة( 2لحق )م
 الدكتوراه علمي لنيل درجة  الموضوع:  تحيكم استبانة بحث
 
 السادة مجلس النظارة والعاملين بالوقف ...

 
حويبة )بعنوان:  علمي بحثالاستبانة المرفقة تضم عــدداً من الأسئلة، وهي جزء من 

وقف خثدبة السثثثثثثثثثير  الن وية بالببلكة العربية الإسثثثثثثثثثلاب  نظثار  الوقف ف  الفقثه 
ي ف لحوكمةالمعرفة مدى تطبيق مبادئ  حيث يهدف البحث، نبوذجاً ( -السثثثثثعودية 

 .بالقطاع الخيري بالمملكة العربية السعودية الأوقافإدارة 
 

 لمربعا ختياربا ،لاجابــــــــــــــــة على الأسئلة المرفقةونظراً لأهمية الموضوع، أرجو التكرم ا
انات أوافق بشـــــدة" للبي -الشـــــخصـــــية أو الاختيار "لا أوافق بشـــــدة  المناســـــب  لبياناتكم

الأخرى، وسوف تعامل اجابتكم بالسرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض الدراسة. نثق 
 في تعاونكم الصادق في إثراء البحث العلمي. 

 
 

  الاسم: )اختياري (:..........................................................
 

 رقم الجـــــــــــــــــــــوال: ........................................................
 

 ( 2424122412للاستفسار  برجاء الاتصال  بالباحث )
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 أولًا: العوابل الديبوغرافية:

 أخرى البؤهل العلب  :     بيالوريوس           باجستير          ديتوراه       
 سنوات الخ ر  ف  الوقف  :

 سنوات . 11اقل بن                                   
 سنوات. 12اقل بن                                   
 سنة . 21إلى   12بن                                   
 سنه . 21أكثر بن                                   

  بدير تنفيذي         بدير إداري                                عضو بجلس النظار   البنصب:        
 ................أخرى : .......                       ناظر وقف                                 

 العبر:
                                  22-32 
                                  36-72 
                                  76-22 
                                  26-62 
 أك ر بن ذلك                             

 ئ الحويبة ف  وقف خدبة السير  الن وية.ادثانياً : بدى تط يق بب

  

  م
 العبار 

لا أوافق 
 بشد 

(1) 

 لا أوافق
 
(2) 

 لا رأي
 
(3) 

 أوافق
 
(7) 

أوافق 
 بشد 

(2) 
 لحويبة.لتط يق ب دأ ضبان وجود أساس لإطار فعال  (: 1بحور )

1 
يوجد لدى مجلس النظارة لوائح حوكمة 

 وسياسات واضحة تحكم إدارة الوقف.
     

2 
يعمل مجلس النظارة من خلال هيكل تنظيمي 
ووصف وظيفي يحددان الصلاحيات 

 والمسؤوليات والمهام لإدارة الوقف.

     

يدير مجلس النظارة الوقف وفقاً لإطار  3
 استراتيجي وتشغيلي ينظم أبعاد الحوكمة.
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يلزم مجلس النظارة كافة أصحاب المصلحة   7
 "المستفيدين" بالوقف بتطبيق مبادئ الحوكمة.

     

2 
توجد لجنة مراجعة تشرف على أعمال 

الداخلية ومتابعة تنفيذ المهام لكافة المراجعة 
 الجهات التابعة للوقف.

     

تتوفر آليات وأنظمة تساعد في تطبيق  6
 الحوكمة.

     

 .الواقفينتط يق ب دأ حباية حقوق  ( : 2بحور )

 على جميع العمليات الرئيسية الواقفون يطلع  1
 التي يقوم بها مجلس النظارة بالوقف.

     

صلاحية متابعة أداء المراجع  الواقفون يمنح  2
 لضمان حياديته واستقلاليته.

     

3 
في إجراء أي تعديلات  الواقفون يشارك 

جوهرية على الخطة التشغيلية لمجلس النظارة 
 بالوقف.

     

7 
من مساءلة مجلس النظارة  الواقفون يمكن 

 والرقابة عليه.
     

2 
أو  بأي مخالفات قانونية نيتم تبليغ الواقفي

 مالية من قبل المراجع.
     

6 
على كافة معلومات الوقف  الواقفون  يحصل 

 بصفة دورية ومنتظمة وبسهولة.
     

 تط يق ب دأ تحقيق دور أصحاب البصالح " البستفيدين" ف  أساليب ببارسة سلطات الإدار . ( : 3بحور )

1 
ة المصلحتوجد آلية عمل فاعلة بين أصحاب 

"المستفيدين" ومجلس النظارة لتعزيز نجاح 
 برامج الوقف.

     

يتم مشاركة أصحاب المصلحة "المستفيدون"   2
 في تطوير أعمال مجلس النظارة بالوقف.

     

3 
يتم نشر تقرير لأصحاب المصلحة 
"المستفيدين" عن النتائج والأهداف التي حققها 

 مجلس النظارة بالوقف.
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7 
يتم اتاحة المجال لأصحاب المصلحة 
"المستفيدون" للتواصل مع مجلس النظارة 

 بالوقف بدون أي تحفظ.

     

2 
لتحسين أداء الوقف يتم تطوير آليات لمشاركة 

 جميع العاملين.
     

 
 تط يق ب دأ الإفصا  والشفافية.  ( : 7بحور )

1 
يقوم مجلس النظارة بالإفصاح عن جميع 

 المالية وغير المالية بدون استثناء.القوائم 
     

2 
يفصح مجلس النظارة عن المساهمات 

 والاخفاقات الوقفية بشكل منتظم.
     

يوفر مجلس النظارة وسائل نشر معلومات  3
 الوقف لكافة أصحاب المصلحة "المستفيدين".

     

7 
تعمل مقومات الإفصاح والشفافية على زيادة 

النظارة وأصحاب المصلحة الثقة بين مجلس 
 " المستفيدين" بالوقف.

     

2 
يتم الإفصاح عن مكافأة مجلس النظارة 

 والمديرين وكيفية تعيينهم.
     

6 

يصدر مجلس النظرة تقريراً سنوياً يتضمن 
عمليات المؤسسة وبياناتها ثم القوائم المالية 
والمركز المالي وفق الأصول المحاسبية 

 المعتادة.

     

4 
يفصح المراجع عن المخاطر التي تهدد 

 الوقف.
     

يفصح مجلس النظارة بالوقف عن فاعلية نظام  8
 الرقابة الداخلية.

     

 ( : تط يق ب دأ بسؤوليات بجلس النظار  )الإدار (.2بحور )

1 

يراعي مجلس النظارة بالوقف في تشكيل 
أعضائه الكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع 

الحوكمة وقدرتهم على اتخاذ قرارت ئ دمبا
سليمة تحقق القدرة على المتابعة والمساءلة 

 والمراجعة وتقييم الأداء والمخاطر.
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 ن.ــــالمحكميـة ـــــ( : قائم1ملحق )
 

 الجابعة التخصص العلبيةالدرجة  الاسم م

 جابعة القران الكريم إدار  أعبال أستاذ بشارك د. عبر تاج السر بحبد 1

 البلك ع دالعزيزجابعة  إحصاء أستاذ بشارك عز حسن ع دالفتا د.  2

 جابعة أم القرى  أصول فقه أستاذ بساعد د.حسن هاشم البالك  3

 جابعة الأبير  نور   إدار  أعبال أستاذ بساعد ع دالرحبن العريف د.غاد   7

 
  

2 
يعمل مجلس النظارة بالوقف ضمن خطة 
استراتيجية وتشغيلية شاملة ومعلنة تتضمن 

 التنفيذ والاشراف والرقابة لبرامج الأوقاف.

     

مستويات المكافآت والمزايا يتأكد المراجع من  3
 للعاملين بالوقف.

     

7 
يتأكد المراجع من إلتزام مجلس النظارة بتطبيق 

 مبادئ الحوكمة.
     

2 
يلتزم مجلس النظارة بالوقف بإنجاز المهام 
المطلوبة في الوقت المحدد وفقاً للإطار 

 التشغيلي.
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 .الخبراءة ـــــ( : قائم2ملحق )
 

 الدور ف  البحل الجهة البسبى الوظيف  الاسم م

1 
الشيخ صالح  ن ع دالله 

 يابل يرحبه الله

الداعم الأول للأوقاف 

بالببلكة العربية 

 السعودية

- 

ة للعنايالتشجيع والتحفيز 

وقاف أثناء تول  الباحل بالأ 

البسؤولية  بدير بريز

الاجتباعية والأوقاف بغرفة 

 جد .

 د. عصام  ن حسن يوثر 2
البدير التنفيذي للوقف 

 العلب 

جابعة البلك 

 ع دالعزيز  جد 

اقترا  بوضوع البحل 

 وبراجعة التصور الأولى

 د.العياش الصادق فداد 3
 وبؤلف ي ير الباحثين

 ف  بجال الأوقاف 

ال نك الإسلاب  

 للتنبية

 الأولىبراجعة التصور 

 للبحل

 البدير العام  عل   ن ع دالله العثبان 7
شرية ثبات لتطوير 

 الاوقاف
 براجعة التصور أولى للبحل

 الرئيس التنفيذي د. بحبد صادق بحبد 5

بيتب الرئيس 

لاستشارات الحويبة 

 والالتزام

 تقديم بقترحات ف  حويبة

 الوقف

 بشار  ن بحبدأديب يساب 6

بستشار الدراسات 

التط يقية والتحليل 

 الاحصائ 

بريز أدا  للدراسات 

 والاستشارات
 بناقشة بنهج البحل

 بستشار إداري  زهير  ن ع دالرحبن ناصر 4
شرية تس يل لتطوير 

 الأوقاف

بناقشة النظر  الاستراتيجية 

 للأوقاف
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8 
أحبد  . والبوثق البحاب 

  ن حسن زبير
 ناظر وقف

وقف آل زبير ببية 

 البيربة

بناقشة القضايا الوقفية 

 والنظار 

 ل الجابعة للتطويريوي د,عصام  ن حسن فلال  9
البلك جابعة 

 ع دالعزيز
 بناقشة استبانة البحل

 عبر ألفين خالد 11
بدير إدار  تطوير 

 الوقف العلب البشاريع ب

جابعة البلك 

 ع دالعزيز  جد 
 بناقشة استبانة البحل
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 .)التقرير المالي( ــاتــابــتقرير مراجع الحس(: 4ملحق )
 

  

  

 

 ائلالوس وقف خدمة السيرة النبوية يمتلك
 كافة خلالها من ينشر التي المختلفة
 ومويق بها، يقوم التي والبرامج الأنشطة
 نع والشفافية الإفصاح مبدأ بتطبيق
 لماليةا للقوائم المتضمنة المالية التقارير

 ،القانوني الحسابات مراجع يعدها التي
ومثالاً على ذلك تقرير مراجع الحسابات 
الذي أعده المراجع عبدالرزاق ولي سيت 

 هـ.1439لمالك الوقف، للسنة المنتهية 

 
لمزيد من الإطلاع، برجاء الدخول على 

 الرابط أدناه:
//waqfalserah.org/http: 

http://waqfalserah.org/
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 هـ )غير المالي(.2421( : التقرير السنوي لعام 4ملحق )

 
  

  

 
 

 

 وقف خدمة السيرة النبوية يمتلككذلك 
غير المالية المتضمنة للأنشطة  لتقارير

التي يقوم، مثالاً ذلك، التقرير السنوي 
هـ الذي يتضمن كافة 1439للعام 

ماً قام بها مدع الفعاليات والمشاريع التي
بالأرقام الإحصائية والصور 

 الفوتوغرافية.
 

لمزيد من الإطلاع، برجاء الدخول على 
 الرابط أدناه:

http://waqfalserah.org/ 

http://waqfalserah.org/
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 : فهر  الموموعات:عاشرا  
 

 

 رقم الصفحة الموضوع الرقم
 أ الغلاف 2
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